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QUYET PINH
Phé duyét Ke hoach san xuat kinh doanh nim 2018
ciia Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam

BOQ TRUONG BQ GIAO THONG VAN TAI

Cin ctr Ludt T chirc Chinh pht ngay 25/12/2001;

Cin cr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ct Ludt s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 v& Quén ly, st dung vén
nhd nuéc ddu tu vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép va Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé viéc dau tu vén Nha nudc vao doanh
nghiép va quan 1y, st dung vdn, tai san tai doanh nghiép;

Cian ¢ Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 ctia Chinh pha vé
viéc phan céng, phéan cép thyuc hién cic quyén, trach nhiém, nghia vu ctia chi sé
hitu Nha nude dbi voi doanh nghiép Nha nude va von Nha nude dau tu vao
doanh nghiép;

Can ctr Nghi dinh s6 184/2013/ND-CP ngay 15/11/2013 ctia Chinh pha vé
Piéu 1é t6 chtrc va hoat dong ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam;

Cin cir Quyét dinh s6 276/QD-TTg ngay 27/02/2017 cia Thi tudng
Chinh pht v& phé duyét Chién luge, K& hoach dau tu phét trién va Ké hoach san
xuét kinh doanh 05 nim giai doan 2016-2020 cia Tong coéng ty Hang hai Viét
Nam;

Xét dé nghi cta Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai Céng vin sb
339/TTr-HHVN ngay 12/02/2018, s6 965/HHVN-TTKH ngay 19/4/2018 vé Ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2018 ctia Céng ty me - Tdng cdng ty Hang hai
Viét Nam;

Theo d& nghi cta Vuy trudng Vu Quan Iy doanh nghiép,

QUYET PINH:

Pidu 1: Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 cta Céng ty
me - Tong cdng ty Hang hai Viét Nam véi c4c ndi dung chinh nhu sau:




I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Céng ty me - Tong cong ty tiép tuc thuc hién tai co cdu tai chinh va té
chirc, trién khai cac giai phap va bién phép cu thé dé quan tri doanh nghiép,
quéan ly chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong 03 linh vuc: vén tai
bién, cang bién va dich vu hang hai; bdo toan va phat trién von nha nude; khai
thac t6i da cac ngudn luc; tap trung hoan thanh cong tic ¢d phén héa dung tién
do.

2. Muc tiéu cu thé

a) Tiép tuc tap trung tai co cAu tai chinh theo Nghi quyét sé 107/NQ-CP
ngay 10/10/2017 ctia Chinh pht vé mot s bién phap tai co chu tai chinh cia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2016-2020; cai thién cac chi tiéu tai
chinh théng qua nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nham thu hat cic nha
dau tu quan tAm khi thuc hién ¢ phan héa cong ty me.

b) Thuc hién thodi/giam vén tai cac doanh nghiép thanh vién theo chu
truong da dugc cac cip cd thdm quyén phé duyét, dam bao coéng khai, minh
bach, lua chon thoi diém thoai vén phi hop dé thu hoi téi da gia tri dau tu, tuén
thd cac quy dinh ctia Luét quan ly, sir dung vén nha nudc dau tu vao san xuét,
kinh doanh tai doanh nghiép, Luat doanh nghiép ndm 2014 va céc van ban phap
luat c6 lién quan.

b) Phat trién va khai thac hiéu qua cac cang bién do Tdéng cong ty hién
ném gif vdn ndm & nhing vi tri chién luogc, dong vai tro quan trong dbi voi viée
phat trién kinh té vung tai ba khu vuc Béc, Trung, Nam va gift vai tro huyét
mach trong tdng thé mang ludi giao thong van tai quéc gia. Trong d6, Tong
cong ty uu tién hd tro, quan ly, khai thac va phat trién cac cang nudc siu, cang
trung chuyén quéc té c6 tiém luc, cai thién va nang cao ning luc canh tranh véi
cac trung tAm trung chuyén hang héa trong khu vuc;

c) Tiép tuc tai co cau doi tau, thanh 1y cac tiu cii c6 tinh trang k¥ thuét
kém, hoat ddng khong hiéu qua, ting cwong hi€u qua quan tri chi phi khai thac
do6i tau; tap trung tai co cAu ddi tau container, ning cao thi phén van chuyén
hang XUét, nhap kh4u, hang ndi dia va tham gia thi trudng noi A. M& rong, duy
tri hoat dong trén cac tuyén Liner hién c6 trong khu vuc; dp ung yéu cau feeder
cho cic tiu me vao cang trung chuyén khu vuc Cai Mép — Thi Vai va dén cac
trung tAm trung chuyén khac trong khu vue.

d) Tang cuong két nbi chit ché va c6 hiéu qua gitra cac don vi cang bién,
van tai bién, dich vu hang hai do Téng cong ty nam gift vbn, déng thoi nd luc
két ndi voi hé thdng dudng bo, duong sat, duong bién trén ca nudc; Phan dau trd
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thanh nha cung cdp cac giai phap t6i wu trong giao nhén, kho van trén nén tang
cung tmg dich vu “door to door” nhim hinh thanh céc tuyén van chuyén hang
héa ndi dia hiéu qua, va timg budc hinh thanh dich vu chudi cung tmg chit
lugng cao trén pham vi khu vuc.

II. KE HOACH
1. Ké hoach dau tu xay dung co ban

Téng cong ty chiu trach nhiém vé két qua thim dinh, phé duyét va thuc
hién c4c du 4n dau tu tai K& hoach dau tu nim 2018 ciia Cong ty me - Tong
cong ty (chi tiét tai phu luc 01 dinh kém) theo dang thAm quyén va quy dinh cia
Luat Xay dung, Lujt Pau thau, Luat Pau tu va cic quy dinh phap luat co lien
quan, dam bao tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua s dung ngudn von cta
doanh nghiép.

2. Ké hoach diu tu tai chinh

Tdng cong ty thuc hién dau tu ting vbn gop tai cac don vi theo quy dinh
tai Luat Quan ly, st dung von nha nude dAu tu vao san xuét, kinh doanh tai
doanh nghiép.

3. K& hoach thanh ly tau

T chitc ban, thanh ly céc tau cii, tinh trang k§ thuit kém, hoat dong
khong hiéu qua dé cét 13 theo Dé 4n tai co cdu Tong cong ty Hang hai Viét Nam
da dugc phé duyét tai Quyét dinh sb 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cia Tha
twéng Chinh pht va Chién lugc, K& hoach dAu tu phat trién, K& hoach san xuét
kinh doanh 05 nim giai doan 2016-2020 ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam
dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 276/QD-TTg ngay 27/02/2017 ctia Thu tuéng
Chinh phu (chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém). Tdng cong ty thuc hién theo ding
c4c quy dinh cua phép luét co lién quan.

(Cac chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhudn sé dwoc Bé Giao thong van tdi phé
duyét khi giao cdc chi tiéu danh gid doanh nghiép nam 2018 cho Céng ty me -
Téng céng ty Hang hai Viét Nam)

II1. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tap trung thuc hién quyét liét, déng bod 3 d6t pha chién luge cna Tong
cong ty nham xay dung nén tang kién tao ting trudng

a) Phét trién mang luéi nhim tao nén loi thé doc nhat vé dich vu chubi ctia
toan Téng cong ty: Phat trién t6i da dich vu tich hop (cang - vén tai bién - kho,
bai, trung tdm phan phdi...) ctia Tong cong ty trén co s tap trung diy manh va
nang cao ning luc canh tranh cta hé théng cang, kho, bdi, doi tau hién hiru va




c4c céng nudc sAu nham cung cap dich vu logistics tron géi, toan dién, thiét ké
chuyén biét cho cédc khach hang 1dn.

- Phat trién mang luéi co s& ha tﬁng - trang thiét bi - dich vu chudi khép
kin: thiét 1ap hé théng co s& ha ting va chudi dich vu phuc vu Cang nudc sau
Cai Mép - Thi Vai va két ndi v&i céc trung tAm san xut/tiéu thu ; cang nudc sau
khu vuc Hai Phong két ndi véi cac trung tdm san xudt/tidu thu trong nudc va
mién Nam Trung Quéc.

- Tang cudng mang ludi két ndi trong ndi bd bang viée didu chinh cdc quy
dinh, quy ché noi bo dé tang tinh hop tic, chia sé dich vu va lién két véi bén
ngoai thong qua thanh 18p céc trung tdm chia sé dich vu.

- Xac dinh hé théng cang nudc sau la loi thé canh tranh cla Téng cong ty
d8 tir d6 trién khai c6 hidu qua Chién luogc phat trién cang nudc sau.

- Nhanh chéng ap dung cong nghé thong tin dé quan ly tai san va ngudn
luc.

- Nang cao ning luc thiét ké, ban hang va trién khai cic giai phdp cung
cép dich vu chudi logistics tron goi, toan dién va thiét ké chuyén biét cho cac
khach hang 16n.

b) Tinh gon doi tau: Tiép tuc thue hién téi co ciu doi tdu manh mé& (thdng
qua hop nhét, sap nhap), ban cac tau kinh doanh thua 15 tai thoi diém thich hop
nhim giam chi phi, cit 15, tién téi can bing thu chi cho cic doanh nghiép vén tai
bién. TAp trung tai co cAu dbi tau container.

¢) Cai cach co ché ra quyét dinh: Khin truong tién hanh cai cach co ché ra
quyét dinh thong qua xay dung co ché iy quyén nham tao s ning dong, tu cht,
tinh chiu trach nhiém ctia Nguoi dai dién phﬁn vbn, trudng cac don vi trén co so
rd sot todn bd quy ché nodi b dé thio g& rao can (chim giai quyét, dun day
trach nhiém); nang cao tinh minh bach cta hé théng di kém kiém tra, gidm sét
hiéu qua dé tang tin nhiém cta hé thong; xdy dung va phat huy céc gi4 tri cot 16
mang biéu trung tét dep ctia doanh nghiép.

2. Sip xép lai md hinh t5 chirc hoat dong, tai co cAu doanh nghiép

a) Hoan thanh ¢ phan héa Cong ty me - Téng cong ty ding tién dd.

b) Dbi véi cac cang bién hoan thién vé md hinh t6 chic, tai co chu san
xuét kinh doanh dé cac don vi hoat dong hiéu qua hon. Nang cao ning luc cot
161 va vai trd dan dat cia 3 cang chi luc ctia Tong cong ty tai nhitng vi tri chién
lugc (cac cang: Hai Phong, Pa Ning, Sai Gon).

¢) Bbi véi cac cang lién doanh: Tdng cong ty xdy dung ké hoach, giai
phép cu thé dé xir ly tinh trang cla cdc cang lién doanh dang khé khin, c6




phuong 4n giai quyét dat diém céc bén cang dang thua 18. Bén canh dé, c¢6 chién
luge thic ddy san xuét kinh doanh, t6i da hoa nang luc khai thac cta cang lién
doanh, xay dung va trién khai chién lugc phat trién méi vé& van hanh, khai thac
cang nu6c sdu nam 2018, dinh huéng hd trg cac don vi nay tré thanh nhitng don
vi ¢ thé manh trong khai thac cac cang nuéc sau tai Viét Nam.

d) Ddi véi cac don vi van tai bién: déy nhanh tinh gon dau mdi, giam thua
15. Trién khai thanh c6ng ké hoach tai co ciu theo Nghi quyét caa Chinh phi vé
bién phép tai co céu tai chinh cta Tdng cong ty giai doan nam 2016-2020.

e) Dbi v&i cac don vi dich vu hang hai: mé rong quy md hoat dong thong
qua tang cuong lién doanh, lién két, tranh phan tan, gay lang phi ngudn luec.
Chuén bj nhitng diéu kién can thiét @8 tién t6i tré thanh céc don vi cung cap dich
vu logistic 3PL, 4PL, 5PL (dich vu bén thir 3, bén thi 4, bén thir 5).

f) Thuc hién thoai/giam vdn theo vin ban ctia Chinh phu vé ty 1& ndm giit
von ctia Tong cdng ty Hang hai Viét Nam tai cac doanh nghiép thanh vién.

3. Cai cach, ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép

a) Van hanh hé théng quan trj tién tién cap do Céng ty me

b) Thuc hién cac dot pha vé cong tac quan tri doanh nghiép thong qua mg
dung cong nghé thong tin d€ quan ly tai san, nguon luc, cac sang kién, sang ché,
gial phap d6i méi nham tang hidu sut st dung ngudn luc, khuyén khich ddi
mai, sang tao.

¢) Nang cao chit luong ngudn nhan lyc théng qua cac chuong trinh tim
kiém tai ning bén canh cht ddng phat trién nguc‘A)n nhan luc, dac biét d6i ngli can
b6 ngudn ké can. Xay dung bd khung can bd cép chién lugc & Tong cong ty va
tién hanh dao tao, luan chuyén cho tdi thiéu toan thé doi ngli can bd cap Cha
tich, Téng giam dbc cac doanh nghiép thanh vién tré 1én.

d) Khan truong ap dung KPI (chi sb danh gia thuc hién cong viéc) va hé
théng tra luong, hé théng dénh gid, bd nhidm/mién nhiém méi dé khuyén khich
nhiing tap thé, c4 nhan dam nghi, dam lam, d4am chju trdch nhiém.

e) Cung ¢d md hinh quan tri, xdy dung md hinh quan tri ba tang phong vé
va nang cao ning luc cac tang phong vé nham dam bao cong tac thuc hién chién
luoc, van hanh hidu qua va kiém soat rti ro hop ly trén toan Tong cong ty.

4. Tang hiéu qua hoat dong dau tw
a) Xt 1y c6 hiéu qua cac tai san x4u theo ké hoach.

b) Tiép tuc trién khai cac du 4an theo ké hoach va chi dao céc don vi thanh
vién 13 chu dau tir du 4n thue hién du 4n theo dung thim quyén, trinh tu, thi tuc




dau tu xdy dung du 4n, tudn tha quy dinh cta Luat Xay dung, Luat PAu thau,
Luat Pau tu va cac quy dinh lién quan cta phéap luat.

¢) Quy hoach lai hé théng co s& ha tang, trang thiét bi va tién hanh dau tu
truc tiép hozc thong qua lién doanh, lién két, hop tac dau tu d& tranh thu ngudn
von, cong nghé tién tién bén ngoai cling nhu chia sé lgi nhuan va rai ro.

5. X4y dung vin héa doanh nghiép c6 ban siic riéng
a) X4c dinh hudng tiép can lay khach hang 13 trung tam

b) Xay dung va ton vinh céc gia tri vin hoéa tdt dep ciia Tdng cong ty: Vin
hoa 1am viéc hudng t6i két qua; Van hoa 1am viée gan két va sé chia (van hoa
lam viéc nhém); Van hoda lam viéc hudng tdi khach hang; Van hoa lam viéc
sang tao, lién tuc ddi méi.

¢) Xay dung hinh 4nh mo{t doanh nghiép phét trién vi loi ich cia cong
ddng nhu cic phong trao an sinh x& hoi, chia sé trich nhiém véi cong ddng va
tién phong thuc hanh phong trao Xanh: Cang xanh, Bai xanh, Kho xanh...trén
toan Tong cong ty.

Piéu 2. Trén co s& ndi dung K& hoach san xuét, kinh doanh nam 2018
duoc phé duyét néu trén, Hoi dong thanh vién, Tong gidm dbc Tong cong ty
Hang hai Viét Nam c6 trach nhiém td chure trién khai thuc hién.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Chanh Vin
phong B9, Vu trudng cac Vu: T6 chire cén bd, Quan 1y doanh nghiép, Tai chinh;
Chu tich, Téng giam dbc Toéng cong ty Hang hai Viét Nam, Thu truéng cac don
vi va ¢4 nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 0}

Noi nhin: KT BO TRUONG
- Nhu Didu 3; * A
- B trurdng (dé bao cao);

- Cac d/c Thir trudng;

- Trung tdm C6ng nghé thong tin;

- Website Bo GTVT;

- Tng cong ty Hang hai Viét Nam;
- Luu: VT, QLDN(Ntp-03b).
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KE HOAC Y POI TAU VAN TAI BIEN CUA
CONG FHANG HAI VIET NAM NAM 2018
(kém theo Quyét znh OD-TTg ngiy Q¥ / & /2018 ciia B GTVT)

. e 0 danh muc tai Ké hoach 2018
o Nim | Pé 4an TCC Vinalines | Chuvén tiép tir R .
Tén tau dong ¢d 2011-2015 od 2);)11_201)15 Bo sung Ghi chu
(Quyét dinh 276) | chua thyc hign | X0 2018

1 [VINALINES Sky 1997 X X Bén tau cfl,
2 |VINALINES Ocean 1993 X X Ichai thac
3 [VINALINES Fortuna 1991 X Kém
4 [VINALINES Glory 2006 X hiéu qua
5 |[VINALINES Galaxy 2006 X & éiém 5
6 |VINALINES Ruby 2012 X
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