BO NOI VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:1085 /QD-BNV Ha Noi, ngay 16 thang 12 nam 2020

QUYET DPINH '
Ban hanh Chuong trinh boi duéng ngach chuyén vién cao cap

BQ TRUONG BQ NOI VU
Can cir Nghi dinh so 34/2017/ND-CP ngay 03/4/2017 ciia Chinh phii quy dinh
chirc nang, nhiém vuy, quyén han va co cdu té chire ciia B Noi vu;

Can cir Nghi dinh sé 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phii vé ddo
tao, boi dwong can bg, cong chirc, vién chirc;

Xeét dé nghi cua Vu truong Vu Dao tao, boi duong can bg, cong chiec, vién chure,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh bdi dudng ngach
chuyén vién cao cdp. Chuong trinh nay thay thé Chuong trinh bdi dudng ngach
chuyén vién cao cip ban hanh kém theo Quyét dinh s 1107/QD-BNV ngay
08/10/2013 cua B9 truong Bo Noi vu.

Piéu 2. Quyét dinh nay co6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Bo truong, Thu truong co quan ngang bo, Thi trudng co quan thudce
Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé trire thude trung wong, Chanh
van phong - B Noi vu, Vu trudng Vu Dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién
chtrc - B6 Noi vu, Giam ddc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va cac co quan, to chirc,
ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: _ KT BO TRUONG

- Nhu Diéu 3;
- Céc b9, co quan ngang bo, co quan thudc Chinh phu;
- HDND, UBND cac tinh, thanh ph tryc thugc TW;
- Van phong Trung uong va cac Ban cia PDang;

- Vin phong Téng Bi thu;

- Van phong Chu tich nudc;

- Hoi ddng Dan toc va cac Uy ban ctia Qudc hoi;

- Vin phong Qudc hi;

- Uy ban trung wong Mt trin T qudc Viét Nam;

- Toa 4n nhan dan tdi cao;

- Vién kiém sat nhan dan tbi cao;

- Kiém toan Nha nudc; .

- Co quan Trung uong cua cac doan thé;

- B6 N6i vu: Bo truong, cac Thir truong;

- Céng thong tin dién tur cia B Noi vuy;

- Luu: VT, BT.




BO NOI VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

\ ) CHUONG TRINH '
BOI DUONG NGACH CHUYEN VIEN CAO CAP
gwjl kem theo Quyét dinh sé /OD-BNV ngay  thang nam 2020

cua B¢ truong Bo Noi vu)

A.NHUNG VAN PE CHUNG VE CHUONG TRINH

I. POI TUQNG BOI DUONG

1. Cong chtrc, vién chirc dd c6 chimg chi bdi dudng theo tiéu chuan ngach
chuyén vién chinh va duoc bd nhiém ngach chuyén vién chinh va trong duong.

2. Nguoi da duge cdp c6 tham quyén quy hoach vao chirc danh lanh dao,
quan 1y ma tiéu chudn bo nhiém yéu cau vé ching chi bdi dudng theo tiéu chuin
ngach ngach chuyén vién cao cap theo quy dinh cua co quan c6 thim quyén.

3. Pdi tuong quy dinh tai diém a, b, ¢ va d khoan 1 Diéu 18 Nghi dinh s6
138/2020/ND-CP ngay 27/11/2020 caa Chinh phu quy dinh vé tuyén dung, str
dung va quan 1y cong chtrc dugc cap ¢ tham quyén cir di hoc, bao dam phu
hop, dung quy dinh.

4. Cac ddi twong khac theo quy dinh cta phap luat.

II. MUC TIEU BOI DUONG

1. Muc tiéu chung

Trang bi, cAp nhat kién thirc ndng cao vé quan 1y nha nudc va phat trién ning
luc thyuc thi cong vy, nhiém vu cho ddi tuong boi dudng, phu hop vai tiéu chuin
ngach chuyén vién cao cp va tuong duong, gop phan xay dung doi ngii cong chirc
co phém chét dao dire, c6 ban linh chinh tri, ¢6 nang lyc va tinh chuyén nghi¢p cao,
tan tuy phuc vu nhan dan, T6 quéc.

2. Muc tiéu cu thé



a) B6 sung, nang cao kién thirc vé quan 1y nha nudc cho cong chic ngach
chuyén vién cao cap va tuong duong.

b) Phat trién nang lyc thuc thi cong vy, nhiém vu cta cong chuc ngach
chuyén vién cao cip va tuong duong, gop phan thuc hién c6 hiéu luc, hiéu qua
chtrc trach, nhiém vu duogc giao.

c¢) Nang cao tinh thén, trach nhiém, thai do phuc vu nhan dan, phuc vu To
qudc cua cong chirc ngach chuyén vién cao cip va turong duong.

III. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

Chuong trinh thiét ké theo hudng tiép can tir tong quat dén cu thé, duoc phan
dinh thanh 3 phén (kién thirc chung, k¥ ning, nghién ctru thuc té). Trong mdi phan
c6 cac chuyén dé phu hop voi tinh chét cong viée ciia ngach chuyén vién cao cap
va tuong duong

IV. CHUONG TRINH BOI DUONG

1. Khdi lwgng kién thirc va thoi gian boi dudng

a) Khéi luong kién thirc

Chuong trinh c¢6 20 chuyén dé giang day va 04 chuyén dé bao cdo, di thuc té
va viét dé an, duoc chia 3 phén:

- Phan I: Kién thitc chung, bao gdm 10 chuyén dé nham bo sung, cip nhat,
nang cao kién thirc quan 1y nha nudc va 02 chuyén dé bao cio;

- Phén II: Nhitng k¥ ning co ban, bao gdm 10 chuyén dé phat trién k¥ ning
thuc thi cong vu va 02 chuyén dé béo cdo;

- Phan III: Khai giang, di thuc té, viét dé an cudi khoa, bé giang.

b) Thoi gian boi dudng

Téng thoi gian boi dudng 14 6 tuan lam viéc, thoi lugng 14 240 tiét (30 ngay

1am viéc x 8 tiét/ngay), trong do:

STT Hoat dong SO tiét
1 | Ly thuyét 80
2 Thao luan 120




3 | Chuyén dé bao céo 16
4 | Kiém tra (2 lan) 04
5 | Dithyc té 08
6 | Viétdeé an 08
7 Khai giang, bé giang va phat ching chi 4
Tong s6 240
2. Cau triic chwong trinh
Bang phan b6 ndi dung va ciu trac chuong trinh
Thoi th(‘)’il)llli’?rll; b(()tiét)
TT Cac chuyén dé, hoat dong lwgng — £ -
(tidt) Ly Thao
thuyét lugn
Phén I: Kién thirc chung 88 40 48
| Cl}uyer’l dé 1: To chuc thuc hién quyén luc 08 04 04
nha nudc
) C.}Amyen, de A2: Xay dung va té chuc thuyc 08 04 04
hién phap luat
3 Ch,uyég dé 3: Quan ly cong trong xu thé 08 04 04
phat trién
Chuyén dé 4: Quan 1y t6 chtrc va nhan sy
4 | hanh chinh nha nudc truéc nhitng thach | 08 04 04
thirc hién nay
Chuyén dé 5: Quan Iy nha nudc vé kinh té
> trong bdi canh hoi nhap qudc té 08 04 04
6 Chuye’:n de .6: boi n}cn quan ly nha nudc vé 08 04 04
cung ung dich vu cong
7 CPuyeP de Z: boi mol qlie‘m 1y nha nudce doi 08 04 04
voi nganh, linh vuc xa hoi
g Cl?uyenkde 8 A Quan ly nha nudc v€ an ninh 08 04 04
phi truyén thong
9 | Chuyén dé 9: Chinh phu s6 08 04 04




Chuyén dé 10: Vin hoa cong vu va trach

10 ca A 08 04 04
nhiém cong vu
Chuyén dé béo céo thyc té (Tuy theo 16p
hoc, chon hai trong cac chuyén dé bao céo
11 | tai phu luc I, hodc chu dé bao céo khac theo | 08 08
nhu cau cia 16p bdi dudng, thoi gian thuc
hién theo lich hoc; mdi chuyén dé 04 tiét).
Kiém tra (1in 1) 02 02
Phén II: K¥ ning 128 40 88
12 C}luyen deé 1: Ky nang phan tich chinh sach 12 04 08
cong
13 Cl?ilyen de 2: Ky nanAg xay dung va quan ly 12 04 08
chién lugc khu vuc cong
14 | Chuyén dé 3: K§ nang quan ly xung dot 12 04 08
15 C.Iiuye‘n de 4:A Ky nang qua}rAl 1y &p luc cong 12 04 08
viéc va tao dong luc lam viée
16 | Chuyén dé 5: K¥ niang quan 1y sy thay doi 12 04 08
17 Chu}:en deé 6: Ky nang uy quyén trong thuc 12 04 08
thi cong vu
18 Chu’yen iie 7: Ky nang xay dung va quan ly 12 04 08
du an, dé an
19 Chuyén fTe Ei K¥ nang tu duy phan tich va 12 04 08
tu duy h¢ thong
20 (‘ZhuyenA de 9: }(y rAlang quan 1y xa hdi trong 12 04 08
tinh huong khan cap
)1 C.Iiuyenwdev lquKy nang danh 2fgla hA1¢u luc, 12 04 08
hi€u qua van ban quy pham phap luat
Chuyén dé bao cao kinh nghiém (Tuy theo
16p hoc, chon hai trong cac chuyén dé béo
c4o tai phu lyc II, hodc cha dé bao céo khac
22 X A 1o e 08 08
theo nhu cau cua 16p boi dudng, thoi gian
thuc hi¢n theo lich hoc; thoi lugng moi
chuyén dé 1a 04 tiét).
Kiém tra (lan 2) 02 02
Phan III: Nghién ctru thue té, viét dé 4an, khai 20

giang, bé giang




23 | Nghién ctru thyc té 08 08
24 | Viét dé an 08 08

25 | Khai giang, bé giang 04

Tong cong 240

V. YEU CAU POI VOI VIEC BIEN SOAN TAI LIEU, GIANG DAY
VA HOQC TAP

1. Bién soan tai liéu

a) Cac chuyén dé 1y thuyét tip trung cap nhat, bo sung kién thirc méi vé nha
nudc va phap luat, quan Iy nha nudc trén cac linh vuc, van hoa va trach nhiém
cong vu trong bdi canh hién nay.

b) Cac chuyén dé k¥ ning gin véi thuc hién nhiém vu, quyén han ctia chuyén
vién cao Cép va tuong duong, bao dam tinh hi¢n dai, cap nhét cdc ndi dung trong
diéu kién hoi nhap va toan cau hoa, pht hop véi xu thé phat trién khoa hoc quan
1y cong.

¢) Noi dung chuong trinh khong chdng chéo va tring lap voi cac chuong
trinh boi dudng kién thic quan 1y nha nudc khac. Cac chuyén dé phai duoc bd
cuc lo-gic, hai hoa vé ndi dung va thoi luong thuc hién.

d) Céc chuyén dé duoc thiét ké theo cau triic “md™, cho phép giang vién chi
dong cap nhat cac ndi dung, kién thirc, k¥ ning, quy dinh méipht hop voi thoi
diém boi dudng.

@) Tai liéu bdi dudng: Phai c6 cau hoi goi ¥ thao luan, danh muc tai liéu tham
khao sau mdi chuyén dé.

2. Poi véi viée giang day

a) Gidng vién

- Giang vién giang day phai dat tiéu chuan theo quy dinh tai Nghi dinh s6
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 caa Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bo,
cong chuc, vién chirc, Thong tu sb 01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 ciia Bo
truong Bo Noi vy hudng ddn mot sd didu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay
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01/9/2017 cua Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bd, cong chtrc, vién chuec,
dong thoi o kién thirc chuyén sau vé quan 1y nha nude (di véi giang vién co
hiru), nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc trén cac linh vuc (d6i véi giang
vién thinh giang);

- Trinh bay chuyén dé bao céo 1a giang vién hodc nhimg nha quan 1y, nha
khoa hoc ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc, ¢6 kha ning su pham,
dap tmg yéu ciu tiéu chuan theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2018/TT-BNV
ngay 08/01/2018 cua B trudng B Noi vy,

- Giang vién va giang vién thinh giang phai dau tu nghién ctu tai lidu, cép
nhat cac van ban mai, kién thirc méi, tap hop cac bai tap, tinh hung dién hinh trong
thue tién dé bao dam giang day c6 chat lugng, sat voi tiéu chuan, chirc trach, nhiém
vu ctia chuyén vién cao cip; chuan bi gido an, tai liéu trudc khi giang day; gi6i
thiéu tai liéu tham khao phu hop véi tirng chuyén dé;

- Hoc vién Hanh chinh Qudc gia c6 trach nhiém cu thé hoa quy dinh tiéu chuan
giang vién giang day chuong trinh nay, dam bao chét luong, hiéu qua.

b) Phuong phép va d6 dung giang day

- Str dung phuong phép giang day tich cuc, 1y hoc vién lam trung tim két
hop véi vige str dung cong nghé thong tin trong giang day;

- Tang cuong trao doi, giai quyét tinh huéng dé hoc vién cing thao luan, rat
ra bai hoc kinh nghiém sau mdi chuyén dé. Trong thao luan nhom trén 16p, giang
vién dong vai tro hudng din, goi ¥ dé phat huy kinh nghiém thyc té va kha ning
giai quyét van dé cua hoc vién; dinh hudng va kiém soét dé ndi dung thao luan
bam sat muc ti€u hoc tap;

- Can ctr chuong trinh, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia sap xép lich hoc cho
timg 16p, c6 thé chia thanh cac dot v6i loai hinh boi dudng phu hop, bao dam
viéc boi dudng dat dugc muc dich, yéu cau, ¢ chit lugng va hiéu qua;

- P6 dung giang day: Bang viét, bang gidy, bat viét, may chiéu, gidy A4,
AQO... va phong hoc thich hop cho thao luan nhom.

¢) S6 luong hoc vién



Can cir vao tinh hinh thyc té dé bé tri s6 lugng hoc vién/Iop phu hop vai
phuong phap giang day cia chuong trinh.

3. Poi véi viée hoc tip ciia hoc vién

a) Tham gia hoc tap day du chuong trinh theo quy dinh;

b) Chu dong, tich cuc nghién ctru, hoc tdp dé ndm bat kién thic cip nhat,
nang cao vé quan 1y hanh chinh nha nude va cac ky ning twong tng; nghién ciru
trude tai liéu hoc tap (tai liéu bdi dudng ngach chuyén vién cao cap 1a bat budc,
ngoai ra con co tai liéu tham khao khac, phit hop véi ndi dung chuyén dé);

¢) Chuan bi cau héi, bai tap tinh hubng, tich cyc tham gia thao luan, rit ra
bai hoc kinh nghiém.

VI. YEU CAU POI VOI VIEC TRINH BAY CHUYEN PE BAO CAO

1. Chuan bi chuyén dé bio cio

a) Céac chuyén dé bao céo phai dugc chuan bi phu hop voi dbi tugng cong
chirc ngach chuyén vién cao cip va tuong duong; chu trong dén thuc tién quan 1y
nha nudc cua ngach chuyén vién cao cap;

b) Cin ctr vao tinh hinh thuc té ctia bd, nganh, dia phuong va chuyén dé duoc
xac dinh trong chuong trinh, c6 thé lya chon tén va ndi dung chuyén dé bao céo
cho phu hop.

2. Thue hién bio cdo chuyén dé, toa dam

a) Chuyén dé bao cdo dugc thuc hién theo hinh thic toa dam, cd phé”m trinh
bay chung, phan trao di - thao luan, phan tom tat, két luan noi dung va rit ra bai
hoc kinh nghiém;

b) Tang cudng, khuyén khich, hoc vién chudn bi va trinh bay béo céo, tham
luan (néu hoc vién dap tmg du yéu cau), giang vién giit vai tro dinh hudng, dan
dat, két luan;

¢) Hoc vién Hanh chinh Qudc gia quy dinh cu thé viéc chuan bi va thuc
hién cac chuyén dé bao céo thuc té.

VII. PANH GIA HQC TAP

1. Panh gia ¥ thtc hoc tap ctia hoc vién theo quy ché hoc tip ctia Hoc vién

hanh chinh Qudc gia. Hoc vién tham gia tdi thiéu 80% thoi gian chuong trinh.
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2. Cac diém kiém tra déu phai dat duoc diém 5 tro 1én (chim theo thang diém
10). Truong hop duéi 5 diém thi phai kiém tra lai (mot 1an va chi duoc ap dung
cho 01 bai). Noi dung kiém tra ndm trong chwong trinh bdi dudng.

3. Bai kiém tra 1an 1 va 1an 2 duogc thuc hién bang hinh thuc tric nghiém (90
phat/01 bai). Pé an dugc thuc hién bang hinh thire viét.

4. Viéc hoc lai cua hoc vién

a) Nghi tir 20% dén 50% thoi gian chuong trinh: Hoc vién hoc lai phﬁn thoi
gian nghi.

b) Hoc vién hoc lai toan bd chuong trinh

- Nghi trén 50% chuong trinh.

- C6 02 bai kiém tra dudi 5 diem;

- Biém dé an duéi 5 diem;

- Vi pham noi quy, quy ché hoc tdp Hoc vién Hanh chinh Qudc gia va cac
quy dinh ctia phép luat vé bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc dén murc phai
thi hanh ky luét.

5. Panh gia chung cho toan chuong trinh thong qua cac bai kiém tra va viét
dé 4n cua hoc vién, chim theo thang diém 10. Piém danh gia 13 trung binh cong
clia cac bai kiém tra va dé an (diém dé 4n nhan hé s6 2).

6. Xép loai

- Gioi: tir 9,0 - 10 diém.

- Kha: tir 7,0 - 8,9 diém.

- Trung binh: tir 5,0 - 6,9 diém.

- Khong dat: Dudi diém 5.



B. NOI DUNG CAC CHUYEN PE

PHAN I
KIEN THUC CHUNG

Chuyén dé 1
TO CHUC THUC HIEN QUYEN LUC NHA NUOC

- Thoi luong: 8 tiét;
- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luan: 4 tiét.
I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé to chuc

thuc hién quyén luc nha nudec.

II. YEU CAU
Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:
1. Vé kién thic

Nang cao hi€u biét vé to6 chiic thuc hién quyén lyc nha nudc noi chung, &

nudc ta hi¢n nay.

2. Vé k¥ ning

Phét trién k¥ ning nhan dién, danh gi4, giai quyét nhitng van dé lién quan

dén t6 chuc thuc hién quyén luc nha nudc va van dung vao thuc tién cong viéc

cua chuyén vién cao cap.

3. Vé thai do

Ton trong, tuan thu cac nguyén tac to6 chirc thuc hién quyén luc nha nuoc;

chu dong, sang tao trong tham gia td chirc thuc hién quyén lyc nha nudc phu hop

voi chure trach, nhi€ém vu ctia chuyén vién cao cap.

III. NOI DUNG
1. Quyén lrc nha nwée va cac mé hinh to chire thye hién quyén lwe nha nuwée

a) Quyén lyc nha nudc



- Khai niém quyén lyc va quyén lyc nha nudc;

- bic diém quyén luc nha nuéc;

- Tu twdng HO Chi Minh vé quyén lyc nha nudc.

b) Cac mo hinh t6 chire thyc hién quyén luc nha nudc

- M6 hinh chinh thé;

- M6 hinh cAu tric.

2. Té chitc thye hién quyén lwe nha nwée ¢ nwée Cong hoa xa hdi chi
nghia Viét Nam

a) Nguyén tic t6 chire thuc hién quyén luc nha nudc & nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Vi¢t Nam

- Nguyén tic tat ca quyén luc nha nudc thude vé Nhan dan;

- Nguyén tic quyén lyc nha nude 13 théng nhat, co sy phan cong, phdi hop,
kiém soat giita cic co quan nha nudc trong viée thyc hién cac quyén 1ap phap,
hanh phap, tu phap;

- Nguyén tic phap quyén trong t6 chirc thuc hién quyén luc nha nudc;

- Nguyén tic Pang lanh dao t6 churc thyc hién quyén luc nha nude.

b) Co quan nha nuéc trong t6 chire thuc hién quyén liwc nha nude

- Co quan quyén lyc nha nude trong t6 chire thuc hién quyén luc nha nudc;

- Co quan hanh chinh nha nudc trong t6 chuc thuc hién quyén lyc nha nudc;

- Co quan toa an, vién kiém sat, kiém toan nha nude trong td chire thuc hién
quyén lyc nha nudc.

3. Théch thire, khé khin trong to chirc thwe hién quyén lwe nha nuée &
Viét Nam hién nay va mét s giai phap

a) Thach thuc, khé khan khéach quan

b) Thach thurc, kho khan chu quan

¢) Mot s6 giai phap

- Tiép tuc d6i méi to chirc va hoat dong cua Qudc hoi;

- Hoan thién m6 hinh t6 chirc bd may va xac dinh chtrc ning, nhiém vu cta
Chinh phu;

- Xay dung va thyuc hi¢n chinh phu di¢n tir, huéng t&i chinh phu sé;
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- T6 chirc chinh quyén dia phuong tinh gon;
- Hoan thién co ché phan cip, phan quyén;

- Xay dung thiét ché tu phdap hién dai, trong sach, hiéu luc, hi¢u qua.

11



Chuyén dé 2
XAY DUNG VA TO CHUC THUC HIEN PHAP LUAT

- Thoi luong: 8 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luén: 4 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung céip cho hoc vién kién thurc cap nhat, nang cao vé xay dung
va to chirc thyc hién phap luat & Viét Nam hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nang cao hiéu biét vé ban chat, nguyén tic, yéu cau cua qua trinh xay dung,
t6 chutre thuc hién phép luat & Viét Nam hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning nhan dién, danh gia, giai quyét nhitng van dé lién quan
dén xay dung, t6 chirc thuc hién phap luat va van dung vao thuc tién cong viéc
ctia chuyén vién cao cap

3. Vé thai db

Nang cao ¥ thire trach nhiém, tinh thin chu dong, sang tao trong ddi méi xay
dung va t6 chure thuc hién phép luat nham bao dam hiéu luc, hiéu qua cua phép luat.

III. NOI DUNG

1. X4y dung phap luat

a) Khai niém, dic diém ctia xay dung phap luét

- Khai niém xay dung phap luat;

- bic diém xay dung phép luit.

b) Nguyén tic xay dung phap luat

- Nguyén tic ton trong khach quan;

- Nguyén tic dan chu;

- Nguyén tic phap quyén;
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- Nguyén tic cong khai, minh bach;

- Nguyén tic Pang lanh dao.

¢) Céc can ctr va xu hudng xay dung phép luat

- Céc can cur xay dung phap luat;

- Xu huong xay dung phap luat.

d) Thach thuce trong xay dung phép luat va giai phap

- Thach thuc trong xay dung phép luat;

- Giai phap.

2. To6 chirc thuc hién phap luat

a) Khai niém, dac diém, vai tro, yéu cau td chure thuc hién phép luat
- Khai niém t6 chirc thyc hién phap luat;

- Bic diém t6 chirc thuc hién phép luat;

- Vai trd t6 chtre thuc hién phap luét;

- Yéu ciu t6 chtrc thyc hién phap lut.

b) Céc giai doan t6 churc thuc hién phép luat

¢) Cac yéu t6 anh huong dén t6 chire thyc hién phap luat
d) Kiém soat viéc to chtrc thyc hién phap luat

d) Panh gia viéc t6 chire thuc hién phép luat

3. Thach thirc trong to chirc thwe hién phap luit va giai phap
a) Thach thac trong td chire thuc hién phap luat

b) Gidi phap
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Chuyén dé 3
QUAN LY CONG TRONG XU THE PHAT TRIEN

- Thoi lwgng: 08 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luén: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé bdi canh
chuyén d6i tir hanh chinh cong sang quan 1y cong, xu huéng anh huong dén sy
phat trién ciia khu vuc cong va cac yéu cau dat ra ddi voi cha thé quan 1y cong
trong xu thé phat trién.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nim vitng nguyén nhan chuyén doi tir hanh chinh cong sang quan 1y cong;
nim bat dugc cac xu hudng anh hudng dén su phat trién cia quan Iy cong trong tuong
lai cting nhu ndi dung cai cach quan 1y cong & Viét Nam trong xu thé phat trién.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich cac xu huéng anh huong dén sy
phat trién clia quan 1y cong trong tuwong lai, tham muu va to chirc thuc hién cac
giai phap phu hop quan 1y cong phi hop véi xu thé phat trién.

3. Vé thai db

Tich cuc va chii dong trong tham muu, t6 chirc thuc hién giai phap phi hop
v6i cac xu huéng anh hudng dén sy phat trién cta quan 1y khu vuc cong.

III. NOI DUNG

1. Quan Iy cong- cach tiép cAn méi d6i véi hanh chinh cong

a) Hanh chinh cong

b) Quan ly cong

2. Chuyén d6i tir hanh chinh cong sang quan ly cong

a) B6i canh chuyén d6i tir hanh chinh cong sang quéan 1y cong
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b) Tién trinh phat trién tir hanh chinh cong sang quan 1y cong
3. Boi canh, xu hwéng méi tac dong dén quén 1y cong va yéu ciu dit ra
ddi voi quan ly cong

a) B6i canh, xu huéng méi tac dong dén quan 1y cong

b) Yéu ciu dit ra ddi v6i quan 1y cong

4. Cai cach quan 1y cong & Viét Nam trong xu thé phat trién

a) Xay dung va hoan thién hé thong thé ché nha nudc phit hop xu thé phat trién

b) Xéc dinh rd vai tro, chirc nang va ddi méi co ché van hanh cua Nha nuée

¢) Tiép tuc mé rong dan chit XHCN, huy dong su tham gia ctia nhan dan
vao hoat dong quan ly nha nudce

d) Thic day sy hop tac hiéu qua gitra Nha nudce va cac chi thé khac trong
giai quyét cac van dé xa hoi va cung tmg dich vu cong

d) Xay dung d6i ngii can bd, cong chirc dit pham chat, ning luc dap Gng

yéu cau phat trién dat nudc
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Chuyén dé 4
QUAN LY TO CHUC VA NHAN SU HANH CHiNH NHA NUGC
TRUOC NHUNG THACH THUC HIEN NAY

- Thoi lugng: 08 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luén: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cp cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé quan 1y
t6 chirc va nhan sy hanh chinh nha nudc, dinh hudéng, giai phap cai cach quan 1y
t6 chtrc va nhan sy hanh chinh nha nudc trude nhimg thach thic hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nam vitng nhitng thach thirc ddi voi quan 1y to chire va nhan su hanh chinh
nha nuéce va dinh hudng, giai phap cai cach dbi véi quan 1y to chirc va nhan sy
hanh chinh nha nuéc dé thich img voi nhirng thach thirc hién nay.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ niang phan tich, danh gia nhitng thach thiic trong quéan 1y to
chitc nhan sy hanh chinh nha nuéc ¢ Viét Nam va tham muu, t6 chic thuc hién
cac van dé vé quan 1y t6 chirc, nhan su hanh chinh nha nudc theo chirc trach,
nhiém vu duoc giao.

3. Vé thai do

C6 ¥ thirc chu dong, sang tao khi van dung cac xu huéng dbéi méi trude
nhirng thach thuc trong quan 1y nhan sy hanh chinh nha nudc vao qua trinh thuc
thi cong vu, nhiém vu duoc giao.

III. NOI DUNG

1. Khii quat chung vé quan 1y t6 chirc va nhan sw hanh chinh nha nwéc

a) Quan 1y t6 chirc hanh chinh nha nuéc

b) Quan 1y nhan sy hanh chinh nha nuéc
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2. Bbi canh méi va yéu ciu dit ra ddi véi quan 1y to chirc va nhin sy
hanh chinh nha nwéc

a) Bdi canh méi

b) Yéu cau dit ra ddi v6i quan 1y to chirc va nhan sy hanh chinh nha nuéc

3. Mot s6 thach thirc ddi v6i quan 1y to chirc va nhan sy hanh chinh
nha nwéc

a) Thach thirc dbi voi quan 1y t6 chie hanh chinh nha nuéc

- Thach thuc trong viéc hoan thién t6 chirc hanh chinh nha nuéc;

- Théch thirc trong viéc nang cao hiéu luc, hiéu qua cua to chirc hanh chinh
nha nudc;

- Thach thtic trong viée nang cao kha ning thich ing va dap ung tot hon
nhu cau cta coéng dan, to chirc.

b) Théach thirc ddi v6i quan 1y nhéan sy hanh chinh nha nudc

- Thach thirc di voi xay dung va phat trién d6i ngii nhan sy dap ng yéu
cau cong viée va bdi canh méi;

- Thach thure trong st dung hiéu qua nhan sy hanh chinh nha nudc;

- Thach thirc trong xay dung vin hoa t6 chic pht hop cho van dung cac gia
tri cia cac mo hinh mdi trong quan 1y nguén nhén lyec.

4. Pinh hwéng cai cach quan 1y to chire va nhan sy hanh chinh nha nuéc

a) Xu thé cai cach vé quan 1y to chirc va nhan sy hanh chinh nha nuéc cua
mdt s6 nudc trén thé gioi

- V& quan 1y t6 chirc hanh chinh nha nudc;

- V& quan 1y nhén sy hanh chinh nha nuéc.

b) Pinh hudng cai cach quan 1y t6 chirc va nhan sy hanh chinh nha nuéc &
Viét Nam

- Binh hudng cai cach dbi v6i quan 1y t6 chirc hanh chinh nha nuée;

- Pinh hudng cai cach do1 véi quan 1y nhan sy hanh chinh nha nude.
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Chuyén dé 5
QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE
TRONG BOI CANH HQI NHAP QUOC TE

- Thoi lugng: 8 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luén: 4 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc cdp nhat, ning cao vé diém
manh, diém yéu, co hoi, thach thirc d6i v6i quan 1y nha nudc vé kinh té & Viét
Nam trong bi canh hoi nhap qubc té, tic dong ctiia hoi nhap qudc té dén quan ly
nha nude vé kinh té, ndi dung d6i moi quan 1y nha nude vé kinh té dap tmg yéu
cau hoi nhap qudc té.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Ném vitng ban chét, dic diém quan 1y nha nuéc vé kinh té & Viét Nam
trong bdi canh hdi nhap qubc té,

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning xay dung, phan bién chinh sach kinh té, t6 chirc thuc
hién quan 1y nha nudc vé kinh té trong bbi canh hoi nhap quéc té.

3. Vé thai db

Chua dong, san sang co trach nhiém trong viéc tham gia cai cach, d6i moi
chinh sach kinh té, d6i méi hoat dong quan 1y kinh té phii hop véi thong 18 va luat
phap qubc té.

III. NOI DUNG

1. Hdi nhap qudc té va nhiig tic dong dén nén kinh té

a) Ban chat hoi nhap quéc té

b) Tac dong cua hoi nhap qudc té dén nén kinh té

2. Quan ly nha nuée vé kinh té & Viét Nam
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a) Ban chat quan 1y nha nudc vé kinh té

b) Noi dung quan 1y nha nuée vé kinh té

3. Piém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc ddi véi quéan Iy nha nwéc
vé kinh té & Viét Nam

a) Piém manh cta quan 1y nha nudc vé kinh té & Viét Nam

b) Piém yéu cua quan Iy nha nudc vé kinh té ¢ Viét Nam

¢) Co hoi dbi v6i quan 1y nha nude vé kinh té & Viét Nam trong bdi canh
hoi nhap quéc té

d) Thach thire d6i véi quan 1y nha nuée vé kinh té & Viét Nam trong bbi
canh hoi nhap qudc té

4. Tac dong ctia hdi nhap quoc té dén quan 1y nha nuéc vé kinh té &
Viét Nam

a) Tac dong dén xay dung, hoach dinh chinh sach kinh té

b) Tac dong dén t6 chirc thuc hién, diéu hanh chinh sach kinh té

¢) Tac dong dén kiém soat nén kinh té

5. Poi m6i quan 1y nha nwée vé kinh té dap dmg yéu cau hdi nhap quéc té

a) Hoan thién thé ché quan Iy kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chu
nghia, giai quyét tot mdi quan hé giita nha nudc va thi truong

b) Co céu lai nén kinh té gan voi d6i méi mé hinh ting trudng

¢) Thic day d6i méi sang tao

d) Xay dung chinh sach thu hut dau tw nuéc ngoai co chat lugng, gié tri gia
tang cao

d) Xay dung chinh sach thuong mai pht hop véi hoi nhap qubc té

e) Nang cao muc do va chét lugng hoi nhap qubc té dé mé rong thi truong

gan v&i xac 1ap vi tri quoc gia trong chuoi gia tri toan cau
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Chuyén dé 6
POI MOI QUAN LY NHA NUGC VE CUNG UNG DICH VU CONG

- Thoi lugng: 8 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luan: 4 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung céip cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé dich vu
cong, quan 1y nha nude vé cung tng dich vu coéng; dinh hudng va giai phap doi
moéi quan 1y nha nude vé cung tng dich vu cong.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nam vimg kién thic vé dich cong, ndi dung quan 1y nha nudc vé cung ting
dich vu cong va dinh hudng d6i méi quan 1y nha nude vé cung tng dich vu cong
cua Viét Nam trong thoi gian téi.

2. V& ky niing

Phat trién k¥ nang phan tich, ddnh gia thach thirc d6i voi quan 1y nha nudce
vé cung tng dich vu cong, k¥ ning tham muu giai phap doi méi quan Iy nha nude
vé cung tng dich vu cong.

3. Vé thai dd

Tich cuc, chu dong, sang tao, tham muu, to chie thuc hién cac giai phap d6i
méi quan 1y nha nude vé cung tng dich vu cong dé nang cao chat luong, hiéu qua.

III. NOI DUNG

1. Dich vu cong va quan Iy nha nwéc vé cung wng dich vu cong

a) Dic trung, ban chat, phan loai dich vu cong

- Céc dac trung cua dich vu cong;

- Ban chat dich vu cong;

- Phan loai dich vu cong.

b) Quan 1y nha nuée vé cung tng dich vu cong
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- Su can thiét quan Iy nha nudc vé cung tmg dich vu cong;

- Céc phuong thure cung ing dich vu cong cua Nha nudc;

- Yéu cau quan Iy nha nudc vé cung tmg dich vu cong;

- Noi dung quén 1y nha nuéc vé cung tGng dich vu cong.

¢) Cac mbi quan hé trach nhiém trong cung tng dich vu cong

- Nguoi sir dung dich vu cong;

- Nha cung cdp dich vu cong;

- Nha hoach dinh chinh sach.

2. Théach thirc d6i véi quan nha nwéc vé cung ing dich vu cong & Viét
Nam hién nay

a) Thach thic khach quan

b) Thach thure chu quan

3. Pinh huéng va giai phap d6i méi quan 1y nha nuwéce vé cung ing dich
vu cong

a) Pinh hudéng d6i méi quan 1y nha nude vé cung tmg dich vu cong

- B6i méi vé dinh hudng va quy hoach phat trién dich vu cong;

- D6i méi vé thé ché, chinh sach lién quan dén 6 chirc cung tmg dich vu cong;

- P61 méi vé hoat dong quan ly nha nudce cia cac bd, nganh va dia phuong
d6i véi cac to chire, doanh nghiép va don vi cung tmg dich vu cong.

b) Giai phap d6i méi quan ly nha nudc vé cung Gng dich vu cong

- Tiép tuc d6i m&i nhan thirc vé cung tng va quan 1y nha nudc vé cung tng
dich vu cong;

- Xay dung quy hoach tong thé vé& phat trién dich vu cong qudc gia ciing
nhu céc bg, nganh va dia phuong;

- Hoan thién quy hoach, thé ché, chinh sach vé cung tng dich vu cong;

- Pbi méi co ché tu chu trong hoat dong cung tmg dich vu cong cua céc to
chtrc, doanh nghiép va don vi cung tng dich vu cong;

- Nghién ctru xay dyng méi cac chinh sach hd trg ciia Nha nudce dbi voi nguoi

st dung dich vu cong;
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- Tang cuong quan Iy nha nudc doi voi cac co quan, doanh nghiép va don
vi cung ung dich vu cong;
- Tang cudong cong tac thanh tra, kiém tra xir 1y cac vi pham trong viéc cung

ung dich vu cong.
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Chuyén dé 7
POI MOI QUAN LY NHA NUOC
POI VOI NGANH, LINH VUC XA HOI

- Thoi luong: 8 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luén: 4 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé thach
thirc va nhiing van dé dat ra cho quan 1y nha nudc dbi véi nganh, linh vuc xa hoi,
muc tiéu, dinh hudéng d6i méi quan 1y nha nude d6i voi mot sé nganh, linh vuc
xa hoi.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d¢, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vitng dic diém quan 1y nha nude ddi véi nganh, linh vuc xa hoi, thoi
co, thach thic va nhimg van dé dit ra cho quan 1y nha nuéc dbi véi nganh, linh
vuc x3 hdi va cac muc tiéu, dinh huéng d6i méi.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ ning phan tich, xac dinh co hdi, thach thic va cc van dé dat
ra cho quan 1y nha nudc dbi v6i nganh, linh vyc xa hoi ciing nhu k¥ nang phan
tich, chon lya cac muc tiéu, dinh huéng doi méi quan 1y nha nude déi voi nganh,
linh vuc xa hoi.

3. Vé thai do

Chu dong trong viéc nhan dién, phan tich cac van dé dat ra trong quan ly
nha nudc doi véi nganh, linh vuc xa hoi trude nhiing thoi co, thach thuc, trén co
s& d6 d& xuat myc tiéu, dinh hudng d6i méi phu hop.

III. NOI DUNG

1. Khai niém, dac diém quan ly nha nwéc doi véi nganh, linh vuc xa hoi
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a) Khai ni¢m quan 1y nha nudc ddi voi nganh, Iinh vyuc xa hoi

b) Pic diém quan 1y nha nude ddi v6i nganh, linh vuc x4 hoi

2. Co hdi, thach thirc va nhirng van dé dit ra cho quan 1y nha nuwéc ddi
véi nganh, linh vuc xa hoi

a) Co hdi cua quan 1y nha nude ddi véi nganh, linh vyc xa hoi

b) Théach thirc ctia quan 1y nha nude dbi voi nganh, linh vuc x3 hoi

¢) Nhitng vain dé dit ra cho quan 1y nha nuéc ddi voi mot sé nganh, linh
vuc xa hoi

3. Muc tiéu do6i méi quan Iy nha nwée doi voi nganh, linh vwe xa hoi

a) Pinh hudng, kiém soat cac bién ddi co cau xa hoi, phat trién hai hoa co
ciu xa hoi

b) Tiép tuc hoan thién chinh sach x3 hoi, an sinh x4 hoi, tao hanh lang phap
1y dé kién tao mo hinh hé théng an sinh x4 hoi hién dai

¢) Béo dam an toan x4 hoi, xir Iy diém néng, cac van dé x4 hoi mai nay sinh

d) Phat trién x3 hoi theo hudng bén vimg

4. Pinh hwéng d6i méi quan 1y nha nwée doi véi nganh, linh viee xa hi

a) Pinh huéng d6i méi chung

- Pbi méi viée thuc hién cac chirc nang quan 1y nha nudc vé x4 hoi;

- P6i méi cach thirc tic dong cua chu thé quan 1y t6i d6i tuong, sir dung co
hi€u qua céc cong cu quan ly;

- D6i méi viee xay dung va thyc thi chinh sach xa hdi ddm bao sy tham gia
cua cac bén lién quan;

b) Pinh huéng d6i méi quan 1y nha nudc d6i véi mot sé nganh, linh vuc xa

hoi ¢ Viét Nam
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Chuyén dé 8
QUAN LY NHA NUOC VE AN NINH PHI TRUYEN THONG

- Thoi luong: 8 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luén: 4 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cp cho hoc vién kién thirc cap nhat, nang cao vé cac van
dé an ninh phi truyén théng va quan 1y nha nudc vé an ninh phi truyén théng.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vimg ndi ham cua an ninh phi truyén thong, ndi dung quan 1y nha
nudc vé an ninh phi truyén thong.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning phan tich, danh gia cic van dé an ninh phi truyén thong
cd anh hudng t61 quan ly nha nudc nganh, linh vuc/dia phuong, k¥ nang tham
mur, t6 chire thyc hién quan 1y nha nudc vé an ninh phi truyén thong.

3. Vé thai d)

Sén sang, chu dong, sang tao trong viéc tham gia quan 1y nha nudc vé an
ninh phi truyén thong,

III. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé an ninh phi truyén thong

a) Khai niém, dic diém cia an ninh phi truyén thong

- Khai niém an ninh phi truyén thng;

- Cac linh vyc an ninh phi truyén thong;

- Bic diém cta an ninh phi truyén thong.

b) Anh hudng ctia cac van dé an ninh phi truyén théng d6i voi phat trién

2. Quan Iy nha nuéc vé an ninh phi truyén thong

a) Quan niém vé quan 1y nha nude vé van dé an ninh phi truyén thong
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b) Quan Iy nha nudc dbi voi mot s6 linh vuc an ninh phi truyén thong

- An ninh kinh té va an ninh luong thyc;

- An ninh mai trudng va bién ddi khi hau;

- An ninh x3 hdi va quyén con nguoi;

- Dich bénh, t6i pham xuyén qudc gia va khung bd quéc té;

- An ninh mang va td1 pham cong nghé cao.

3. Tang cwong quan ly nha nuwéc trwde cac thach thirc ciia an ninh phi
truyén théng

a) Su gia ting thach thirc tir cic van dé vé an ninh phi truyén thong trong
tuong lai

b) Giai phap ting cuong ning luc quan 1y nha nudce vé an ninh phi truyén théng
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Chuyén dé 9
CHINH PHU SO

- Thoi lwgng: 08 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luén: 04 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc cip nhat, ning cao vé chinh pha
s6, mot sd dinh hudng, giai phap va cach thirc to chtrc thuc hién xay dung chinh
phii s6 & Viét Nam.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu rd hon cac van dé vé chinh phu dién tr hudng t6i chinh phu s, qua
trinh xay dung chinh phu s, xu hudng phét trién chinh pha sé ¢ Viét Nam, dinh
huéng va giai phap dé xdy dung chinh phu s6 & Viét Nam.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ ning nhan dién, danh gia thuc tién va dé xuat cac giai phap,
diéu kién dé xay dung, phét trién chinh phu s6 & Viét Nam.

3. Vé thai do

C6 y thirc vé tam quan trong, loi ich ctia viéc xay dung chinh phu sb ciing
nhu nhirng rii ro c6 thé cé trong qua trinh xay dung chinh phu sé; chi dong hoan
thién cac k¥ ning can co ctia ban than dé thich ing véi yéu cau quan 1y va xay
dung chinh phu sd.

III. NOI DUNG

1. Tong quan vé chinh phi dién tir hwéng téi chinh phi so

a) Khai niém chinh phu sd

b) Céc giai doan phat trién chinh pht sd

¢) Pic trung cta chinh phi s6

d) Mb hinh truéng thanh tir chinh phi dién tir huéng t6i chinh phi s6
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2. Kinh nghi¢ém mot s6 nwéc va hién trang xay dung chinh phi dién tir,
hwéng téi chinh phii s6 & Viét Nam

a) Kinh nghiém mot s6 nude trong xay dung chinh phu s6

- TAm nhin;

- Phuong cham thyc hién;

- M6t s6 nguyén tic phat trién;

- Xu thé phat trién.

b) Hién trang xay dung chinh phu dién tir, hudng toi chinh phu s6 ¢ Viét Nam

- Céc nén tang qudc gia;

- Ung dung, dich vu quy mé quéc gia;

- Ha tang k¥ thuat;

- M6i truong phap 1y;

- Nhan luc cong nghé thong tin;

- Xép hang chinh phu dién tir va mirc d6 sin sang chinh phu s6 ¢ Viét Nam.

3. Quan diém, muc tiéu phat trién chinh phu s6 giai doan nim 2021-
2025, dinh hwéng dén nam 2030 & Viét Nam

a) Quan diém

- Nang cao nhan thirc vé chuyén doi sb;

- Nguoi dan 13 trung tdm cua chuyén doi sd;

- Thé ché va cong nghé 13 dong luc ciia chuyén doi so;

- Phat trién nén tang sd 1a giai phap dot pha dé thuc day chuyén doi s6 nhanh
hon, giam chi phi, tang hiéu qua;

- Bdo dam an toan, an ninh mang;

- Su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, hanh dong déng bd & cac cép va su
tham gia cua toan dan.

b) Muc tiéu

- Muc tiéu co ban dén nim 2025;

- Muc tiéu co ban dén nam 2030.

4. Nhiém vu va giai phap chuyén ddi so, phat trién chinh phi s, kinh té
s0 va xi hoi sb
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a) Nhiém vu chuyén ddi sd, phat trién chinh phu sb, kinh té sd va x3 hoi sb

- Xay dung, hoan thién thé ché;

- X4y dung nén tang phat trién chinh pha sd;

- Phaét trién ung dung, dich vu ndi bo;

- Bdo dam an toan thong tin, an ninh mang.

b) Giai phap chuyén ddi sb, phat trién chinh phu s, kinh té s6 va xa hoi sd

- Pay manh cong tac truyén thdng, nang cao nhan thirc, k¥ ning s, ting
cudng tuong tac voi ngudi dan, doanh nghiép trong trién khai chinh phu s;

- Phat trién ngudn nhan luc cho chinh phu s;

- Phat trién cac mo hinh két hop gitta cac co quan nha nudc, doanh nghiép
cong nghé sd, to chic nghién ctru dé trién khai chinh phu sd;

- Xay dung bd chi s6 do ludng trién khai chinh phu sd va bo cong cu gidm
sat, danh gia;

- Pay manh cong tac nghién ctru, lam chii cic cong nghé trién khai chinh phu
s6, thic day tmg dung va phat trién ma ngudén mo;

- Phét trién kinh t€ s0, xa hoi so;

- Xay dung do thi thong minh;

- Tang cudng hop tac qudc té.
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Chuyén dé 10
VAN HOA CONG VU VA TRACH NHIEM CONG VU

- Thoi lugng: 8 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luén: 04 tiét.

I. MUC PIiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién kién thire cap nhat, nang cao vé vin hoa
cong vu va trach nhiém céng vu, qua d6 gop phan bao dam chat luong thuc thi
cong vy, nhiém vu dugc giao.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nam viing gia tri vin hoa céng vu, ndi dung trach nhiém cong vu, sy can
thiét, yéu cau ctia viéc thuc hién vin hoa céng vu va trach nhiém cong vu.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang thyc hién van hoa cong vu va trach nhiém cong vu, tap
trung vao xay dung phong céach tng xtr, 1& 16i 1am viéc chuin muc, nhan dién va
phong chéng tham nhiing, 1¢1 ich nhém; k¥ nang thuc hién trach nhi¢m vé mat
chuyén mon, nghié€p vu, k¥ nang thuc hién trach nhiém cia nguoi 1anh dao, quan
1y, k¥ nang thuc hién trach nhiém giai trinh.

3. Vé thai o

Quan tam dén viéc dam bao thyc hién van hoa cong vu va trach nhi€ém cong
vy, van dung mdt cach tu gidc, chi dong, nghiém tiuc vao qua trinh cong tac ¢ vi
tri, chirc trach cua hoc vién.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé viin ho4 cong vu va trach nhiém cong vu

a) Khai niém van hoa cong vu va cac gia tri cua van hoa cong vu

- Khai niém van hod cong vu;

- Céc gia tri cua van hod cong vu.
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b) Khai niém trach nhi¢m cong vu va céc loai trach nhi¢m cong vu

- Khéi niém trach nhi¢m cong vu;

- Céc loai trach nhi¢m cong vu.

c¢) Vai tro cua vi¢c thuc hién van hoa cong vu va trach nhi€ém cong vu

- Gop phan nang cao dao dirc cong vu;

- bam bao tinh chuyén nghiép, trach nhi€ém, nang dong, minh bach, hi¢u qua
trong hoat dong thyc thi nhiém vy, cong vy;

- Nang cao hiéu qua cong viée, dap tng yéu cau phuc vu nhan dén, x3 hoi,
thiic day sy phat trién kinh té - x4 hoi;

- Tao dung méi truong lam viéc khoa hoc, nhan van.

2. Cac ngi dung thuc hién van hoa cong vu

a) Xay dung phong cach, 1& 16i lam viéc, Gmg xtr chuan muc

- Xay dung phong cach, 1& 16i 1am viéc khoa hoc, dan cht, chuyén nghiép;

- Thuc hién cac chuan muc Gng xt v6i cap trén, cip dudi, ddng nghiép va
nguoi dan.

b) Phong chéng tham nhiing, loi ich nhém

- Phong, chéng xung dét loi ich trong thuc thi cong vu;

- Phong, chéng tham nhiing, loi ich nhom trong xay dung chinh sach, vin
ban quy pham phép luat.

3. Cac ngi dung thuc hién trach nhiém cong vu

a) Trach nhiém dam bao yéu cau vé chuyén mon, nghiép vu trong thyc thi
cong vu

- Trach nhiém nim 16 chic trach, nhiém vy, thAm quyén duoc giao;

- Trach nhiém hiéu biét sau vé chuyén mén, nghiép vu cta vi tri cong tac.

b) Trach nhiém ngudi dimg dau trong thyuc thi cong vu

- Trach nhiém néu guong;

- Trach nhiém tap hop quan chiing, xay dung mdi doan két trong co quan, to chiic;

- Trach nhiém phan cong, phan cép, uy quyén.

c¢) Trach nhi¢m giai trinh trong thuc thi cong vu
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- Trach nhiém cung cap thong tin, giai thich, phan hoi trong thyc thi cong vu;

- Trach nhiém giai trinh vé cac két qua thuc hién trong hoat dong cong vu;

- Trach nhiém giai trinh trong hoat dong xay dung chinh sach, van ban quy
pham phap luat.

4. Mt s6 diéu kién dam bao thwe hién vin héa cong vu va trach nhiém
cong vu

a) Vé chinh tri

b) V& thé ché

¢) Vé ning luc can b, cong chirc

d) Vé thanh tra, kiém tra, giam sat va xir Iy trach nhiém
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PHAN II
KY NANG

Chuyén dé 1
KY NANG PHAN TICH CHINH SACH CONG

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao luan: 8 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién kién thire, k§ ning nang cao vé phan tich
chinh sach cong lam can ctir van dung vao thuc hié€n chirc trach, nhiém vu ctia hoc
vién.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién c6 thé:

1. V& kién thire

Nim virng khai niém, chu thé, yéu cau dbi voi phan tich chinh sach cong;
nim duoc ndi dung cac bude trong chu trinh chinh sach cong, ndi dung mot sb
phuong phép phén tich chinh sach cong.

2. Vé k¥ ning

C6 k¥ nang van dung kién thirc vao t6 chirc hoat dong phan tich chinh sach
cong trong nganh, linh vuc cong tac; van dung cac phuong phap phan tich chinh
sdch cong vao qua trinh thyc hién cong vu, nhiém vu dugc giao.

3. Vé thai do

Y thirc 13 vai tro, trach nhiém ctia cong chirc va co quan, don vi trong viéc
tham gia vao phan tich chinh sach cong; coi trong vai tro cua phan tich chinh sach
trong chu trinh chinh sach cong; tich cuc, chu dong tham gia phan tich chinh sach
cong trong nganh, linh vuc cong tac.

III. NOI DUNG

1. Tong quan vé phan tich chinh sich cong
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a) Khai niém phan tich chinh sach cong

b) Chu thé phan tich chinh sach cong

- Co quan nha nudc;

- C4 nhan, to chie.

¢) Yéu cau d6i v6i phan tich chinh sach cong
- Bdo dam tinh khach quan, khoa hoc;

- Bao dam tinh hé théng;

- Bao dam tinh toan dién;

- Bdo dam tinh hiéu qua.

d) Qui trinh phéan tich chinh sach cong

- Lap ké hoach phan tich;

- Huy dong ngudn luc;

- Trién khai phan tich chinh sach;

- Chuyén giao két qua phan tich chinh sach.
d) Céc phuong phap phan tich chinh sach

- Phuong phap trinh bay thong tin;

- Phuong phap cay van d¢;

- Phuong phap phan tich chi phi-loi ich;

- Phuong phap phan tich hi¢u luc - chi phi;
- Phuong phap phan tich da muc tiéu.

2. Phan tich cac hoat dong trong chu trinh chinh sach cong
a) Phan tich hoach dinh chinh sach cong

- Phan tich tim kiém véan dé chinh sach;

- Phén tich thiét 1ap phuong an chinh sach;
- Phan tich muc ti€u chinh sach;

- Phan tich giai phap chinh séch;

- Phan tich tac dong chinh sach.

b) Phan tich thuc thi chinh sach cong

- Phan tich ké hoach trién khai;

- Phén tich phéi hop thuc hién;
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- Phan tich kiém tra, d6n dbc thuc hién;

- Phan tich diéu chinh chinh sach.

c¢) Phan tich danh gié chinh sach

- Vai tro cua phan tich danh gié chinh sach;

- N61 dung phéan tich danh gia chinh séch;

- Tiéu chi phan tich danh gia chinh séach;

- Qui trinh phan tich danh gia chinh sach.

3. Nhirng kho khan trong phan tich chinh sach cong

a) Kho khin trong phan tich tim kiém van dé chinh sach cong
- Sy nham lan gitra hién tuong va ban chit cua van dé chinh séach;
- Su dan xen ctia van dé chinh sach trong chudi van dé;

- Thiéu lién tuc theo ddi sy van dong cua van dé chinh sach;
- Thiéu nhét quan trong tiép can van dé.

b) Khé khin trong thiét 1ap tiéu chi phan tich

- Céc két qua dau ra cta chinh sach chua cu thé;

- Cac muc tiéu mau thuan véi nhau;

- Céc tiéu chi dao duc con bi 14n 4t boi céc tiéu chi khac.

c¢) Kho khén trong danh gia chinh sach

- Tinh da dang vé cac hinh thtrc va phuwong phép danh gia;

- Tinh kho6 xac dinh mirc o dat duoc cac muc tiéu;

- Tinh phtrc tap cta cac ndi dung danh gi;

- C6 nhiéu chu thé khac nhau tham gia vao danh gid chinh sach.
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Chuyén dé 2
KY NANG XAY DUNG VA QUAN LY CHIEN LUQC
TRONG KHU VUC CONG

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Théo lun: 08 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cp cho hoc vién kién thirc, k¥ ning nang cao vé xay dung
va quan 1y chién lugc trong khu vure cong.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu 5 dugc nodi dung xdy dung chién luoc trong khu vuc cong, cac giai
doan quan 1y chién luogc trong khu vuc cong.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang xay dyng, quan 1y chién luge trong khu vuc cong, k¥
ning tham muu, trién khai cac giai phap bao dam t6 chuc thuc hién, danh gia
chién lugc trong khu vuc cong.

3. Vé thai do

Y thirc 16 tAm quan trong cta xdy dung va quan 1y chién lugc trong khu
vuc cong; cd trach nhiém cao trong viéc tham gia vao qua trinh xay dung, quan
Iy chién luoc trong khu vuc cong.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé chién lwge trong khu vure cong

a) Khai niém chién luoc

b) Phan loai chién luogc

¢) Su khac biét gitra chién lugc trong khu vuc cong va chién luogc trong khu
vuc tu

2. X4y dung chién lwge trong khu vuc cong
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a) Khai niém xay dung chién lugc trong khu vire cong

b) Khung xay dung chién lugce trong khu vuc cong

3. Quan 1y chién lwgc trong khu vue cong

a) Khai niém quan 1y chién lugc trong khu vuc cong

b) Su can thiét quan 1y chién lugc trong khu vuc cong

¢) Quy trinh quan 1y chién luoc trong khu vire cong

d) Nha quén 1y chién luoc trong khu vuc cong

d) Su khac nhau giira xy dung va quan 1y chién luoc trong khu virc cong
4. Cac giai doan ciia quan Iy chién lwgc trong khu vuie cong
a) Hoach dinh chién luoc

b) T6 chire thuce hién chién luoc

¢) Panh gia chién lugc
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Chuyén dé 3
KY NANG QUAN LY XUNG POT

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Théo lugn: 08 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén d& cung cip cho hoc vién kién thirc, k¥ ning nang cao vé quan Iy
xung dot trong mdi treong cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu rd ban chat cua xung dot, tim quan trong cua quan 1y xung dot trong
t6 chtre, ciing nhu cac phuong phap quan Iy xung dot trong méi trudng cong vu.

2. V& k§ niing

C6 k¥ nang phat hién, nhan dién, phan tich, giai quyét, quan 1y xung dot
hiéu qua.

3. Vé thai d)

Y thic duoc tAm quan trong ctia quan 1y xung dot, ning cao trach nhiém
trong viéc quan 1y va giai quyét xung dot trong moi truong cong vu.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé xung dot

a) Khai niém vé xung dot

b) Khai niém quan ly xung dot

¢) Cac loai hinh xung dot

- Xung ddt trong t6 chc;

- Xung dot trong xa hoi.

2. Cac giai doan phat trién va tac dong ciia xung dot

a) Céc giai doan phat trién xung dot

- Giai doan ngim an;

- Giai doan cong khai;
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- Giai doan cang thing;

- Giai doan d6i dau;

- Giai doan khong twong dung (giai doan “mot mat, mot con”).

b) Tac dong cuia xung dot

- Tac dong tich cuc;

- Tac dong tiéu cuc.

3. Xung dot trong cong vu

a) Nguyén nhan xung dot trong cong vu

- Nhém cac nguyén nhan lién quan dén moi truong cong vuy;

- Nhém yéu tb tam 1y;

- Nhom yéu td to chirc lao dong;

- Nhom yéu té vin héa t6 chirc;

- Nhom yéu t lién quan dén nha quan 1y.

b) Bac thu quan ly xung dot trong cong vu & Viét Nam

- Quan ly xung dot trong cong vu mang diu an dic thu cta nén cong vu
Viét Nam;

- Quan 1y xung dot trong cong vu chiu anh hudng cta van hoa qudc gia dan
toc va van hoa cong vu;

- Xung dot trong cong vu chiu anh hudng cua hoat dong cung ung dich vu
cong va cai cach nén hanh chinh nha nuéc.

4. Ky nang quan ly xung dot trong cong vu

a) Vai tro cua nha quan ly trong quan 1y xung dot

b) Chién luoc giai quyét xung dot

¢) Quy trinh giai quyét va quan 1y xung dot

d) Mot s6 k¥ nang quan Iy xung dot

- K¥ ning lang nghe, ndm bét tinh hinh;

- K¥ ning phan tich xac dinh van dé cbt 16i dan dén xung dot;

- K¥ niang dam phan, di thoai;

- K¥ nang thuyét trinh, thuyét phuc;

- K¥ nang hop tac trong quéan 1y xung dat.
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Chuyén dé 4
KY NANG QUAN LY AP LUC CONG VIEC
VA TAO PONG LUC LAM VIEC

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luan: 08 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc, k§ ning nang cao vé quan 1y ap
luc cong viéc, tao dong luc l1am viéc trong co quan nha nudc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu 16 cac loai ap luc cong viéc va cach thirc irng pho véi p luc trong cong
viéc; nim viing tim quan trong ctia dong luc 1am viéc, biét dugc cac bién phap
tao dong luc 1am viéc cho ban than, déng nghiép, cap dudi.

2. Vé k¥ ning

Phét trién k¥ nidng nhan dién, phan tich, danh gia, quan Iy cac ap luyc do cong
viéc gay ra ciing nhu k¥ ning tao dong luc 1am viéc cho ban than, ddng nghiép,
cap dudi.

3. Vé thai do

Co thai do tich cuc trong viéc thich tmg ddi véi ap luc trong cong viée, quan
tam to1 viéc tao dong luc lam viéc cho ban than, déng nghiép, ca”ip duGi nham nang
cao két qua va hiéu qua thyc thi cong vu.

III. NOI DUNG

1. K¥ nang quan ly ap luc trong cong viéc

a) Khai quat vé ap luc trong cong viée

- Khai niém ap luc trong cong viéc;

- Nhéan dién ap luc trong cong viéc;

- Céc giai doan cua ap luc trong cong viéc;
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- Ngudn gdc giy ra ap luc trong cong viéc.

b) Nhitng anh hudéng cua ap luc cong viéc

- Nhitng anh huong cua ap luc cong viéc dén ca nhan cong chuc;

- Nhitng anh huéng cta ap lwc cong viée dén to chirc.

¢) Ky nang quan ly ap luc trong cong viéc

- Quy trinh quan 1y 4p luc trong cong viéc;

- Nguon lyc dé tmg pho véi ap luc trong cong viée;

- Bién phép kiém soat va quan 1y ap luc trong cong viéc.

2. Ky niang tao dong luc lam viéc trong co quan nha nwéc

a) Khai quat vé dong liwc 1am viée trong co quan nha nudc

- Khai ni€ém dong luc 1am viéc trong co quan nha nuoc;

- Vai tro dong luc lam viéc trong co quan nha nudc;

- Nhén dién dong luc lam viéc cua cong chirc trong co quan nha nudc;

- Céc yéu t6 anh huong téi dong luc 1am viéce trong co quan nha nude.

b) Mét s6 k¥ ning tao dong luc lam viéc

- Tao dong lyc tir nhitng yéu td bén trong;

- Tao dong luc tir nhitng yéu t bén ngoai.

¢) Nhirng khé khan trong tao dong luc lam viéc trong co quan nha nudc va
giai phap khic phuc

- Nhitng kho khan chung;

- Nhirng kho khan riéng tir dac trung cia co quan nha nudc;

- Giai phéap khic phuc kho khin trong tao dong luc 1am viéc trong co quan

nha nudec.
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Chuyén dé 5
KY NANG QUAN LY SU THAY DOI

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Théo luan: 08 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén d& cung cap cho hoc vién kién thirc, k§ ning nang cao vé quan ly
su thay d61 mot cach hiéu qua trong méi trudng cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vitng ban chét cua su thay d6i, ndi dung quan 1y su thay d6i, quy trinh
quan 1y su thay doi.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich, danh gia su thay doi, quan 1y su
thay d6i trong moi trudng cong vu, k¥ nang thich tng vai sy thay doi.

3. Vé thai do

Chu dong thich tng véi su thay doi dé dam bao hiéu qua cong viée trong
moi trudng cong vu.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé sw thay doi

a) Khai niém su thay doi va quan 1y sy thay doi

- Su thay doi;

- Quan ly su thay doi.

b) Céc yéu tb thuc day sy thay d6i

- Yéu t6 bén trong;

- Yéu t6 bén ngoai;

¢) Cac muc d6 thay doi

- Thay d6i timg budc;
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- Thay d6i dot pha.

d) Su can thiét phai quan 1y su thay d6i

2. Cach tiép cén trong quén 1y sw thay ddi

a) Cach tiép can kinh té - k¥ thuat

b) Cach tiép can tam Iy hoc

¢) Céch tiép can vian hoa

d) Céach tiép can chinh tri

3. Phan khang va thich vimg ddi v6i sy thay doi

a) Phan khang d6i voi sy thay doi

- Khai ni¢m phan khang;

- Ly do phan khang su thay doi;

- Biéu hién ctia phan khang su thay doi.

b) Thich tmg ddi véi sy thay doi

- Khai ni€m thich ung;

- Ly do thich tmg su thay doi;

- Biéu hién cua thich tmg su thay doi.

4. Ky ning quan ly su thay doi

a) Vai tro cia nha lanh dao, quan 1y trong qua trinh thay doi
b) K¥ nang quan 1y qua trinh thay doi

- Cac budc trong quy trinh quan 1y sy thay doi:

- Budc 1: Chan doan van dé va xac dinh nhu ciu thay d6i
- Budc 2: Xac dinh bdi canh cua sy thay do6i

- Budc 3: Xac dinh cha thé ¢ lién quan

- Budc 4: Xem xét va lya chon céc giai phap

- Bué6c 5: Lap ké hoach thay dbi

- Bu6c 6: T6 chtc thuc hién ké hoach thay doi

- Bu6c 7: Panh gia két qua thyc hién ké hoach thay doi
- Bu6c 8: Piéu chinh sy thay d6i (néu can thiét)

¢) Huy dong nhan vién trong qua trinh thay doi

- Chia sé nhan thitc chung vé ¥ nghia ciia su thay doi;
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- Tao diéu kién cho su tham gia cia moi thanh vién;

- Truyén dat thong tin va giao tiép cong khai, minh bach trong qua trinh
thay doi;

- Cong nhan su dong gdp ciia cac thanh vién trong qua trinh thay doi.

d) Quan Iy con ngudi trong qua trinh thay doi

d) Quan 1y tri thirc trong qua trinh thay dbi
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Chuyén dé 6
KY NANG UY QUYEN TRONG THUC THI CONG VU

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Théo lun: 08 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén d& cung cap cho hoc vién kién thirc, k§ ning nang cao vé uy quyén
dé van dung trong quan 1y, thuc hién uy quyén mot cach hiéu qua khi thyc thi
cong vy, nhiém vu dugc giao.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vitng khai niém, vai tro, nguyén tic Gy quyén; cap do uy quyén trong
thue thi cong vu; xac dinh nhimg ndi dung can tranh khi uy quyén thyc thi cong vu.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang phat hién, phan tich, danh gia kho khan, thach thiic trong
hoat dong iy quyén, k¥ nang thyc hién Gy quyén mét cach khoa hoc.

3. Vé thai db

Sén sang thyuc hién Gy quyén trong thuc thi cong vu dong thoi tuan tha cac
nguyén tic va quy dinh phép luat trong khi uy quyén thyc thi cong vu.

III. NOI DUNG

1. Nhirng vin dé chung vé ity quyén

a) Uy quyén

- Khai niém, dic diém ty quyén;

- Phan biét ty quyén véi phan cong.

b) Vai trd ctia ty quyén trong thyc thi céng vu

- DPdi vai t6 chic;

- Béi véi nguoi Gy quyeén;

- D6i v6i nguoi duoc uy quyén;
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¢) Nguyén tic uy quyén trong thuc thi cong vu

- Nguyén tic théng nhat;

- Nguyén tic khach quan;

- Nguyén tic tuan thu phap luat;

d) Cac cip d6 uy quyén trong thuc thi cong vu

- Uy quyén hoan toan;

- Uy quyén phan 16n;

- Uy quyén han ché;

- Uy quyén tdi thiéu.

2. Mot s6 k§ ning ity quyén co ban trong thuec thi cong vu

a) Xac dinh cong viéc co thé ty quyén

b) Lua chon ngudi oy quyén

¢) Lén ké hoach ty quyén

d) Ho tro ngudi dugc uy quyén

d) Kiém soat, danh gia viéc uy quyén

e) Phan hoi viéc uy quyén

3. Mot s6 vueéng mic, khé khin vé ity quyén trong thue thi cong vu va
giai phap khic phuc

a) Nhom kho khin, vudng méc cha quan va giai phap khic phuc

- Uy quyén dé tranh trach nhiém;

- Khong mudn uy quyén;

- Thiéu k¥ nang uy quyén;

- Lo ngai vé két qua uy quyén.

b) Nhom vuéng mic, khé khan khach quan va giai phap khic phuc

- Cac “rao can” phap ly;

- Thiéu phuong tién, diéu kién dé ty quyén va thuc hién uy quyén.
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Chuyén dé 7
KY NANG XAY DUNG VA QUAN LY DU AN, PE AN

- Thoi lugng: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao luan: 08 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cp cho hoc vién kién thirc, k¥ ning ning cao vé xay dung
va quan 1y du an, dé an, qua d6 gitip ting cudng ning luc cia hoc vién trong thuc
hién cong vy, nhi¢ém vu dugc giao.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu 1 vé ndi dung, quy trinh x4y dung va quan 1y du an, dé an, tham dinh,
danh gia dy an, dé an.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang phan tich, xac dinh van dé can xay dung dy an, dé an, k¥
nang tham dinh dé dua ra duoc két luan vé tinh kha thi cia mot dy 4n, dé an cling
nhu trién khai cac hoat dong quan 1y du 4n, dé an va t6 chtrc danh gia két qua du
an, dé an.

3. Vé thai do

Chu dong, tich cuc, trach nhiém trong x4y dung va quan Iy du an, dé an duoc giao.

III. NQI DUNG

1. Khai quat vé dw an, dé 4n

a) Khai niém, vai tro cua du an, dé 4n

- Khai niém, phan loai, chu trinh du an, dé an;

- Vai trd cta du 4n, dé an trong quan 1y nha nudc.

b) Noi dung cta dy an, dé an

2. X4y dung dv an, dé an

a) Quy trinh xay dung du 4n, dé 4n
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b) K¥ ning xay dung du 4n, dé 4n

- Xac dinh van dé;

- Xéc dinh cac phuong an giai quyét van dé;

- Quyét dinh phuong an lya chon.

¢) Noi dung tham dinh dy an, dé an

- Tham dinh d6 tin cay cua thong tin trong du an, dé an;
- Tham dinh céc yéu td co ban cua dy 4n;

- Tham dinh tac dong cta du an;

- Tham dinh mrc do rui ro;

- Phan tich, danh gia, so sanh cac phuong an du én;
- Két luan ctia tham dinh.

3. Quén ly dv an, dé an

a) Khai quat vé quan 1y du an, dé an

b) Trién khai thuc hién du an, dé an

- Quy trinh trién khai du 4n, dé an;

- Phéi hop thuc hién du an, dé 4n.

c¢) Banh gia du én, dé an

- Khai niém danh gia dy an, dé an;

- Noi dung danh gia dy an, dé an;

- Phuong phap danh gia du an, dé an.

4. Mt s6 miu dé 4n, dy 4n
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Chuyén dé 8
KY NANG TU DUY PHAN TiCH VA TU DUY HE THONG

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 04 tiét;

- Thao lugn: 08 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén d& cung cap cho hoc vién kién thiic nang cao, k¥ nang tu duy phan
tich va tu duy hé thong trong thuc hién cong vu, nhiém vu dugc giao.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vitng khai niém, dic diém, vai tro cta tu duy phén tich, tu duy hé thong
trong moi trrdong cong vu.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tu duy phén tich va tu duy hé thong trong thuc thi cong
vu, k¥ ning khic phuc cac tré ngai trong phat trién tu duy phan tich va tu duy hé
théng khi thyc hién cong vy, nhiém vu dugce giao.

3. Vé thai db

Y thirc dugc tam quan trong ciia tu duy phan tich, tu duy hé théng; c6 trach
nhiém trong viéc ing dung tu duy phan tich, tu duy hé thong dé thuc hién cong
vu, nhiém vu duoc giao.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé tw duy phan tich, tw duy hé thong

a) Tu duy phan tich

- Khai niém tu duy phan tich;

- Vai tro cua tu duy phan tich;

- Su can thiét van dung tu duy phan tich trong trong hoat dong cong vu.

b) Cac budc tu duy phan tich

- Xéc dinh van dé, muc ti€u can giai quyét;
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- Tim va danh gia thong tin lién quan;

- banh gia lap luan;

- Banh gia két luan;

- Xem x€t cac goc nhin phan bi¢n;

- Tong hop két qua.

c¢) Céc phuong phap tu duy phan tich

- Phuong phap “Dong nao” (Brain-storming);

- Phuong phap “Sau chiéc mii tu duy” (Six Thinking Hats);

- Phuong phap “Tu duy dot pha” (Breakthrough Thinking).

2. K¥ ning tw duy hé thong

a) Khai quat vé tu duy hé thong

- Khai niém va dic trung cta hé thong;

- Céc loai hé théng;

- Khéi niém tu duy hé théng;

- Vai trd cta tu duy hé thong;

- Céc hinh thire co ban cta tu duy hé thong;

- Su can thiét van dung tu duy h¢ théng trong hoat dong cong vu.
b) Cac budc tu duy hé thong

- Xéc dinh va phan tich van dé, muc tiéu can giai quyét;

- Tim ra cac yéu t0 lién quan dén van de;

- Hién thi cac mdi quan hé lién quan;

- Str dung cac méi lién quan trong giai quyét van de.

¢) Cac phuong phép tu duy hé thong

- Cac phuong phép phi hinh thrc;

- Cac phuong phap dinh luong;

- C4c phwong phap dd hoa;

- Cac phuong phap mo hinh hoa.

3. Van dung tw duy phén tich va tw duy hé théng trong thuwe thi nhiém vu
a) Van dung tu duy phén tich va tu duy hé thong trong phan tich t6 chic

b) Véan dung tu duy phan tich va tu duy hé théng trong viéc ra quyét dinh
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¢) Van dung tu duy phan tich va tu duy hé théng trong phan bién chinh sach
d) Van dung tu duy phan tich va tu duy hé thong trong xay dung vin ban quy
pham phap luat
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Chuyén dé 9
KY NANG QUAN LY TINH HUONG KHAN CAP

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao lugn: 8 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc, k§ niang nang cao vé nhan dién
vé tinh hudng khan cip, vai tro cia nha nudc trong quan 1y tinh hudng khan cap.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Nam vitng dic diém cta tinh hudng khan cip va quan 1y tinh hudng khan
cap, vai trd ctia quan 1y tinh hudng khén cap, quy trinh xt Iy tinh hudng khan cép
phat sinh trong hoat dong quan ly nha nudc.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning t6 chirc xir Iy cac tinh hudng khan cap phat sinh trong hoat
dong quan ly nha nudc.

3. Vé thai db

Y thirc rd tim quan trong ctia viée giai quyét cac tinh hudng khan cép trong
hoat dong quan ly nha nudc; ¢6 trach nhiém, chi dong trong viéc chuén bj va thuc
hién viéc giai quyét tinh huéng khan cap c6 thé phat sinh.

III. NOI DUNG

1. Tinh hudng khin cip va quan ly tinh huéng khin céap

a) Khai niém tinh hudng khan cap

b) Pic diém cua tinh hudng khan cap

- Tinh hubng khan cip dién ra mot cach bat ngd, kho du doan, du béo;

- Tinh huéng khén céap co thé gy ra hau qua hoic de doa gay ra hau qua 16n

ve kinh t&, van hoa, xa hoi;
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- Tinh hudng khan cp c6 thé xuét hién tir cac nguyén nhan chu quan hoic
khach quan.

¢) Phan loai tinh hudng khan cip

- Tinh huéng khan cap c6 nguyén nhan ty nhién;

- Tinh huéng khan cép c6 nguyén nhan xa hoi.

d) Quan Iy tinh hudng khan cap

2. Vai trd ciia co’ quan quén Iy nha nwéc trong quén ly tinh hudng khan cip

a) Vai tro du bao, canh bao

b) Vai trd diéu phdi, két ndi cac hoat dong tng phé véi tinh hudng khan cap

d) Vai trd bao dam 6n dinh xa hoi

d) Vai tro tryc tiép xir Iy cac van dé trong tinh huéng khan cap

3. Nguyén tic va giai phap quan ly tinh hudng khan cap

a) Nguyén tic phong ngira tinh hudng khan cap

- Dy b4o va chuén bi cho tinh huéng khan céip;

- Bao dam sén sang cac kich ban tmg phé voi tinh hudng khan cap.

b) Céc giai phap quan 1y tinh hudng khan cap

- Théng nhat chi dao trong tinh hudng khén cap;

- Hanh d6ng khan truong nhung binh tinh;

- Bén tai chd va huy dong strc manh tong hop trong tinh hudng khan cép;

- Pam bao thong tin phuc vu xt 1y tinh hudng khan cap;

- Nang cao trach nhiém ctia co quan, t6 chtrc va c4 nhan, nhat 1a ngudi ding

dau trong xtr Iy tinh hudng khan cép.
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Chuyén dé 10
KY NANG PANH GIA HIEU LUC, HIEU QUA
VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

- Thoi luong: 12 tiét;

- Ly thuyét: 4 tiét;

- Thao lugn: 8 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thtic, k¥ ning ning cao vé danh gia
hiéu lyc, hi€u qua ctia van ban quy pham phap luat.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu 13 yéu cau, dic diém, cac tiéu chi danh gia hiéu luc, hiéu qua ctia van
ban quy pham phap luat.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ ning trong viéc danh gia hiéu luc, hiéu qua cua vin ban quy
pham phap luat.

3. Vé thai d)

Y thue rd vé sy can thiét phai danh gid hiéu lyc, hiéu qua cta vin ban quy
pham phép luat; c6 tinh than chu dong, trach nhiém trong danh gié hiéu luc, hi¢u
qua cua cua van ban quy pham phép luat thuéc nganh/linh vuc hoac dia phuong.

III. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé hiéu luc, hiéu qua ciia vin ban quy pham phap luat

a) Hiu luc ctia van ban quy pham phap luat

- Khai niém, dic diém;

- N61 dung hi¢u lyc van ban quy pham phép luat;

- Yéu cau hiéu luc cua vin ban quy pham phap luat.

b) Hi¢u qua cua van ban quy pham phap luat

- Khai niém, dic diém;
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- N61 dung hi¢u qua van ban quy pham phap luat;

- Yéu cau hiéu qua cta vin ban quy pham phap lut.

3. Panh gia hiéu lyc ctia van ban quy pham phap luat

a) Khai niém, dic diém

b) Chu thé danh gia hiéu luc ctia van ban quy pham phap luat

¢) Noi dung danh gid hiéu lyc cua van ban quy pham phép luat

d) Ti€u chi danh gi4 hi€u luc van ban quy pham phép luat

d) Phuong phép, cong cu danh gia hiéu qua van ban quy pham phép luat

3. Panh gia hiéu qua cia van ban quy pham phap luat

a) Khai niém, dic diém

b) Chu thé danh gia hiéu qua cta vin ban quy pham phap luat

¢) Noi dung danh gia hi¢u qua ctia van ban quy pham phap luat

d) Ti€u chi danh gia hi¢u qua van ban quy pham phap luat

d) Phuong phap, cong cu danh gia hi¢u qua van ban quy pham phap luat

4. Mot 6 1i can tranh trong danh gia hi¢u lwc, hiéu qua ciia vin ban
quy pham phap luit

a) Thiéu khach quan trong danh gia

b) Pinh kién hoic thién vi

¢) Ap dit y chi ciia nha quan 1y

d) Phién dién, danh gia mot chiéu

d) Khong xudt phét tir thuc té quan Iy
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C.NGHIEN CUU THUC TE

1. Muc dich

a) Quan sat va trao d6i kinh nghiém cong tac qua thuc tién tai mot co quan,
don vi cu thé.

b) Thyc hién phuwong cham gin 1y luan voi thuc tién.

2. Yéu ciu

a) Giang vién xay dung bang quan sat dé hoc vién ghi nhan trong qua trinh
di thyc té.

b) Hoc vién chuan bi trude cau hoi hodc van dé can 1am rd trong qua trinh di
thuc té.

¢) Hoc vién Hanh chinh Quéc gia to chirc di nghién ctru thuc té cho hoc vién.

d) Co quan, don vi noi hoc vién dén nghién ctru thuc té chuan bi bao cao
kinh nghiém va tao diéu kién cho hoc vién trao doi, chia sé kinh nghiém thuc tién.

3.To chirc

a) Thoi gian nghién ctu thye té 13 08 tiét (khong ké thoi gian di lai).

b) Pia diém nghién ctru thyuc té: Lya chon 01 bg, nganh, dia phuong c6 tinh
chét phu hop tuy theo ddi tugng hoc vién cua timg 16p hoc; trudng hop t6 chirc
hoc truc tuyén, tir xa, vi¢c nghién ctru thuc té do hoc vién tu thuc hién va c6 bio

cao vé két qua nghién ctru thuc té.
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Phu luc I
CAC CHUYEN PE BAO CAO THUC TE
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé /OP-BNV ngay  thang nam 2020

cua Bo truong Bo Noi vu)

Chuyén dé 1
HOAN THIEN MO HINH TO CHUC CHINH PHU
O NUOC TA TRONG GIAI POAN HIEN NAY

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cip nhat qua trinh hoan
thién mo hinh t6 chtrc Chinh pht & nudc ta trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& Kién thirc

Hiéu sau thém vé thuc té qua trinh hoan thién mé hinh t6 chtic Chinh phu ¢
nudc ta hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tham muu vé mé hinh t6 chirc bd may hanh chinh nha
nudc noi chung, mé hinh té chitc Chinh phi néi riéng.

3. Vé thai db

Chu dong nghién ctru cac md hinh t6 chitrc Chinh phii trong thyc tién, tich
cuc, co trach nhiém trong tham muu cc giai phap gop phan hoan thién mé hinh
t6 chirc Chinh phil & nudc ta hién nay.

III. NOI DUNG

1. Khai quat md hinh t6 chirc Chinh phii & nuéc ta tir 1945 dén nay

a) Mo hinh t6 chitc Chinh phu trong Hién phap 1946

b) M6 hinh t6 chtrc Chinh pha trong Hién phap 1959

¢) M6 hinh t6 chirc Chinh phu trong Hién phap 1980

d) M6 hinh t6 chire Chinh phu trong Hién phap 1992
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d) M6 hinh t6 chirc Chinh phu trong Hién phap 2013

2. M6 hinh t6 chitc Chinh phii mdt s6 nwéc trén thé giéi

a) Mo hinh t6 chitc Chinh pht & Trung Qudc

b) M6 hinh t6 chirc Chinh phu ¢ Nga

¢) M6 hinh t6 chirc Chinh phu & Pire

d) M6 hinh t6 chtrc Chinh pha ¢ Phap

d) M6 hinh té chirc Chinh phi & My

e) M6 hinh t6 chirc Chinh pht & Nhat Ban

3. Nhirng van dé diit ra trong qua trinh hoan thién mé hinh t6 chirc
Chinh phu ¢ nuwdc ta

a) Vé dia vi phap 1y cua Chinh pha, Thil tuéng Chinh pht

b) Vé t6 chtrc bd quan 1y da nganh, da linh vuc va co ciu to chic ciia Bo

¢) Vé phuong thirc hoat dong ctia Chinh phu
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Chuyén dé 2
TO CHUC CHINH QUYEN PIA PHUONG
O NUOC TA TRONG GIAI POAN HIEN NAY

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cdp nhat qua trinh hoan
thién t6 chtrc chinh quyén dia phuwong & nudc ta trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sdu thém vé thuc t& qua trinh hoan thién t6 chirc chinh quyén dia
phuong & nudc ta trong giai doan hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tham muu vé hoan thién t6 chirc chinh quyén dia phuong
O nudc ta trong giai doan hién nay.

3. Vé thai d)

Chu dong nghién ctru thuc tién trong nudc va trén thé gidi, tich cuc, c6 trach
nhiém trong tham muu céc giai phap gdp phan hoan thién to chic chinh quyén
dia phuong ¢ nudc ta trong giai doan hién nay.

III. NOI DUNG

1. Khai quat to chirc chinh quyén dia phwong & nuéc ta tir 1945 dén nay

a) T6 chirc chinh quyén dja phuong trong Hién phap 1946

b) T6 chirc chinh quyén dia phuong trong Hién phap 1959

¢) T6 chire chinh quyén dia phuong trong Hién phap 1980

d) T6 chuc chinh quyén dia phuong trong Hién phap 1992

d) T6 chtic chinh quyén dia phuong trong Hién phap 2013

2. Té chirc chinh quyén dia phwong mét sé nuéc trén thé gioi

a) T6 chirc chinh quyén dja phuong ¢ Trung Qudc

b) T6 chtic chinh quyén dia phuong & Nga

¢) T6 chtc chinh quyén dia phuong ¢ Pirc
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d) T6 chirc chinh quyén dia phuong & Phap

d) T6 chtic chinh quyén dia phuong & My

e) To chirc chinh quyén dia phuong & Nhat Ban

3. Nhirng van dé dit ra trong qua trinh hoan thién t6 chirc chinh quyén
dia phuwong ¢ nudéc ta

a) V& dia vi phap 1y caa chinh quyén dja phuong

b) V& sip xép lai don vi hanh chinh- lanh thd

¢) V& to chirc chinh quyén dia phuong ¢ do thi, nong thon, don vi hanh

chinh - kinh té dic biét
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Chuyén dé 3
CUC DIEN KINH TE - CHINH TRI THE GIOI
VA TAC PONG DPEN VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cép thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé cuc dién kinh
té- chinh trj thé gi61 hién nay cling nhu tdc dong ctia cuc di¢n nay dén Viét Nam.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé tinh hinh thé gidi, tic dong cua cuc dién kinh té - chinh tri
thé gidi dén Viét Nam ciing nhu céc chinh sach cua Viét Nam trude nhimg tac
dong do.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ ning phan tich, danh gia tac dong ctia cuc dién kinh té - chinh
tri thé gidi dén xay dung, t6 chirc thyc hién chinh sach, phéap luat, to chirc quan 1y
nganh, linh vuc.

3. Vé thai do

Coi trong tac dong cua cuc dién kinh té - chinh tri thé gioi dén Viét Nam;
chu dong, sang tao tham muu céc gidi phap thich ing véi tac dong do.

III. NOI DUNG

1. Cuc dién kinh té - chinh trj thé giéi

a) Cuc dién kinh té thé gi6i

- Céc thiét ché kinh té truyén thong;

- Céc thiét ché kinh t€ méi;

- Vai trd cta hiép dinh kinh té da phuong;

- Sy thay d6i ctia chudi san xuat dudi tac dong cua cach mang cong nghiép
1an thir tu va dich Covid- 19.

b) Cuc dién chinh tri trén thé gioi

- Xu hudng da cuc, da trung tam;
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- Hoa binh, on dinh, tu do, an ninh, an toan hang hai, hang khong trén bién
Dong ding trudce thach thire, nguy co 16n;

- Mbi quan hé phu thudc 13n nhau gitra cac qudc gia trong qua trinh toan cau hoa;

- Quan h¢ giita cac qudc gia bién doi theo xu hudng ting quyén lyc “mém”;

- Cac tb chirc da phuong toan cau ngay cang cd vai tro quan trong;

- Thé gi6i d6i mat véi cac van dé toan ciu nghiém trong (moi trudng, bién
d6i khi hau, an ninh phi truyén théng...).

2. Tac dong cia cuc dién kinh té - chinh trj thé giéi dén Viét Nam

a) Vi tri ctia Viét Nam trong khu vuc dong luc phét trién cta thé giéi

b) Thoi co va thach thirc di v6i Viét Nam

¢) Su phat trién cta kinh té thé gidi va nguy co tut hau cta kinh té Viét Nam

d) Tac dong cua dich Covid- 19 dbi v6i nén kinh t& Viét Nam

d) An ninh qubc phong trong bdi canh hoi nhap quéc té

3. Cac chinh sach cua Viét Nam truwdce tinh hinh méi

a) Phat trién nhanh gin voi phat trién bén viing

b) Gitr vimg 6n dinh chinh tri - x3 hoi, bao vé viing chac doc 1ap, chu quyén
v toan ven lanh tho

¢) M rong dan chu va thyc hién cong bang xa hoi

d) Xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu trong diéu kién hoi nhap quéc té
ngay cang sau rong

d) Xay dung nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia
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Chuyén dé 4
XAY DUNG CHINH PHU LIEM CHINH, CHINH QUYEN HANH PONG

I. MUC PICH

Chuyén dé cung Cép thém cho hoc vién thdng tin cdp nhat vé su can thiét,
thach thirc cling nhu nhitng giai phap xay dung Chinh pht liém chinh, chinh quyén
hanh dong trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu sdu thém vé dic trung, vai tro, thach thirc trong x4y dung Chinh phu
liém chinh, chinh quyén hanh dong.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang phan tich, danh gia thach thirc trong xay dung Chinh phu
liém chinh, chinh quyén hanh dong, van dung cach tiép can vé Chinh phu liém
chinh, chinh quyén hanh dong trong quan 1y nganh, linh vuyc.

3. Vé thai do

Nhan thte ding vé xay dung va phat trién Chinh phit liém chinh, chinh quyén
hanh dong.

III. NOI DUNG

1. Nhén dién vé diic trung ciia Chinh phii liém chinh va chinh quyén
hanh dong

a) Chinh phu liém chinh

- Liém chinh trong chinh sach, phap luat;

- Liém chinh trong co ché diéu hanh;

- Liém chinh trong pham chét cua can b, cong churc.

b) Chinh quyén hanh dong

- Co ché quan 1y, diéu hanh rd rang;

- Su quyét liét trong hanh dong;

- Co ché kiém soat va bao dam hiéu qua;
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- Chinh quyén phuc vy nhan dan.

2. Sw can thiét xAy dung Chinh phii liém chinh, chinh quyén hanh dong

a) Chinh phii liém chinh, chinh quyén hanh dong gép phan cing c6 niém tin
cua nhan dan vao Pang va Nha nudc

b) Chinh phu liém chinh, chinh quyén hanh dong bao dam hiéu qua quan tri
qudc gia

3. Nhitng thach thitc trong xay dung chinh phii liém chinh, chinh quyén
hanh dong

a) Thach thic tir nhan thure

b) Thach thuc tir thé ché

¢) Thach thire tir nhitng han ché vé nang luc trong hoat dong cong vu, nhiém
vu cta can b9, cong chire, vién chirc

4. Mot s6 giai phap xdy dung Chinh phii liém chinh, chinh quyén hanh dong

a) Néu cao st mang phung su T6 qudc, phuc vu nhan din - St mang cao quy
va thiéng li€ng cua Chinh phu vi nhan dan

b) Nhan thirc ddy du moi trudng phat trién trong tinh hinh méi dé hoan thién
Chinh phu liém chinh, hanh dong va phuc vu nhan dan

¢) Hoan thién ché d6 liém chinh cong vu ga“'m vo1 hién dai hoa hé théng hanh
chinh va xay dung ché do chirc nghiép thuc tai

d) Tang cudng ning lyc hanh dong hiéu qua véi quyét tim cao, tbe do but

pha, khong dé co hoi bi bo 15
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Chuyén dé 5
PHONG, CHONG THAM NHUNG, LANG PHIi
TRONG GIAI POAN HIEN NAY

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé tinh hinh phong,
chéng tham nhiing, 1ang phi va nhiing giai phap phong, chéng tham nhiing, lang
phi trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé tinh hinh phong, chéng, tham nhiing 1ang phi va nhimg giai
phap phong, chdng tham nhiing, lang phi trong giai doan hién nay.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ nang nhan dién, phat hién tham nhiing, ldng phi, k¥ ning tham
muru, tO chire thuc hién phong, chéng tham nhiing, lang phi trong quan 1y nganh,
linh vuc/dia phuong.

3. Vé thai do

C6 quyét tam trong phong, chéng tham nhiing, 1ing phi; chii dong thuc hién
cac bién phap phong, chéng tham nhiing, lang phi.

III. NOI DUNG

1. Tham nhiing va phap luit vé phong, chong tham nhiing

a) Nhan dién tham nhiing trong quan ly cong

- Khéi niém tham nhiing;

- bac trung ctua tham nhiing trong quan ly cong.

b) Tham nhiing & Viét Nam qua mot s6 chi s6 danh gia

- Chi s6 ning luc canh tranh cap tinh PCIL;

- Chi s6 hiéu qua quan tri hanh chinh cong cap tinh PAPI;

- Chi s6 cam nhan tham nhiing CPL

¢) Phap luat vé phong, chéng tham nhiing ¢ Viét Nam
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2. Thach thirc d6i voi phong, chdng tham nhiing, ling phi

a) Thach thic khach quan

b) Thach thiurc chu quan

3. Giai phap phong, chong tham nhiing, ling phi

a) Giai phap vé thé ché

b) Giai phap vé kiém soat quyén luc

¢) Giai phéap vé t6 chirc can bd

d) Giai phap vé kiém soat tai san ctia can bd, cong chirc, vién chirc

d) Giai phap vé xir Iy hanh vi tham nhiing, ling phi
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Chuyén dé 6
CAI CACH HANH CHINH TRONG PIEU KIEN PHAT TRIEN
CUA KHOA HOC VA CONG NGHE

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cdp thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé tinh hinh cai
cach hanh chinh trong diéu kién phat trién ciia khoa hoc va cong nghé & nudc ta
hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém nhing yéu cau mdi, thoi co, thach thic méi dit ra dbi voi cai
cach hanh chinh va nhimg giai phap dé tao ra su dot pha vé cai cach hanh chinh
trong diéu kién phat trién cua khoa hoc va cong nghé ¢ nudc ta hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tham muu, t6 chtrc thuc hién cac giai phap cai cach hanh
chinh trong diéu kién phat trién ctia khoa hoc va cong nghé & nudc ta hién nay.

3. Vé thai do

Co quyét tdm thyuc hién cai cach hanh chinh; chi dong tham gia thuc hién
cai cach hanh chinh trong quan ly nganh, linh vuc/dia phuong

III. NOI DUNG

1. Nhitng yéu ciu méi dit ra ddi voéi cai cach hanh chinh

a) Céch tiép can vé cai cach

b) Bong luc cai cach

¢) Cai cach hanh chinh va méi trong quan véi cac ndi dung cai cach khac

2. Thoi co va thach thire trong cai cach hanh chinh

a) Thoi co

b) Thach thic

3. Giai phap nang cao hi€u qua cai cach hanh chinh

a) Tang cuong cong tac chi dao, nang cao trach nhi¢ém cua nguoi diang dau
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b) Néang cao chat lugng xay dung thé ché

¢) Cai cach thu tuc hanh chinh theo huéng iy phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép lam trung tam

d) Xay dung bo may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua

d) Nang cao chét lugng d61 ngti can bd, cong chirc ¢d nang luc, dao drc,
pham chét ngang tam nhiém vy

e) Cai cach tai chinh cong nhim huy dong, quan 1y va sir dung c6 hiéu qua
ngudn lyc cho phat trién

) Chu dong trién khai, tiép tuc diy manh Gmg dung cong nghé thong tin dap
{mg yéu cau cta cudc cach mang 4.0

h) Nang cao hiéu qua cong tac theo ddi, giam sat, danh gia két qua cai cach

hanh chinh
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Chuyén dé 7
XAY DUNG CHINH PHU PIEN TU
TIEN TOI CHINH PHU SO O VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén d& cung cap thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé tinh hinh vé xay
dung Chinh phu dién tir tién téi Chinh phu sé ¢ nudc ta trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé dic diém cua Chinh phu dién tir, tinh hinh xay dung chinh
phu dién tir tién t6i Chinh pha s6 ¢ Viét Nam hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning 1am viéc ciia ca nhan hoc vién trong méi truong Chinh
phu dién tur, k¥ nang tham muu chinh sach, phap luat phu hop véi moi truong
chinh phu dién tur.

3. Vé thai do

Chua dong, san sang tham gia vao viéc xay dung chinh phu dién tir tién toi
Chinh phii sd.

III. NOI DUNG

1. Chinh phu dién tir

a) Nhan dién vé Chinh phu dién ttr

b) Cac md hinh xay dung Chinh phu dién tur

- M6 hinh tham chiéu nghiép vu (BRM — Business Reference Model);

- M6 hinh tham chiéu dir liéu (DRM — Data Reference Model);

- M6 hinh tham chiéu tng dung (ARM — Application Reference Model);

- M6 hinh tham chiéu k¥ thuat, cong nghé (TRM — Techincal Reference
Model);

- M6 hinh tham chiéu an toan thong tin (SRM — Sercurity Reference Model).

2. Tinh hinh x4y dung Chinh phii dién tir tién t6i Chinh phii s6 ¢ Viét Nam
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a) Xay dung thé ché, co s& phap 1y vé xdy dung Chinh phu dién tir tién toi
Chinh phu s6 & Viét Nam

b) Hién trang chinh phu dién tir

- Bao cao khao sat xép hang muac do phat trién Chinh phu dién tu;

- Mure d6 ap dung vé cung tmg dich vu cong truc tuyén;

- Két qua xay dung chinh quyén dién tr & mot s6 dia phuong.

3. Mot so giai phap nhim xiy dung Chinh phi dién tir tién té6i Chinh
phii s0

a) Py nhanh viéc xay dung, hoan thién thé ché tao co s¢ phap 1y day du, toan
dién cho viéc trién khai, xay dung phat trién Chinh phu di¢n tir, Chinh phu s0

b) Hoan thanh céac co s& dit liéu qudc gia mang tinh chat nén tang

¢) Thiét 1ap cac hé thong ung dung phuc vu nguoi dan, doanh nghiép va phuc
vu quan 1y diéu hanh ctia Chinh pha

d) Ra soat, sap xép lai va huy dong moi ngudn luc ca vé tai chinh va con
nguoi

@) Phat huy vai trd nguoi dimg dau, nang cao hiéu qua thyc thi va trach nhiém

giai trinh.
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Chuyén dé 8
THACH THU'C POI VOI QUAN LY VA PIEU HANH TO CHUC CONG
TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cap nhét vé nhiing thach
thirc d6i v6i quan 1y, diéu hanh to chitc cong trong bdi canh cich mang cong
nghiép 1an thr tu & nudc ta trong giai doan hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém veé tac dong clia cudc cach mang cong nghiép lan thr tu dén
cac t6 chirc cong, nhimg thach thirc di v6i quan 1y va diéu hanh t6 chirc cong va
giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh t6 chuc cong.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tham muu, to chic thuc hién giai phap bao dam quén Iy
nganh, linh vuc/dia phwong thich Gmg vai bdi canh cach mang cong nghiép lan
th{r tu & nudce ta trong giai doan hién nay.

3. Vé thai db

Chu dong, sin sang thich ing v&i quan 1y nganh, linh vyc/dia phuong trong
bbi canh cach mang cong nghiép lan thi tu.

III. NOI DUNG

1. Tac dong cia cude cich mang cong nghiép lan thir tw dén quan ly va
di¢u hanh t6 chirc cong

a) Cach mang cong nghiép 1an thir tu va tac dong dén to chirc cong

b) Cach mang cong nghiép 1an thtr tu va tic dong dén quan 1y, diéu hanh t6
chirc cong

2. Thach thire ddi véi quén 1y va diéu hanh to chirc cong

a) Thach thtrc vé ning luc quan 1y, diéu hanh

b) Thach thirc vé hiéu lyc, hiéu qua
71



¢) Thach thirc vé kha nang thich ing véi nhing bién dong

d) Thach thirc vé hiéu qua ban hanh va thuc hién chinh sach, phap luét

3. Giai phap nham ning cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh t6 chirc cong
a) Nang cao nang luc cia cén b, cong chirc 1anh dao, quan 1y

b) Nang cao ning luc cia to chirc

¢) B6i méi phuong thic to chirc, hoat dong cua td chirc cong

d) Pbi méi co ciu to chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua

d) Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh
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Chuyén dé 9
QUAN LY NHA NUOC VE BIEN, PAO VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cép thém cho hoc vién thong tin cip nhat vé quan 1y nha
nudce vé bién, dao Viét Nam.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d¢, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu sau thém vé quan 1y nha nudc vé bién, dao Viét Nam.

2. Vé k¥ ning

Phét trién k¥ ning tham muu, 1dnh dao, quan 1y nganh, linh vyc thich tng
v6i nhirng thach thire d6i voi quan 1y nha nude vé bién, dao Viét Nam.

3. Vé thai do

Coi trong van dé lién quan dén chu quyén, bién, ddo trong qua trinh tham
muu chinh sach, t6 chtic thuc hién quan Iy nha nuée .

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé bién, dio ciia Viét Nam

2. Tinh hinh quén 1y nha nwée vé bién, ddo Viét Nam trong thoi gian qua

a) Vé xay dung chinh sach, phap luat

b) V& t6 chirc bd may, nhan lyc

¢) Vé to chire thye hién chinh sach, phap luat

d) Nhitng van dé dit ra cho quan Iy nha nuéc vé bién, dao Viét Nam

3. Mot s6 dinh huwéng bao dam quan Iy nha nwéc vé bién, dao

a) Tiép tuc hoan thién chinh sach, phap luat vé quan 1y, thuc thi va bao vé
chu quyén bién, dao; hoan thién thiét ché quan 1y bién, dao

b) Tang cudng, cing cd qudc phong, an ninh bao vé vimg chic chii quyén bién,
dao; phat trién kinh té bién, ddo, gin phat trién kinh té v6i qudc phong, an ninh

¢) Kién tri, kién quyét dau tranh d6i véi cac vi pham chu quyén bién, dao cta

Viét Nam
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d) Phat trién ngudn nhan luc c6 cht luong, dap ing yéu cu quan 1y va bao

v€ chu quyén bién, dao
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Chuyén dé 10
THACH THU'C POI VOI QUAN LY NHA NUOC
TRONG CAC NGANH, LINH VUC

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé nhiing thach
thirc dbi voi quan 1y nha nude trong cac nganh, linh vuc ¢ nudc ta hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé nhirng thach thic d6i v6i quan 1y nha nude trong cac
nganh, linh vuc.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning phan tich, danh gia thach thirc ddi véi quan 1y nha nuéc
trong cac nganh, linh vuc.

3. Vé thai d)

Quan tim dén nhitng thach thirc dbi voi quan 1y nha nude trong cac nganh,
linh vuc; chu dong sang tao tham muu céc gidi phap phu hop.

III. NOI DUNG

1. Mot s thach thire chung dit ra d6i véi quan 1y nha nwéc trong giai
doan hién nay

a) Thach thtic ctia qua trinh van dong kinh té thi truong

b) Thach thirc ctia qua trinh hoi nhap va toan cau hoa

¢) Thach thirc cac van dé an ninh truyén thong va an ninh phi truyén thdng

d) Thach thirc ctia qua trinh phat trién khoa hoc, cong nghé, thong tin, truyén thong

@) Théach thire tir su thay d6i cua ddi twong quan 1y va khach thé quan Iy

2. Thach thirc ciia quén 1y nha nwée trong mdt sé6 nganh, linh vuwe

a) Thach thtic trong quan 1y nha nuéc vé kinh té

b) Théach thirc trong quan 1y nha nude vé vin héa, y té, gido duc
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¢) Thach thirc trong quan 1y nha nude vé khoa hoc, cong nghé, tai nguyén va
moi trudng

d) Thach thirc trong quan 1y nha nudc vé dan toc, ton gido

d) Thach thuc trong quan 1y nha nude vé do thi

e) Thach thac trong quan 1y nha nudc vé dan s, lao dong, viéc lam
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Chuyén dé 11
CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH TE
DUA VAO TRI THUC O VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé kinh té tri thirc,
chién luoc phat trién kinh té dwa vao tri thic ¢ Viét Nam.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé kinh té tri thirc, chién lugc phat trién kinh té dwa vao tri
thue ¢ Viét Nam.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang tham muu, t0 chirc thyc hién chinh sach, phap luat phu
hop v6i xu huéng cua kinh té tri thic.

3. Vé thai d)

Chu dong, sin sang thich ing véi quan 1y nganh, linh vuc/dia phuong trong
bdi canh kinh té tri thuc.

III. NOI DUNG

1. Kinh té tri thirc

a) Céac dic trung cua kinh té tri thuc

- Tri thre 12 ngudn vén vo hinh to 16n, quan trong trong dau tu phat trién,
nén kinh té dya chu yéu vao tri thirc;

- Sang tao l1a dong lyc cua su phat trién;

- Nén kinh té c6 tinh chét toan cau hoa, trong d6 mang thong tin tré thanh
két cau ha ting quan trong nhat cua x3 hoi;

- Tri thtrc hoa cac quyét sach kinh té.

b) Céc yéu cau vé tru cot phat trién

- Mbi truong kinh té va thé ché xa hoi;

- Giao duc va dao tao;
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- Ha téng co so thong tin (ICT) hién dai;

- Hé théng sang tao c¢6 hiéu qua.

2. Phat trién kinh té dwa vao tri thirc & Viét Nam

a) Vi tri ciia Viét Nam trong nén kinh té tri thirc toan cau

b) Thuc trang céc chi s phat trién kinh té dya vao tri thirc

- Ty trong cac nganh trong GDP;

- Co cAu lao dong;

- Ty trong va hi¢u qua dau tu cho khoa hoc va cong nghg;

- Ham luong chét xam trong cac san pham cua Viét Nam.

3. Mot s6 dinh huéng chién lwgc phat trién kinh té dua vao tri thirc &
Viét Nam

a) P6i méi co ché va chinh sach, tao 1ap mot khuon khod phap 1y moi phu
hop v6i su phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN

b) Phat trién ngudn nhén luc, nang cao dan tri, ddo tao nhan tai

¢) Tap trung ting cudng ning luc khoa hoc va cong nghé qudc gia

d) Pay manh ung dung va phat trién cong nghé thong tin phuc vu cong

nghiép hod, hién dai hoa
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Chuyén dé 12
VAI TRO CUA NHA NUOC, THI TRUONG, XA HOI
TRONG PHAT TRIEN O VIET NAM HIEN NAY

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cip nhat vé vai tro Nha
nudc, thi truong, xa hoi trong phat trién & nudc ta hién nay.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé vai tro cua Nha nudc, thi truong, xa hoi trong qué trinh
phat trién & nude ta hién nay.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning tham muu, to chirc thyc hién chinh sach, phap luat phu
hop vdi vai tro, chirc nang ciia Nha nudc, thi truong, xa hoi trong qua trinh phat
trién & nudc ta hién nay.

3. Vé thai do

Coi trong vai tro ciia Nha nudc, thi truong, xa hdi trong qua trinh tham muru,
t6 chirc thyc hién chinh sach, phap luat.

III. NQI DUNG

1. Vai tro cia Nha nudc

a) Xay dung va hoan thién thé ché, bao vé quyén tai san, quyén kinh doanh,
giit on dinh kinh té vi md, cac can déi 16n ciia nén kinh té

b) Tao moi1 trudong thuan lgi, cong khai, minh bach cho cic doanh nghiép,
cac t chirc xa hoi va thi truong hoat dong

¢) Diéu tiét, dinh hudng, thuc day kinh té phat trién, gan két phat trién kinh
té v4i phat trién van hoa, xa hoi, bao vé moi trudng, bao dam qudc phong, an ninh

2. Vai tro cua thi truong

a) Quyét dinh trong xac dinh gia ca hang hoa, dich vu; tao dong lyc huy

dong, phan bo cac ngudn luc
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b) Piéu tiét san xuét va luu thong

¢) Diéu tiét hoat dong ctia doanh nghiép, thanh loc nhimg doanh nghiép yéu kém

3. Vai tro caa xa héi

a) Tao su lién két, phéi hop hoat dong, giai quyét nhiing van dé phat sinh
gifra cac thanh vién; dai dién va bao v¢ lgi ich cta cac thanh vién trong quan hé
véi cac chi thé, ddi tac khac

b) Cung céip dich vu hd trg cho cac thanh vién

¢) Phan anh nguyén vong, loi ich cta céc tﬁng 16p nhan dan voi Nha nudce va
tham gia phan bién luat phép, co ché, chinh sach cua Nha nudc, giam sat cic co

quan va doi ngii can b, cong chirc, vién chirc trong thyc thi phéap luat
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Phu luc IT
CAC CHUYEN PE BAO CAO KINH NGHIEM
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 ~ /OP-BNV ngdy  thang  ndm 2019

cua Bo truong Bo Noi vu)

Chuyén dé 1
VAI TRO CUA NHA NUOC TRONG CHUYEN POI SO QUOC GIA

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cap nhat, kinh nghiém trong
trong chuyén do6i s6 qudc gia.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu 16 hon vé chuyén ddi s6 qudc gia va vai trd cia Nha nude trong chuyén
doi s6 qudc gia.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ nang tham muu, t6 chue thuc hién chuyén ddi sb vao thuc tién
quan ly nganh, Iinh vyc, dia phuong.

3. Vé thai do

Co6 thai d6 ung ho, quyét tAm trong qua trinh chuyén do6i sé quéc gia.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé chuyén doi s6 qudc gia

2. Vai tro ciia Nha nuwéc trong chuyén doi sé qudc gia

a) Xay dung chinh sach chuyén dbi s6

b) Phat trién ha tang va dich vu sb (ha ting cting, ha tang mém)

¢) Xay dung tai nguyén sd

d) Pao tao nhan luc phuc vu chuyén dbi s6

3. Tinh hinh chuyén d6i s6 ¢ Viét Nam

a) Co hoi
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b) Thach thurc

¢) Két qua dat duoc va han ché, kho khin trong qua trinh chuyén dbi s6
4. Kinh nghiém thic diy chuyén doi sé & Viét Nam

a) D6i m6i nhan thirc vé chuyén dbi sb

b) Tiép tuc hoan thién méi truong phép 1y cho phat trién ICT

c) Phat trién ha tang vién thong

d) Thuc day viéc chia sé tai nguyén dit liéu sb

d) Phat trién ha ting cung cap dich vu chimg thuc chit ky so tai Viét Nam
e) Nang cao trinh d6 luc luong lao dong ICT
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Chuyén dé 2
TAI CO CAU DOANH NGHIEP NHA NUOC TRONG NEN KINH TE
THI TRUONG PINH HUONG XA HQI CHU NGHIA O VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién thong tin vé thuc trang vé tai co cau
doanh nghiép nha nudc va nhitng kinh nghiém trong viéc dinh hudng, gidi phap
day manh tai co cAu doanh nghiép nha nudc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu sau thém vé thuc trang tai co cdu doanh nghiép nha nudc, nhirng dinh
huéng, giai phap diy manh tai co cau doanh nghiép nha nudc.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang tham muu, t6 chirc thuc hién cac giai phap dé ddy manh
tai co cdu doanh nghiép nha nudc c6 hiéu qua.

3. Vé thai do

Y thtrc duoc su can thiét khach quan cia tii co cu doanh nghiép nha nudc;
¢6 trach nhiém trong viéc tham muu chinh sach, phap ludt vé tai co ciu doanh
nghiép nha nudc.

III. NOI DUNG

1. Thure trang tai co cAu doanh nghiép nha nuéc hién nay

a) Sap xép, c¢b phan hoa doanh nghiép nha nudc

b) Thoai von dau tu

¢) Panh gi4 tai co ciu doanh nghiép nha nudc

2. Pinh hwéng va giai phap day manh tii co cau doanh nghiép nha nwéc

a) Dinh huéng day manh tai co cdu doanh nghiép nha nudc

b) Giai phap day manh tai co ciu doanh nghiép nha nudc
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Chuyén dé 3
QUAN LY VON NHA NUGC TRONG CAC DOANH NGHIEP
O VIET NAM - VAN DE VA GIAI PHAP

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cép thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé quan 1y von
nha nudc trong cac doanh nghiép, nhimg van dé dit ra va kinh nghiém trong quan
Iy von nha nude trong cac doanh nghiép.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu rd hon vé thyc trang quan 1y vén nha nudc trong cac doanh nghiép,
nhitng van dé dat ra va giai phap trong quan 1y von nha nudc trong cac doanh
nghiép.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang tham muu, t6 chtrc thuc hién cac giai phap dé quan 1y von
nha nudc trong cac doanh nghiép c6 hi¢u qua.

3. Vé thai do

C6 trach nhiém trong viéc tham muu chinh sach, phap luat vé quan 1y vén
nha nudc trong cac doanh nghiép.

III. NOI DUNG

1. Quan ly von nha nwéc trong cic doanh nghiép

a) Ban chat quan 1y von nha nudc trong cac doanh nghiép

b) Nguyén tic quan Iy vén nha nudc trong cac doanh nghiép

¢) M6 hinh quan 1y von trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam

- M6 hinh quén 1y vén theo hinh thic doanh nghiép giai doan 2005-2018
(Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nudc);

- M6 hinh quén 1y theo hinh thirc co quan nha nuée chuyén trach, 10ng ghép
hinh thtrc doanh nghiép (Uy ban Quan 1y von nha nuéc tai doanh nghiép).

2. Nhing vin dé dit ra vé quan Iy von nha nuwéc trong cic doanh nghiép
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a) Vé chu thé quan ly

b) Co ché quan 1y cia co quan dai dién cht so hitu

¢) Hoan thién co ché quan tri, diéu hanh cia Uy ban Quan Iy von nha nudc
tai doanh nghiép

d) Vé ngudn nhén lyc

3. Mt so giai phap ning cao hiéu qua quén ly von nha nwéc trong cac
doanh nghiép

a) V& hoan thién chinh sach, phap ludt vé quan Iy von trong doanh nghiép

b) Vé sip xép cac doanh nghiép nha nudc

¢) V& t chirc kiém tra, thanh tra, giam sat
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Chuyén dé 4
QUAN HE GIUA CHINH QUYEN VA DOANH NGHIEP

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién kinh nghiém vé giai quyét quan hé
giita chinh quyén va doanh nghiép.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu 1d hon vé mbi quan hé giita chinh quyén va doanh nghiép.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich su tuong tac giita chinh quyén va
doanh nghiép dé tham muu, t6 chtrc thyc hién giai phap giai quyét tét mbi quan
hé gitra chinh quyén va doanh nghiép.

3. Vé thai do

C6 trach nhiém, chii dong tham gia x4y dung chinh quyén phuc vu doanh nghiép.

III. NOI DUNG

1. Vai trd ciia chinh quyén trong thiic day phat trién doanh nghiép

a) Xay dung va thyuc hién chinh sach, phap luat tao 14p mdi trudng phat trién
doanh nghiép

b) Thyc hién quan 1y, diéu tiét, dinh huéng sy phat trién

¢) Xay dung va hoan thién, phat trién dong bo cac thi truong

d) Phat trién ha tang dé thac day kinh té xa hoi phat trién

2. Vai tro doanh nghiép trong méi quan hé twong tac véi chinh quyén

a) Doanh nghiép la mot bén tham gia quan 1y nha nudc

b) Doanh nghiép 1a kénh thong tin phan hoi chinh sach

¢) Doanh nghiép thuc hién dich vu cong trén co so sy chuyén giao, quan 1y
ctia chinh quyén

d) Doanh nghiép tham gia thuc hién cac muc tiéu chinh sach ctia chinh quyén
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3. Nhirng van dé dit ra trong quan hé twong tic giira chinh quyén va
doanh nghiép

a) Co ché twong tac hiéu qua vi lgi ich chung, loi ich xa hdi

b) Bao dam khach quan, minh bach trong mdi quan hé twong tac gitta chinh
quyén va doanh nghiép

¢) Médi quan hé giira chinh quyén véi cac loai hinh doanh nghiép
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Chuyén dé 5
GIAI QUYET VAN PE GIOI TRONG HOAT PONG CONG VU

I. MUC PICH

Chuyén d& cung cip thém cho hoc vién kinh nghiém giai quyét vé van dé
gidi trong hoat dong cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d¢, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu sau thém vé van dé gi6i trong hoat dong cong vu.

2. Vé k¥ ning

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich vé gidi vao qua trinh tham muu chinh
sach, t6 chirc thuc hién quan Iy nha nuée, hudng dén muc tiéu thyc hién binh dang
gidi trong hoat dong cong vu.

3. Vé thai d)

Tén trong, nd luc trong qua trinh bao dam van dé gisi trong hoat dong cong vu.

III. NOI DUNG

1. Giéi, binh dang giéi va phat trién

a) Cac khai niém co ban

b) Mot s6 cach tiép can vé binh dang gidi

¢) Mot s6 thach thirc trong thiic day binh dang gidi & Viét Nam

2. Luét phap, chinh sach va b§ may thiic day binh ding giéi ¢ Viét Nam

a) Khung luat phap, chinh sach vé binh dang giéi cua Viét Nam

b) B6 may thiic day binh dang gidi

¢) Nhing han ché tir khung luat phap, chinh sach va hoat dong ctia bd may
thiic day binh dang gidi ¢ Viét Nam

3. Binh ding gi¢i trong hoat dong cong vu

a) Thuc trang va nhimg van dé dat ra ddi v6i binh dang gi6i trong hoat dong
cong vu

b) Mot s6 giai phap thuc day binh dang gi6i trong hoat dong cong vu
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4. Mot s6 kinh nghiém thic diy binh ding gi6i

a) Vé phan tich gi6i

b) Vé long ghép gidi

¢) Vé iy quyén hiéu qua

d) V& xay dung chuong trinh huéng dan can b, cong chirc nir

d) V& xay dung t6 chirc than thién gidi
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Chuyén dé 6
GIAI QUYET VAN PE DAN SO VA PHAT TRIEN
TRUOC NHUNG THACH THUC MOI

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién kinh nghiém giai quyét van dé dan
s0 va phat trién trudc nhiing thach thirc méi.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé van dé dan s6 va phat trién.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich vé dan sd va phat trién vao qua trinh
tham muu chinh sach, t6 chirc thuc hién quan 1y nha nudec.

3. Vé thai d)

Quan tdm dén nhitng thach thic dbi véi quan 1y nha nude cac nganh, linh
vuc; chu dong sang tao tham muu cac giai phap phu hop.

III. NOI DUNG

1. Mdi quan hé giira dan s6 va phat trién

a) Tac dong ciia dan s dén phat trién

b) Tac dong cua phat trién dén dan sb

2. Céc thach thire ciia van dé dan so ¢ Viét Nam hién nay

a) Co céu dan sb vang sém két thuc

b) Mtic sinh giam thdp va xu huéng giam sinh duoc dy béo tiép tuc dién ra

¢) Mit can bang gidi tinh khi sinh

d) Gia hoa dan sb

d) Xu huéng di cu ndng thon - do thi, tich tu dan sb & cac ving cong nghiép
hoa, d6 thi hoa

e) Di cu va dich chuyén lao dong qudc té

) Ap lyc dan s6 1én tiéu dung tai nguyén va moi trudng
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3. Kinh nghi¢m nhén dién van dé dan sb va phat trién & Viét Nam

a) Nhan dién dan s va cac van dé vé kinh té

b) Nhan dién dan sb va cac vain dé vé x3 hoi

¢) Nhén dién dan sb va cac van dé vé tai nguyén, moi truong

d) Nhan dién dan s6 va phat trién bén viing

4. Kinh nghiém 16ng ghép vin dé dan s6 va phat trién vao ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi

a) Céc thanh phan co ban cua 10ng ghép dan sb va phat trién

b) Phuong phap 1ong ghép van dé dan sé va phat trién vao ké hoach phat

trién kinh té - xa hoi
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Chuyén dé 7
XA HQI HOA DICH VU CONG - KINH NGHIEM QUOC TE
VA THAM KHAO CHO VIET NAM

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cap thém cho hoc vién thong tin cap nhat vé kinh nghiém
x3 hoi hoa dich vu cong & mot s qudc gia trén thé gidi.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu sau thém vé x3 hoi hoa dich vu cong, kinh nghiém quéc té trong x3 hoi
héa dich vu cong.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ niang phan tich, van dung nhitng kinh nghiém trong xa hoi hoa
dich vu cong vao thyc tién cong tac quan 1y, diéu hanh, t6 chirc thyc hién chinh
sach, phap luat.

3. Vé thai do

Chu dong nghién ctru, tham khao kinh nghiém qudc té vao qua trinh tham
muu, quan ly xa hoi hoa dich vu cong & nudce ta hién nay.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé xa hdi héa dich vu cong

a) Ban chét cua x4 hoi hoa dich vu cong

b) Cac mo hinh xa hoi hoa dich vu cong

¢) Vai tro cua Nha nudc trong xa hoi hoa dich vu cong

2. Kinh nghiém ciia mét sé qudc gia vé xi hoi héa dich vu cong

a) Mo hinh xa hoi hoéa dich vu cong

b) Kinh nghiém vé Iira chon dich vu cong xa hoi hoa

¢) Kinh nghiém vé quan 1y dich vu céng sau x3 hoi hoa

3. Gia tri tham khao d6i véi Viét Nam
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Chuyén dé 8
NHAN DIEN, GIAI QUYET XUNG POT LOI iCH
TRONG HOAT PONG CONG VU

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cip thém cho hoc vién kinh nghiém vé nhén dién, giai quyét
xung dot loi ich trong hoat dong cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d¢, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu rd hon vé xung d6t 1oi ich trong hoat dong cong vu, giai quyét xung dot
loi ich trong hoat dong cong vu.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ ning nhan dién, phan tich, danh gia xung dot loi ich trong hoat
dong cong vu, k¥ ning giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu.

3. Vé thai d)

Khach quan, cong tim, tudn thi phap luat trong qué trinh tham muru, t6 chirc
thuc hién cac giai phap giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu.

III. NOI DUNG

1. Nhan dién xung dét lgi ich trong hoat dong cong vu

a) Khai ni¢m xung dot 1oi ich trong hoat dong cong vu

b) Cac biéu hién cua xung dot loi ich trong hoat dong cong vu

¢) Nguyén nhan xung dot 1¢i ich trong hoat dong cong vu

2. Kinh nghiém giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu

a) Nguyén tic giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu

b) Quy trinh giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu

¢) Panh gia giai quyét xung dot loi ich trong hoat dong cong vu
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