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QUYET PINH

Phé duyét Pé an Poi méi co ché hoat dong va thwe hién x3 hoi héa
cong tac dao tao cia Hoc vién Hang khong Viét Nam

BQ TRUGNG BO GIAO THONG VAN TAI

Cin cit Nghi dinh s6 107/2012/ND-CP ngay 20/12/2012 ctia Chinh phu
quy dinh chtrc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu td chirc cia B Giao thong
van tai;

Can cir Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 ctia Chinh phu vé thi
diém dbi méi co ché hoat dong ddi vai céce co sd gido duc dai hoc cdng 1ap giai
doan 2014-2017,

Cian ctr Nghi quyét s6 31-NQ/BCSP ngay 20/10/2014 ciia Ban Cén su
dang Bo Giao thong vén tai vé& dbi méi co ché hoat dong va thure hién x3 hoi hoa
cac truong, hoc vién thuéc B Giao thong van tai; _

Xét d& nghi ctia Giam déc Hoc vién Hang khong Viét Nam tai Cong vin sb
1056/HVHK-HCTH ngay 23/12/2014 v& viéc phé duyét Dé an P6i méi co ché hoat
dong va déy manh x4 hoi hda cong tac dao tao cia Hoc vién Hang khéng Viét Nam;

Theo dé nghi ctia Vu trudng Vu Té chirc cén bd,
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Pé 4n Pi méi co ché hoat ddng va thue hién xa hoi
héa cong tac dao tao cia Hoc vién Hang khéng Viét Nam vdi nhitng noi
dung co ban nhu sau:

I. QUAN PIEM

- Thuc hién déi méi co ché hoat dong va thuc hién x& héi héa cong téc
dao tao ctia Hoc vién Hang khéng Viét Nam (sau diy goi tit 14 Hoc vién) phai
pht hop quan diém chi dao cua Pang va Nha nudc theo Nghi quyét sb 29-
NQ/TW Hbi nghi l4n tht 8, Ban Chép hanh Trung wong Déang khéa XI vé déi
mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cbéng nghiép hoa,
hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng x& héi chi nghia va
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hoi nhap quéc t&; Nghi quyét sé 40/NQ-CP ngay 09/8/2012 cta Chinh phu vé
Chwong trinh hanh déng ciia Chinh phu trién khai thuc hién Thong bao Két luan
s& 37-TB/TW ngay 26/5/2011 ctia B6 Chinh tri v& D& 4n "P4i méi co ché hoat
dong cia cac don vi su nghi¢p cong ldp”; Nghi quyét sé 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 ctia Chinh phu vé thi diém d6i mdi co ché hoat dong dbi véi cac co
s& gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017. Trong do, phai coi d6i méi
phuong thirc quan tri nha truomg, phét huy ti da tinh tu chd tur chiu trach nhiém
1a yéu té quyét dinh, 13 khau dot pha dé thuc hién thanh cong cha truong ddi
m&i cin ban, toan dién va nang cao chit luong dao tao.

- Pdi méi co ché hoat dong va déy manh x4 hdi hdéa cong tac dao tao
ciia Hoc vién nhim ting tinh chl ddng, ting hiéu qua khai thac cac ngudn luc
hién cd; huy dong cac nguén lyc x4 hoi tham gia c6 hiéu qua vao qué trinh
dao tao.

- Dbi méi co ché quan ly, tdng quyén tr chy, ting trach nhiém dé ning cao
chét luong dao tao, dam bao hiu qua hoat dong; gin cong tac dao tao ctia Hoc
vién véi nhu cau, muc tiéu phat trién ctia Nganh, cia d4t nudce trong khudn khd
quy dinh cia phép luat.

- Thuc hién tu chu trong hoat dong 14 tién dé dé diy manh x3 hoi hoa gido
duc cua Hoc vién.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

P6i méi co ché hoat dong, ddy manh xa hdi héa nham phat trién Hoc vién
tré thanh co s& cung tmg dich vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
céng nghé cé uy tin trong nudc va khu vuc, hoat ddng theo co ché tu chuy, tu
chiu trach nhiém. Phan d4u d¢én nam 2020, Hoc vién Hang khéng Viét Nam tr&
thanh mdt trong nhitng thuong hiéu dao tao uy tin cua Viét Nam va khu vuec;
cung g dich vu dao tao chét luong cao dép Ung cac tiéu chudn qudc té cho
nganh hang khoéng va cho x4 héi.

2. Muc tiéu cu thé

a) Giai doan 2015 — 2017: x4y dung, hoan thién hé thong quy dinh, quy
trinh, huéng dén duoc giao quyén tu chi toan dién. Phin ddu dam bao 80% chi
phi hoat ddng thudng xuyén tur nguc“m thu hoat dong dich vu gido duc, dao tao;
ngudn thu phi, 18 phi va ngudn thu khéc trong linh vue gido duc, dao tao.

b) Giai doan 2018 - 2020: thuc hién tu chu, tu chiu trdch nhiém trén cac
mit: Tuyén sinh, d2o tao va nghién ctu khoa hoc; tiép tuc hoan thién hé théng



quy dinh, quy trinh v& t6 chirc, nhén sy, tai chinh va quan ly, khai thac tai san.
Phén d4u ty dam bao 100% kinh phi chi thuong xuyén hang nam. :

¢) Tl sau niam 2020 tré di, thue hién ty chi hoan toan trén tit ca céc linh
vuc; tu dam bao kinh phi hoat dong, chi ddu tu phét trién, bé may té chirc vén
hanh linh hoat huéng dén hoat déng theo mé hinh doanh nghiép; khai théc cé
hidu qua céc nguén luc, t chirc ddo tao theo chuong trinh déc thi, san phim
dao tao dat tiéu chuin quéc té.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao nhén thirc vé d6i méi co ché hoat dong va thue hién xa
hoi héa

a) Tang cuong tuyén truyén, gido duc va vén dong nham quan tri€t sdu
rong vé d6i méi co ché hoat dong va thuc hién x4 hoi héa dbi véi doi ngi
lanh dao, cong churc, vién chire, gidng vién, gido vién cia Hoc vién, dic biét
la d6i ngii can bd 1anh dao cia Hoc vién. Xac dinh muc tiéu dbi méi cling
chinh 13 dé x4y dung thuong hiéu cia Hoc vién va gin lién véi uy tin lanh
dao cta nguoi dung dau Hoc vién.

b) Théng qua céc td chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién, Héi sinh
vién, tb chirc tuyén truyén, gido duc dé nang cao nhén thirc, thdng nhit tu tuéng,
tao su df)ng thuén, gén két, tng hd cia moi ¢4 nhan, tép thé dbi véi cha truong
va dinh huéng d6i méi co ché hoat dong ciia Hoc vién.

2. Vé cong tac dao tao

a) P6i méi phwong thirc tuyén sinh

- X4y dung va té chtrc thue hién P& 4n tu cha tuyén sinh, trong d6 tir nim
2015 thuc hién tu cha tuyén sinh mot s6 nganh & trinh &6 dai hoc, cao ding hé
chinh quy. Pén nam 2017, tu chd tuyén sinh tit céc cac nganh, nghé dao tao tai
Hoc vién.

- X4y dung phuong 4n tuyén sinh phu hop véi timg nganh nghé, trinh d6 dao
tao, gin voi diéu kién, yéu ciu tuyén dung cia cic doanh nghiép. Pua tiéu chuan
vé ngoai hinh, thé trang ctia thi sinh déi véi mét sb nganh dic thi nhu: Tiép vién
hang khong, dit chd ban vé..; huy dong su tham gia tryc tiép cla cic doanh
nghiép, t& chirc chuyén nganh trong cong téc tuyén sinh mot s6 nghé dic thu.

b) Quy hoach hé thdng chuong trinh do tao theo nhiéu cip do, dap tng
nhu cau cu thé coa ting phan khuc thi truong lao dong

- Phat trién céc san phim dao tao gén véi 19 trinh phat trién Hoc vién theo
c4c D& 4n, Chién luge phat trién Hoc vién dén nam 2020, tim nhin dén ndm
2030 da dugc phé duyét.
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- T chitc nghién ctu, phan tich thi trudng lao ddng, x4c dinh céc phéin
khuc thi truong muc tiéu; gén két, chuyén d6i nhu ciu cla thi truong thanh muc
tiéu do tao. T6 chirc cic chuong trinh dao tao theo timg thi trudng muc tiéu;
xac dinh quy moé dao tao, ndi dung dao tao, diéu kién tbt nghiép, chudn diu ra cu
thé cho timg chuong trinh gén véi dic diém, nhu ciu va yéu ciu cua phan khuc
thi truong do.

- Thyc hién quy hoach hé théng san phém dao tao thanh 3 nhom:

+ Nhém 1: Cac chuong trinh d&o tao trinh d6 dai hoc, cao déng. Nhém
nay dinh hudéng duy tri quy mé dao tao, chi phi dao tao xac dinh theo 16 trinh
tinh gia dich vu dao tao;

+ Nhém 2: Céc chuong trinh do tao chuyén nganh chét lwong cao. Nhém
nay bao gbém nhitng nganh, nghé nhu Kiém soét khong luwu, K§ thuat bao dudng
tau bay, An ninh hang khong, Thuong mai mt dat... Phéi hop chit ché véi cac
doanh nghiép trong nganh tir khau tuyén sinh, chuong trinh, ndi dung dao tao va
diéu kién t6t nghiép. Phat trién nhém nay theo huéng ting ham lwong kién thirc
thuc t€, ddm bao sau khi t6t nghiép c6 thé lam viéc duoc ngay. Quy mé tuyén
sinh va chi phi dao tao ctia cidc chuong trinh nhém nay dugc xac dinh dua trén
phan tich nhu ciu doanh nghiép va diéu kién t6 chirc tmg chuong trinh;

+ Nhém 3: Cac chuong trinh do tao dic biét. Nhém ndy bao gdm céc
chuong trinh ddo tao theo tiéu chudn quéc té dwoc t6 chirc dao tao dudi hinh
thirc lién doanh, lién két hodc c6 déu tu ciia nude ngoai. Cac chuong trinh dio
tao bao gébm: Ngudi 1ai tu bay thuong mai (phi cong), Kiém soat vién khong
ltu, Tho k§ thuat bdo dudng tau bay... chi phi déo tao cua cac chuong trinh
nhém nay duoc x4c dinh dya trén phan tich nhu ciu doanh nghlep va diéu kién
t chire ting chuong trinh.

- Phéi hop véi Cuc Hang khéng Viét Nam céc doanh nghiép trong viéc
xdy dung, dbdi méi, cap nhét cac chuong trinh dao tao lao déng chuyén nganh
hang khong, trong d6 xdy dung céc chuong trinh theo hudng dao tao co ban tai
Hoc vién, huén luyén thuc hanh nghé nghiép tai cdc co quan nha nudc va doanh
nghiép.

¢) P6i méi ndi dung, phwong phap day va hoe

- Pa dang héa ndi dung, tai liéu hoc tip, ddp g yéu cau cua trinh do,
chuong trinh d4o tao va nhu cau hoc tép ciia ngudi hoc. Ting budc hoan thién
hé théng gido trinh, tai liéu hoc tép va trang thiét bi thuc hanh nghé. Phan diu
dén nam 2016, hoan thién hé théng gido trinh chuyén ngénh, tai liéu hoc tap va
trang thiét bi thuc hanh nghé phuc vu cho céng tac dao tao.



- Tiép tuc dbi m6i manh m& phuong phép day va hoc theo huéng hién dai;
phat huy tinh tich cue, chu dong, sang tao va van dung kién thec, k¥ ning cia
ngudi hoc; khic phuc 181 truyén thy 4p dit mét chiéu, ghi nhé mdy moc.

- Tép trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tr hoc, tao co s& dé
ngudi hoc tu cép nhat va déi méi tri thire, k§ ning, phét trién ning luc. Chuyén
tr hoc chua yéu trén 16p sang td chire hinh thic hoc tép da dang, chu y céc hoat
dong x3 hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa hoc. Pay manh tmg dung cong nghé
thong tin va truyén thong trong day va hoc.

- D6i m&i manh mé ndi dung gido duc dai hoc theo hudng hién dai, phu
hop véi timg nganh, chuyén nganh dio tao. T8 chirc thuc hién dio tao theo tin
chi triét dé va thuc chit. Chii trong phat trién ning luc séng tao, k§ ning thuc
hanh, dao dic nghé nghiép va hiéu biét x4 hoi cho ngudi hoc; timg bude tiép
cén trinh d6 khoa hoc va cong nghé tién tién vé hang khong cia thé gion.

- Tiép tuc x4y dung ndi dung dio tao nghé theo hudng tich hop kién thic,
k¥ ning, tdc phong lam viéc chuyén nghiép ¢ hinh thanh ning luc nghé nghiép.

d) Xay dung, cam két vé cac tiéu chuin dao tao va chuén dau ra

- Trong giai doan 2015-2017 tap trung x4y dung, hoan thién cac tiéu
chuén dao tao va chuin dau ra, cu thé:

+ Chuén sinh vién dau vao;

+ Chuén giang vién;

+ Chuén chuong trinh dio tao;

+ Chuén phuong phap giang day va hoc tap;
+ Chuén co s& vat chét phuc vu dao tao;

+ Chuén danh gig;

+ Chudn sinh vién déu ra.

3. V@ nghién ciru khoa hoc

- P& dat dugc muc tiéu huy dong cdc ngudn luc xa hdi dau tu cho cbng tac
nghién ctru khoa hoc ¢in tip trung phat trién cong tac nghién ctru khoa hoc phuc
vu thue tién san xuét kinh doanh.

- Nghién cttu khoa hoc khong tach roi thuc té va san phidm nghién ctru
khoa hoc phai mang lai l¢i ich thiét thuc cho xa hoi. Vi vdy, nghién ctru khoa
hoc phai gan két chit ché véi cac don vi san xuét kinh doanh trong va ngoai
Nganh.
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- Trong giai doan 2015 ~ 2016, xdy dung quy trinh quan ly cong tac
nghién ctru khoa hoc theo huéng diy manh x4 hoi héa, ting cudng su tham gia
cua cac don vi trén co sO nhitng thoa thuan da dugc Hoc vién ky két v6i cac bén.

- Tao ra mdt co ché quan ly tai chinh minh bach trong nghién ciru khoa
hoc va tu vén, phéan dinh rd gifta nhitng hoat ddng phuc vu truc tiép dao tao va
nhimg hoat dong gitp tang ngudn thu cho Hoc vién,

4. Ve to chirc, bién che (so nguoi lam viéc)

Co ché ty chu vé td chirc va nhén su 14 co sé dé Hoc vién chu dong trong
viéc xdy dung md hinh t chirc, déi mé6i co chu va phét trién d6i ngii can bd va
xdy dung cac ché do lwong va dai ngd hop ly dé tuyén dung duge cén bd co
trinh d6 tdt va gilt dugc can bd co6 nang luc, tAm huyét véi su phat trién cta Hoc
vién. Cac giai phép phat trién t6 chirc, d6i ngii ciia Hoc vién bao gdm:

a) V& tb chirc, b may

- Xay dung b may quan tri phu hop véi 19 trinh thuc hién tur chd. B6 may
t6 chirc cn dam bao tinh linh hoat, hiéu qua nhim dén muc tiéu phat trién dai
han cua Hoc vién.

- Thanh 1ap Hoi dong trudng ciia Hoc vién, trong d6 ¢6 thanh vién 1a dai
dién co quan chu quan; cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép hang khong.

- Nghién ctru, x4y dung lai Quy ché t5 chirc va hoat dong, trong d6 sira
ddi, bd sung quy dinh vé chirc nang, nhiém vu cua cac don vi thudéc Hoc vién
theo hudng tang quyén tur chu va tu chiu trach nhiém cia cac don vi.

- Trong giai doan 2015-2016, chuyén d6i, nang cp cac khoa, trung tim
chuyén nganh dé dao tao theo tiéu chuin cia Té chirc Hang khéng dan dung
quéc té (ICAO) va tiéu chuan ctia Viét Nam.

b) Vé nhén sy

- Trén co s& md hinh td chirc dugc ra soat lai, thuc hién viée co ciu lai bd
may quan ly theo huéng tinh, gon va chuyén nghiép nhiam dap tng cac yéu ciu,
nhiém vy trong co ché tu chy, giup viéc hiéu qua cho Ban Giam dbe thuc hién
cac nhiém vu chinh tri cia Hoc vién, phan cép va giao quyén tur chu hon cho cac
khoa, trung tam.

- Xay dung Dé 4n vi tri viéc 1am va x4c dinh ké hoach nhan luc giai doan
2015 — 2020, ké hoach nhan luc hang nam dam bao da nhén sy, ding chuyén
mén, phil hgp muc tiéu phét trién ctia Hoc vién.



- B trf lai can bo theo hudéng gidm ty 1€ cdn bd hanh chinh va phuc vy,
cht trong hon viée xiy dung ké hoach téng thé phat trién ngudn nhan luc cua
toan Hoc vién, bdi dudng giang vién va cén bd quan 1y ning cao trinh d6 chuyén
mdn nghiép vu. Phat trién ddi ngii giang vién chu yéu vé& mit chét luong, dén
nim 2016 ti 1& sinh vién chinh quy trén giang vién quy déi dam bao theo quy
dinh, tang ti 1 giang vién c6 trinh d6 tién s¥.

- Tép trung dao tao, dao tao lai, boi dudng nghiép vu cho d6i ngili can bo
quan 1y, gidng vién & trong nudc va nude ngoai dam bao dép tmg yéu ciu phat
trién ctia nganh Hang khéng.

- X4y dung, hoan thién tiéu chi tuyén dung nhan luc, phuong 4an tién
lwong theo két qua cong viéc; chi trong ché d6 wu dii nguoi ¢ trinh dd, ning
luc cao. Viée tuyén dung nhéan su cua Hoc vién can ctr vao chi tiéu nhan sy da
duoc dinh bién, vi tri viéc 1am va tiéu chudn chirc danh nghé nghiép. Cong tac
tuyén dung bao dam cong khai, minh bach, céng b%lng, khéach quan va dang phap
luat; déng thoi, bao dam tinh canh tranh va cé tinh dn cac dbi tuong wu tién
theo quy dinh. 7

- Tang cuong va céi thién didu kién, moi truong lam viéc nhim thu hat va
phat huy tbi da nang lyc cua doi ngli can bd giang vién, quan tdm nang cao thu
nhap théng qua viéc déi méi va nang cao hiéu qua dao tao va nghién ctru:

- Tang cudng va cai thién diéu kién vé co sé vat chat va méi trudng lam
viéc cho can bd (phong lam viée, trang thiét bi thi nghiém va giang day, thu
vién, tai liéu...), tao diéu kién cho cén b duge dao tao nang cao trinh d6, chu
trong hon nita dén céng tic bdi dudng cép nhét kién thic, tiép can véi cac
truong dai hoc tién tién trén thé gidi.

5. Vé tai chinh, tai san

a) V@ tai chinh

- Céc gial phép vé tai chinh tap trung vao muc tiéu ting ngudn thu hop
phép, giam dan bao cip tlr ngan sach nha nudc, huéng dén tu dam bao toan bd
kinh phi hoat déng tir sau ndm 2020 va dam bao cho qué trinh phat trién bén
virng.

- Dbi véi dao tao theo don dit hang cua nha nudc, gia dich vu dao tao
duoc xac dinh trén co s& dinh mtc kinh té - k¥ thuét, dinh mtc chi phi do co
quan c6 thim quyén ban hanh.

- Di véi dao tao theo nhu cAu x3 hoi: Xay dung mirc hoc phi cho céc loai
hinh, nganh dio tao, chuong trinh va chat lugng dao tao theo nguyén tac cén doi
nhu cAu va khéa nang chi tra cia xa hoi, thuc t€ thu, chi va tich luy dau tu phat
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trién; ddng thoi xay dung qu§ hoc bdng khuyén khich dé thu hut sinh vién giéi
vao truong trén co s xay dung chi phi dao tao theo 19 trinh:

+ Giai doan 2015 - 2017: Tinh &4 chi phi tién luong cia toan bd can bg,
giang vién, vién chirc cia Hoc vién; chi phi truc tiép phuc vu hoat ddng giang
day, hoc tap hodc hoat dong cung cép dich vu dao tao; chua tinh chi phi quan ly
chung va chi phi khu hao tai san ¢6 dinh;

+ Giai doan 2018- 2020: Tinh du chi phi tién luong cta toan bd can b,
giang vién, vién chirc cia Hoc vién; chi phi truc tiép phuc vu hoat dong giang
day, hoc tép hodc hoat dong cung cép dich vu dao tao; chi phi quan ly chung;
chwa tinh chi phi khu hao tai san c6 dinh.

+ Giai doan sau 2020: Muc gia tinh du chi phi va muec tich 13y hop ly.

- Cht dong tim kiém va khai thac cac ngudn tai chinh tr cac hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va tu vén, san xuét kinh doanh va cdc djch vu khac
ctia Nha truong.

- Hoan thién quy ché thu chi n6i bd, dam bao nguyén tic cong biang va tao
dong luc phat trién. Ap dung cac bién phap quéan ly Hoc vién vé mit tai chinh
theo co ché cOng khai va minh bach thong qua Quy ché thu chi ndi bo; ap dung
ché d6 khen thudng linh hoat, cong bang va hop ly. Ap dung muc thu nhap dac
biét d6i voi mét sé vi tri cong tac dic bidt, cac can b gidng vién gioi, dat trinh
d6 qudc té.

b) Quan ly, sitr dung tai san

- Xay dung, trinh B6 Giao thong vén tai phé duyét P& 4n tir chd v& tai san
(P& 4n sir dung tai san) dé tao diéu kién thuin loi cho viéc thuc hién céc hoat
déng lién két, hop tac ctia Hoc vién.

- X4y dung phuong 4n khai thac hiéu qua hé théng co s& vét chat ha tdng
hién c6. X4y dung quy ché st dung co s& vat chit, phong hoc, giang dudng
nhim tang hiéu suit khai thac hé théng co s& vat chit, ha t?lng.

6. Vé xa hoi héa

Déy manh x& héi hoa cong tac dao tao cua Hoc vién, bao gém:

- Tang cuong su tham gia cua cdc doanh nghiép trong qua trinh dao tao,
gin dao tao véi thuc tidn trén co s& dam bao hai hoa nghla vu va quyén loi cta
cac bén tham gia;

- Tang cudng phat trién cac chuong trinh déo tao theo phuong thic lién
két, hop tac vdi cac co sd dao tao nudce ngoai dat chuén; xay dung va phat trién
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cac chuong trinh dao tao chét lugng cao dap g tidu chudn qudc té theo nguyén
tic tu cAn dbi va c6 tich liy tir nam 2017.

- Xay dung phuong 4n dai han d4u tu, khai thac ky tic x4, san bong, nha
an theo phuong thirc x4 hoi héa. Thuc hién tir cha toan dién vé chi du tu phat
trién tir sau nam 2020.

- Khuyén khich cdc doanh nghiép dau tu vao linh vuc dao tao, xiy dyung
co s& vat chét, trang thiét bi hoc tap.

- Huy déng céc ngudn vén déng gop tir cic t& chirc, c4 nhén, trong va
ngoai nuac.

- Thuc hién lién két véi doanh nghiép, trong d6 wu tién viéc gop vbn, dao
tao lién két gitra Hoc vién va cac trudng, cic doanh nghiép hang khéng trong va
ngoai nudc.

, - Nam 2015: Thuc hién x3 héi hoéa Trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc hang
khéng; '

- Nam 2016: Thuc hién x4 hoi hoa toan bd cac trung tdm hoat dong dich
vu va phuc vu hoat ddng dao tao, bao gém: Trung tdm dao tao phi cong, Trung
tam Pao tao nghiép vu hang khéng, Trung tdm Dich vu va Tu van hang khéng.

- Giai doan 2017-2020: Timg budc md rong viéc thuc hién xa hdi hoa trén
tat ca cac linh vuec.

Piéu 2. T6 chirc thwe hién Dé 4n

1. Trach nhiém thyc hién

a) Hoc vién Hang khong Viét Nam

- Chu tri, phdi hop vdi cac co quan, don vi lién quan dé té chic thyc hién
Dé 4n, bao cdo Bo Giao théng van tai (qua Vu T chic cén bd) va nhing co
quan lién quan nhimg vin d& vuot thAm quyén. '

- Binh ky td chirc danh gia tinh hinh thuc hién Dé 4n, bdo cao BO Giao
thong van tai dé kip thoi bd sung, didu chinh; chil dong d& xuét cac giai phap co
tinh kha thi, hiéu qua.

b) Vu T chirc can bd

- Chu tri phdi hop véi cac don vi lién quan kiém tra don déc viéc thuc
hién D& 4n theo dung tién do, dinh ky téng hop danh gi4, bdo cdo BJ két qua
thuc hién.
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- Phéi hop v6i Hoc vién tang cuong cdng tac tuyén truyén va van dong
nham quén triét sdu rong, tao su théng nhit vé nhan thirc ddi v6i d6i ngli can bd
13nh dao, cbng chirc, vién chirc, giang vién, gido vién vé cac ndi dung dbi mdi
co ché hoat dong va thuc hién xa hoi hoa déi voi Hoc vién.

- Phéi hop véi cac co quan 1ién quan trong cong tac theo ddi, kiém tra viéc
thuc hién cac chinh sach, ché d vé& dbi méi co ché hoat dong va thuc hién x4
héi hoa gido duc cua Hoc vién.

¢) Cuc Hang khéng Viét Nam va céc t6 chirc tham muu gitp viéc B
trudng cé trach nhiém phéi hop, huéng din Hoc vién té chirc thuc hién D& 4n
theo dung quy dinh.

d) Céc doanh nghiép nganh hang khong thudc B

U tién tuyén chon, sir dung hoc sinh, sinh vién tét nghiép tir Hoc vién;
tip tuc tang cudng hd trg Hoc vién vé thuc tap, thuc hanh, déng gép xdy dung
qu¥ phat trién Hoc vién, hoc bé)ng hd tro; lién két dAu tu co s& vat chat phuc vu
dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; tham gia Hoi déng
truong cua Hoc vién; tham gia xdy dung cac chuong trinh dao tao; dat hang dao
tao va dao tao lai di ngli nhéan luc ctia doanh nghiép minh tai Hoc vién.

2. Tién do thue hién

a) Giai doan 2015 — 2016: Tap trung thuc hién cdc nhiém vu chu yéu sau:

- Quy hoach hé théng san phdm dao tao ctia Hoc vién gin v6i nhu ciu thi
truong lao dong theo dinh hudng x4 hdi hda, d4y manh lién két, hop tac;

- T4p trung hoan thién hé théng quy dinh, quy trinh quan Iy méi theo dinh
hudng tu chu trong hoat dong;

- Chuén bj c4c phuong 4n dam bao cac didu kién, ngudn luc cén thiét dé
budc vao giai doan tu chu, tu chiu trach nhiém hoan toan va déy manh x3 hoi
hoa;

- Nam 2015: Hoan thién, td chirc thuc hién cac D& 4n tuyén sinh, D& 4n
tién lrong, D& 4n hoc phi, D& an tu cha vé tai san (D& 4n sir dung tai san);

- Nam 2016: Xay dung, t6 chirc thuc hién D& 4n tu chi vé tai chinh.

b) Giai doan 2017 —2020:

- Nam 2017: X4y dung Dé an tur chi hoan hoan vé té chirc, hoat déng va
tai chinh, bao cao B Giao thong vén tai trinh Thd tudéng Chinh pha phé duyét;

- T nam 2018: TS chirc thuc hién D& 4n ty chd hoan hoan vé td chir,
hoat déng va tai chinh theo 16 trinh 2018-2020;
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Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky

Chanh Van phong Bg, Chanh Thanh tra B, cac Vu trudng, Giam dbc Hoc
vién Hang khong Viét Nam, Thu trudng cac co quan, don vi ¢6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. y e

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Céc Thir trwong B6 GTVT;

- B6 Gido duc va Pao tao;

- B6 Lao dgng - Thuong binh va X3 héi;
- Luu: VT, TCCB (Ndt).

*Pinh La Thing
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