THU TUONG CHINHPHU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tu do - Hanh phue

Sb: 1468/QD-TTg Ha N¢gi, ngay 29 thang 9 nam 2017

QUYET DINH

Phé duyét “Dé an xir Iy cac tén tai, yéu kém ciia mot s6 dw 4n, doanh nghiép
cham tien dg, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuwong”

THU TUONG CHINH PHU

Can ctt Ludt T chtrc Chinh phti ngay 19 thang 6 nam 2015;

Cén cir Nghi quyet ) 33/2016/QH14 ngay 23 thang 11 nam 2016 cua
Qubc héi vé chit van va tra 1oi chit van tai Ky hop thu 2, Quoc héi khoa XIV
giao Chinh phu, Thi tuéng Chinh pht ra soat, danh gia tbng thé vé thuc trang,
mirc d6 thiét hai, khin truong xur ly dut didm dbi v&i cac du 4n cham tién do,
kém hiéu qua trong nganh Céng Thuong;

Can ctr Quyet dinh s6 2551/QB-TTg ngay 30 thang 12 nam 2016 cua Tha
tuorng Chinh phu vé viéc thanh 14p Ban Chi dao ctia Chinh pha xir ly cac tdn tai,
y&u kém ciia mot sé du an, doanh nghiép chém tién do, kém hidu qua ciia nganh
Cong Thuong;

Can cu Thong béao so 43-TB/VPTW ngay 19 thang 6 ndm 2017 cua Van
phong Trung uong Pang ve y kién chi dao cta B6 C hinh tr] dbi voi viée xir by céc
ton tai, yéu kém.clia mot s6 du an, doanh nghiép chim tién d6, kém hiéu qua thude
nganh Cong Thuong;

Cén ctr v kién chi dao cua Pho Thu tudng Chinh phi - Truéng Ban Chi dao
clia Chinh phu xtr Iy céc tn tai yéu kém ciia mot sb du an, doanh nghiép cham tién
dg, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong tai cdng van sb6 2957/VPCP-KTTH
ngay 25 thang 9 nam 2017 cda Vin phong Chinh phi giao BS truéng B Cong
Thurong - Phé Trudng ban Thuong truc Ban Chi dao thira iy quyén Thu tudng
Chinh phti va Trudng Ban Chi dao ctia Chinh phii ky Quyét dinh phé duyét PE 4n;

Xét dé& nghi cia Bd Coéng Thuong tai To trinh Tha tuong Chinh phu )
748/TTr-BCT ngay 31 thang 8 ndm 2017 vé viée xem xét thong qua “Pé an x
Iy cac tén tai, yéu kém ciia mdt s& dur 4n, doanh nghiép cham tién do6, kém higu
qua thude nganh Coéng Thuong”,

QUYET PINH:

Didu 1. Phé duygt “D& an xUr ly cdc tdn tai, yéu kém clia mét sb du an,
doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong” (sau day
goi tdt la B¢ an), voi cac ndi dung clynh sall:



1. Quan diém

a} Kién quyét xir Iy cac du an, doanh nghlep thua 16, kém hiéu qua theo
nguyén tic va co ché thi trudng; tén trong nguyen thc ty chu, tu chiu trach
nhiém cua cac doanh nghiép; Nha nuéce kién quyét khéng cap thém vén vao cac
du 4n, doanh nghiép.

b) Cén cur két qua thanh tra, kiém tra, kiém toan, va bdo céo kiém tra phap
ly, kién quyét xu ly sém, dirt diém céc tranh chép, bt cap phat sinh gifta chii
ddu tu va cac nha thau, dic biét 13 céc nha thdu EPC; tai co cau cac dy an, doanh
nghlep theo huéng uu tién céc phuong an béan, thodi vén cho cdc nha diu tu
ngoai nha nudc, dong thoi kién quyet thuc hién cho pha san, giai thé theo quy
dinh cta phap luét ddi véi cac dw 4n, doanh nghiép khong c6 kha ning khic
phuc, thu héi ti da tai san cia Nha nudc, han ché thap nhét that thoat va nhiing
tac dong tidu cuc dbi véi ngan sach Nha nuéc va voi nén kinh té néi chung.

c) Bao dam thuc hién céc phuong an xtr ly theo ding quy dinh cua phap
lut, ddm bao cdng khai, minh bach; téng cuong trach nhiém cla cac tb chirc, c4
nhan, nhét 1a trach nhiém cua ngudi dung dau trong qua trinh thuc hién cac chu
truong, giai phap xt ly céc du an, doanh nghiép; quan tdm toan dién bao dam loi
ich cao nhét ciia Nha nuéc, quyen clia nguoi lao dong, an sinh - xa hdi, an ninh -
qubc phong, méi trrdmg va on dinh x3 hoi; hét ste luu y d6i v&i khau dinh gia
tai san, nhat 1a gia tri quyén sir dung dat va tai san gan lién voi dat.

d) Tién hanh thanh tra, kiém toan, didu tra lam rd nhu’ng sai pham, vi pham
phap ludt ¢ timg du an, doanh nghiép; lam rd trach nhiém ctlia timg ca nhan, t6
chire lién quan; xu ly nghiém minh va sém hoan tat cac thu tuc td tung theo quy
dinh cta phap luét; khéng dé tai dién nhitng yéu kém, khuyét diém trong qua
trinh quan 1y diéu hanh déi v6i doanh nghiép nha nudc nhu thoi gian qua.

2. Muc tiéu

a) Som giai quyet dirt didm cac tdn tai, vudng mic dé chdm dat tinh trang
thua 18, khic phuc t6i da thiét hai cho nha nudc. Trong do:

- Trong ndm 2017: Hoan thanh phuong &n xur ly 601 v&i tung du &n, doanh
nghiép va ké hoach chi tiét t& chirc trién khai thuc hién.

- Pén hét nam 2018: Phin diu xu Iy cin ban céac tdn tai, yéu kém dbi voi
cac du &n, doanh nghiép.

- Pén nam 2020: Hoan thanh viée xit ly cac ton tai, yéu kém & céc du 4n,
doanh nghiép.

b) Xac dinh 16 trach nhiém, xir 1y nghiém minh dbi v&i cdc 6 chire, ca
nhén c6 sai pham trong qua trinh dau tu, quan 1y, van hanh, khai thac timg du
an, doanh nghiép.

3. Cac giai phap chung



a) Giai quyét dit didm cac t6n tai, vudng méc tranh chap véi nha thiu tai
céc hop déng EPC va vudng mic trong hop dong lién doanh véi déi tac.

~ b) Xtr ly cac van dé v& co ché, chinh sich chung dé tao diéu kién vé phat
trién thj truong mot sé san pham cong nghiép, trong dé cd san pham cua cic du
an, doanh nghi¢p chim tién d6, kém hiéu qua thude nganh Cong Thuong. Cu
thé: tiép tuc tap trung vao cac giai phap chung vé ddy manh phat trién thj trLrorng
céc san phim nhién li€u sinh hoc, phin bon, thép, dong tau; cac gidi phap ve ép
dung cac bién phap tu vé dé bao vé céc san phim san xudt trong nudc pht hop
véi cac cam két qubc té ma Viét Nam tham gia cling nhu trén co s& xem xét,
danh gia toan dién cac vin d& v& san xudt, tidu thu va quyén loi cla cac déi
tugng co lién quan trong cac linh vic phan bén, thép, xo soi..

¢) Thuc hién cdc giai phap tai chinh, tin dung theo nguyén tic thi truong,
clng chia sé rii ro gilta ngdn hang, nha dau tu va doanh nghiép trén co s& quy
dinh ctta phap luat, dam bao ¢ong khai, minh bach. Tién hanh xem xét, ra soat
va diéu chinh mét sé Luat thué nhim tao moi trudng canh tranh binh ding cho
cdc doanh nghi€p va moi truong thuén lgi cho phat tr:en cdc nganh hang, san
pham cong nghiép trong nudc; xem xét viée tal co ciu cac khoén ng lién quan
den cac du 4n, doanh nghiép dé tao diéu kién cho céc dy 4n tlep tuc duoce vay
von tai cac ngén hang thuong mat, phuc vu san xuét kinh doanh én dinh.

. d) Tép trung thuc hién quyet liét cac bién phéap vé quan tri doanh nghiép,
sAp xép va td chirc lai san xuat, lao dong dé tiét giam chi phi ddu vao, ning cao
hiéu qué san xuat, kinh doanh va dau tu.

d) Giam sat chit ché vin dé vé sinh méi trudng, ké ca chit thai rin, chét
thai khi, nudc thai ¢& dam bao an toan cho khu vue xung quanh nha may.

e) Tién hanh thanh tra, kiém toan, didu tra dé lam ro nhitng sai _pham, vi
pham phap luét & timg du an, doanh nghiép; lam 15 trach nhiém ting td chirc, ca
nhan lién quan; xtr Iy nghiém minh va sém hoan tit cdc thd tuc b tung theo quy
dinh ctia phap luat.

4. Phuong an xir ly ddi véi tirng du 4n, doanh nghiép

a) Péi voi nhém 4 dy an nha may san Xuat phin bdn, gom: Dur an Nha may
san xuét dam Ninh Binh; Du 4n cai tao, mé réng Nha may san xuat dam Ha Bic;
Du an Nha may sin xuat phén bén DAP sb 1 - Hai Phong; Du 4n Nha may san
xuét phan bén DAP s6 2 - Lao Cai:

Tap trung xu ly, thao g& nhiing khé khén, vuong méc dé tiép tuc trién khai,
nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh cua Dy an. Sau khi d4 hoat dong cd hiéu
qua s& thuc hién cb phin héa, thoai vén nha nudc khéi doanh nghiép.

b) Dy 4n Nha méy san xuét nhién liéu sinh hoc Quéng Ngii:

Uu tién chon Phuong 4n: Khéi dong, van hanh lai Nha may trude khi cac
don vi cia Tap doan Dau khi Viét Nam chuyén nhuong hoic thoai von khéi Du
an.



¢) Du an Nha may san xuat nhién liéu sinh hoc Phi Tho:

U tién chon Phuong 4n: Tdng cong ty ddu Viét Nam chuyén nhuong/thoai
von khoi Du an: Trong trudng hop Phuong dn nay thyc hién khong thanh cong
s& xem xét can nhic lua chon céc phuong an con lai, gom (1) Tiép tuc trién khai
D én voi nha thdu 14 Tdng cong ty ¢b phén xay lap dau khi Viét Nam; (2) Tlep
tuc trién khai Du an, thanh ly hop ddng voi nha thau la Téng Cong ty ¢6 phan
xdy lap ddu khi Viét Nam @& tim nha thiu khéc; va (3) Dlmg trién khai Du 4n,

_phé san Cong ty.

d) Dy 4n Nha mdy san xuét nhién liéu sinh hoc Binh Phudc:

Uu tién chon Phuong an: Khai dong, van hanh lai nha may triede khi Téng
cong ty diu Vidt Nam chuyén nhwong von/thoai vén khéi Dur 4n. Trong trudng
hop Phuong 4n ndy thuc hién khéng thanh céng s& xem xét can nhéc lua chon
phuong an: Cho thué tai chinh - Bén tai san.

d) Du 4n m& réng san xudt gial doan 2 nha may gang thép Thai Nguyén:

Uu tién chon Phuong an: Thodi vén nha nude va tai co cu lai Cong ty cd
phin gang thép Thai Nguyén. Trong truong hop Phuong an nay thuc hién khéng
thanh cbng s& xem xét can nhic lira chon céc phuong an: (1) Ban Du an hodc (2)
Kéu goi doanh nghiép, nha dau tu gop vn dau tu Du én.

e) Du 4n khai thac va tuyén quing sit mé Quy Xa va Dy 4n nha méay gang
thép Lao Cai:

T4p trung x ly, thao g& nhimg khé khin, virdng méc dé tiép tuc trién khai,
néng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia Dy an.

g) Coéng ty TNHH mét thanh vién ¢ong nghiép tau thity Dung Quét (DQS):

Ut tién chon Phuong 4n: Chuyén ddi s& hitu DQS théng qua dinh gid, ban
dau gia tai san, céng no. Trong trudmg hop Phuong 4n nay thuc hién khong
thanh céng s& chuyén sang trién khai Phuong 4n: Pha san DQS theo quy dinh
cua phap luat.

h) Dy 4n Nha méy san xuit xo soi polyester Dinh Vii (PVTex):

~ Uu tién chon Phuong an: Khéi dong, van hanh lai nha mdy, tai co chu, cb
phén hod, thoai von hodc Phuong an: PVTex chuyén nhuong Cong ty. Trong
trurdng hop ca 2 phuong an trién khai khéng thanh cong thi s& xem xét Phuong
an: Pha san Cong ty theo quy dinh cua phép luét.
i) Du 4n Nha inéy bot gidy Phuong Nam:
Khin truong thao g0 cac kho khan vudng mac dé tiép tuc trién khai t chirc
ban diu gia thanh cong ddi vai toan bd tai san va hang héa ton kho cta Du 4n;
ddng thai, Tong cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc tap trung thu hdi cdc khoan no

phai thu ciia Du 4n; lap béo céo tinh hinh thuc hién cac khoan ng phai thu, phai
tra ctia Du an dén thoi diém 31 thang 12 nam 2016.

Piéu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.



Piéu 3. Cac B6 truong, Thutrudng co quan ngang Bo, Thil trudng co quan
thugc Chinh phil, cac thanh vién Ban Chj dao cua Chiinh phu, Cht tich Uy ban
nhan dén cac tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, Cha tich Hoi déng thanh
vién va Téng giam dbc cac Tap doan: Dau khi Viét Nam, Hoéa chit Viét Nam;
Chu tich Hoi ddng quan tri, Tong giam déc cac Téng cong ty: Thép Viét Nam,
Gidy Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Nei nhin: TUQ. THU TUONG
- Nhu diéu 3;

- Ban Bi thu Trung vong Dang;

- This twdng, cac Phé Tha tudng Chinh phi;
- Vian phong TW va cac Ban cia Dang;

- Vin phong Téng Bi thuy

- Van phong Ch tich nuée;

- Vin phong Qudc hdi;

- Toa &n nhin din (6i cao; .

- Vién Kiém sat nhan dan tai cao;

- Uy ban Giam sat tai chinh quéc gia:

- Kiém toin Nhd nugs; e An Anh

- Ngin hang Phat trién Viét Nam; } . y

- Van phéng Chinh pha: BTCN, cdc PCN, Phé Truéng Ban thuwdng truc
Trg ly TTg, TGD Cong TTPT, cic Vy, Ban Chi dao

Cuc, Pon vi trire thudce;
- Luu: VT, KTTH (3b). Ag0



THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 9 ndm 2017

PE AN
XU LY CAC TON TAIL YEU KEM CUA

MOT SO DU AN, DOANH NGHIEP CHAM TIEN PO, KEM HIEU QUA
THUQC NGANH CONG THUONG

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 14 68/0D-TTg
ngay 29 thang 9 nam 2017 cia Thi: tudng Chinh phiy)

L. CAN CUPHAP LY VA BOI CANH THUC HIEN

1. Ngay 23 thang 11 nam 2016, Ky hop ter hai, Quéc hoi khoa XIV da
thdng qua Nghi quyét sé 33/2016/QH14 vé chét van va tra 101 chét van trong do
giao Chinh phd, Thu twéng Chinh phu ra soat, danh gia tdng thé vé thuc trang, -
muc dd thiét hai, khin truong xo ly durt diém d6i véi cac du 4n thua 13, kém hiéu
qua trong nganh Cdng Thuong pé trlen khai chi dao ctia Qudc hodi, Thu tuong -
Chinh phi d& ban hanh Quyét dinh sé 2551/Qb-TTg ngay 30 thang 12 nam
2016 thanh 1dp Ban Chi dao cua Chinh pht xir ly céc ton tai, yéu kém coa mét
s6 du 4n, doanh nghiép chim tién do, kém hiéu qua cua nganh Céng Thuong va
giao Ph6 Thi tudng Chinh phi Vuong Pinh Hué lam Trudong Ban Chi dao.

Khoéng chi dimg lai ¢ S du 4n bude dau duge bao céo véi Quic h01 tai Ky
hop thtt hai, Qudc héi khoa XIV (gbém céc du an: Du an nha may san xuit xo soi
polyester Dinh Vi (PVTex); Dy 4n nha may bét gidy Phuong Nam; Du an mé&
rong san xuat giai doan 2 nha may gang thép Thai Nguyén (TISCO); Du 4n nha
mAy san xuét nhién liéu sinh hoc Quéng Ngii; va Du 4n nha may san xuat dam
Ninh Binh), Ban Chi dao di xac dinh 12 du 4n, doanh nghlep cham tién dd, kém
hiéu qua thudc nganh Céng Thuong dé xem xét, danh gia (gém S du 4n néu tren
va bd sung 7 du an, doanh nghiép la Duy an cai tao, mor rong nha may san xuat
dam Ha Bic; Dy 4n nha may san xuét phén bén DAP s 2 - Lao Cai; Du an nha
may san xuét phan bon DAP sé 1 - Hai Phong, Duy 4n nha may san xuét nhién
ligu sinh hoc Phi Tho; Du dn nha may san xuét nhién liéu sinh hoc Binh Phudc;
Cong ty TNHH mdt thanh v1en cong nghiép tau thuy Dung Quét (DQS); Du 4n
khai thac va tuyen quing sit mo Quy Xa va Dy an nha may gang thép Lao Cai
(VIM)). Day déu la cac dy 4n dAu tu cd quy mo lon thudc nhém A, cdy nghla
va tdc ddng quan trong t6i su phét trién cac nganh cong nghiép chi yéu cia dét
nude, 1a bude cu thé héa trien khai Nghi quyét Pai héi Bang IX, X va céac chién
luge, quy hoach phat trién cac nganh céng ngh;ep hoa chét, nang lugng, thép,
déng tau va giy. Tuy nhién, nhitng khuyét didm, sai sot, thdm chi sai pham



trong qua trinh dau tu, x&y dung, van hanh va khai thac d3 lam cho cac dy 4n,
doanh nghlep roi vao tinh trang do dang hodc hoat déng thua 16, kém hidu qua,
pha1 diéu chinh tdng mic déu tu 1én cao so véi du toan ban diu; hau hét cac goi
thau EPC cua dy 4n, doanh nghiép déu cé phat sinh tranh chap giita chu déu tu
va nha thau va chua duge xi ly triét dé; khi di vao van hanh san xuét déu gap
khé khan vé tai chinh, nhan su va thi truong,.

2. Pé trién khai danh gia tinh hinh va xay dung phuorng an xu ly, Ban Chi
dao cua Chinh phu (sau day goi la Ban Chi dao) da truc tiép lam viée tai 9/12 dy
an, doanh nghiép @& xem xét cac van dé va co cac chi dao xir Iy cu thé dbi véi
timg du an (3 du an khéng t6i lam viée truc tiép Ja: Du an nha may san xuat
nhién liéu sinh hoc Phti Tho dang x4y dung do dang; Du én nha may san xuét
nhién liéu sinh hoc Binh Phudc la du 4n lién doanh véi nudc ngoai va Dy 4n nha
may bdt gidy Phuong Nam dé rd phuong an xi ly); giao B§ Cong Thu'cmg chu
tri xay dung “Béao cdo vé tinh hinh va phuong an xir ly céc tén tai, yéu kém cua
mot s6 du an, doanh nghi¢p chdm tién dé, kém hiéu qua thuéc nganh Cong
Thuong va té chirc céc phién hop Ban Chi dao dé théng nhét cic phuong an xir
Iy d6i véi 12 dy 4n, doanh nghiép cham tién d6, kém hiéu qua cua nganh Cong
Thuong dé trinh Thuong true Chinh pht va B Chinh tri. Ngay 26 thang 5 nam
2017, sau khi dugc su déng ¥ cua Thuong truc Chinh phii, Ban Cén su dang B6
Cong Thucmg d3 hoan thién hd so trinh B6 Chinh tr1 tai To trinh s6 01-
TTr/BCSD ve viée xir ly cac t6n tai, yéu kém cta mét 56 du 4n, doanh nghiép
cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong.

3. Ngay 17 thang 6 ndm 2017, tai Try s& Trung wong Pang, B Chinh trj da
hop dudi su chu tri cua déng chi Tong Bi thu Nguyen Phu Trong dé xem xét va
cho vy kién chi dao vé viée xit Iy céc ton tai, yéu kém cia mét s6 du an, doanh
nghlep cham tién do, kém hiéu qua thuc nganh Coéng Thuong va di c¢6 Thang
bao so 43-TB/VPTW ngay 19 thang 6 ndm 2017 cia Van phong Trung wong
Bang vé y kién cla B6 Chinh tr1 déi voi viée xir 1y céc tdn tai, yéu kém cua moét
s0 du an, doanh nghiép chim tién d6, kém hidu qua thudc nganh Céng Thuong.

Thue hién ¥ kién ctia B Chinh tri va chi dao cta Thu tudng Chinh phu,
Pho Thu tudng Chinh phu - Trucmg Ban Chi dao, B6 Cong Thuong da xay dlmg
va trinh Tha tuéng Chinh phi “Dé 4n xit Iy céc ton tai, yéu kém cua mot s6 dy
an, doanh nghiép cham tién d¢, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong” (T&
trinh s 749/TTr-BCT ngay 31 thang 8 ndm 2017), Phé Thi tuéng Chinh phu -
Truéng Ban Chi dao Chinh phu Vuong Pinh Hué d3 xem xét, giao B trucmg
Bo Cong Thuong - Phé Trudng Ban Thuong truc Ban Chi dao, thira iy quyén
Thua tuong Chinh phi va Trudng Ban Chi dao Chinh pha ky Quyét dinh phé
duyét Pé an sau khi hoan thién, tlep thu céc y kién chi dao cua Phé Thi tuong

(tai cdng van sé 2957/VPCP-KTTH ngay 25 thang 9 ndm 2017 cla Vin phong
Chinh phu).



II. THUC TRANG VE CAC DU AN, DOANH NGHIEP CHAM TIEN
PO, KEM HIEU QUA THUQC NGANH CONG THUONG

1. Tinh hinh chung

Trong 12 du 4n, doanh nghiép cham tién do, kém higu qua cua nganh Céng
Thuorng, tai thoi diém xem xét xir ly, ¢6 06 du én, nha may dang dugce van hanh
san xuét, kinh doanh nhung bj thua 15 (gém 04 du 4n san xuét phén bon; Coéng
ty TNHH mét thanh vién cong nghiép tau thiy Dung Quét - DQS va Du 4n khai
thac va tuyén quing sit mé Quy Xa va Du &n nha may gang thep Lao Cai -
VTM); 03 dy 4n dang bi dimg thi céng do chi phi ting cao va thiéu vén (Du an
san xuét nhién lidu sinh hoc Phu Tho; Dy an m& réng giai doan 2 Nha mdy gang
thép Thai Nguyén; Du an nha may bt gidy Phuong Nam); 03 du an, nha may
dang bi dimg san xuit do gia thanh cao, thua 1§ 1én (Du 4n Nha may san xuét
nhién liéu sinh hoc Dung Quit; Du an Nha mdy sin xuét nhién liéu sinh hoc
Binh Phudc; Dy an Nha méy san xuét xo soi Pinh Vi).

Téng mire dau tu ban diu cia 12 du 4n trén la: 43.673,63 ty ddng, sau dé
dugc phé duyét diéu chinh tang lén: 63.610,96 ty dong (tang 45,65%). Trong dé:
Vén chi sé hitu 1a: 14. 350,04 ty déng, chiém 22,56%; von vay la: 47. 451 ,24 ty
dong, chiém 74,6%; con lai 2,84% la tir cdc ngudn khac. Trong tong sb von vay:
Vén vay cac ngén hang trong nude: 41.801,24 ty dong, trong do6 vay Ngan hang
phat trién Viét Nam (VDB) la: 16.858,63 ty dong va vay nudc ngodai ¢6 bao lanh
ciia Chinh phu 13: 6.617,24 t déng.

Tong 56 16 & luy ké coa 10 nha may dang san xuét hoac da dlmg san xut toi
thoi diém 31 thang 12 nam 2016 la: 16.126,02 ty dong, tong sbé vén cha sé hitu
cua cac nha may nay con lai la: 3.985,14 ty déng; Tong tai san cua 12 nha may
Ja: 57.679,02 ty déng; Tong n¢ phai tra la: 55.063,38 ty dong, trong d6 ng phai
tra VDB la: 10.633,43 ty dong va no phai tra nudc ngoai ¢6 bao lanh cta Chinh
pht 1a: 4.299,83 ty déng.

Tong s6 vén da giai ngan cua 03 du an dé dang, dang bi dung thi cong la
8.614 ty ddng, trén tong ngudn thanh toan du kién 1a 13.066 ty ddng.

Chi tiét tai cde du dn, doanh nghiép nhw sau:
a) Nhom 04 dv 4n d4u tu san xuat phan bén:

Céac du 4n déu tu san xuAt phan bon dugc ra doi trong bdi canh terc hién
Nghi quyét clia Pai héi Dang lan ther IX, X va Quy hoach phat trién nganh
cong nghlep héa chéat Viét Nam dén 2010, ¢é tinh dén nim 2020 theo Quyét
dinh s6 343/2005/Qb-TTg ngay 26 thang 12 ndm 2005 cta Thu tudng Chmh
phu nham muc tiéu phat trién nhung san phim phan bén quan trong cua nén
kinh t& va kip thoi bd sung lugng thiéu hut phén bén trong nudc do nhu ciu sit
dung dang ngay cang cao, dic biét 13 DAP va Ure.



Trong sb 04 du an dau tu, ¢6 03 dv 4n ddu tu méi 1a Dy an Nha may san
xudt dam Ninh Binh; Du 4n Nha mdy san xuét phan bon DAP s6 | - Hai Phong; -
Du 4n Nha may san xuit phan bén DAP sb 2 - Lao Cai; va 01 Dy 4n cai tao, m&
rong nang céng suat la Du 4n cai tao, m& rong nha may san xuit dam Ha Bic.
Hai dy 4n san xuat phan béon DAP cé tdng cong suft 1a 660 nghin tan/nam véi
cong nghé cua Hoa Ky, Bi va Tay Ban Nha. Hai du 4n san xuit ure cé tong cong
suét 14 880 nghin tAn ure/nim voi cong nghé cua Hoa Ky.

Chii dau tu cia ca 04 dy 4n 14 Tap doan hoa chit Viét Nam (Vinachem) va
céc cong ty 1a don vi thanh vién cia Tép doan, trong d6 Vinachem la cb dong
chinh véi s6 von gop tir 59,5% dén 97,66%. Tong mic diu tu ban ddu cia cac
du 4n 14 19.470,8 ty ddng, sau d6 dugc phé duyét didu chinh ting 1én 28.861,95
ty dong (ting 48,2%). Trong d6, vén chi sé hiru 1 5.329 ty ddng, vbn vay la
23.484,95 ty ddng (vay ciia VDB 1a 12.625,35 ty dong).

Cac dy 4n duge khdi cong trong khoang thoi gian tir 2008 dén 2011, ngoai
trir Dur 4n Nha may san xuat phan bon DAP s6 1 - Hai Phong dugc khoi cong tir
nam 2003. Thoi gian thuce hién cdc du an bj kéo dai va tién do thuc hién bi cham
tir 11 théng dén 36 thang, riéng du an Nha may DAP sb 2 - Lao Cai d4 thuc hién
ding tién d6 so véi ké hoach.

Ngoai trir Dy an Nha méy san xuit phin bén DAP sé 1 - Hai Phong da
hoan thanh quyet toan, mdc du bi chdm so vdi thoi gian quy dmh cac dy an con
lai van chua hoan thanh quyét to4n do phat sinh vudng mac, tranh chip véi nha
thau thue hién géi thdu chinh EPC. Tinh dén thei dlem 31 thang 12 nam 2016,
ca 04 du an déu ' 2ap kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh va lam vao
tinh trang thua 16 do gia thanh san phim khoéng du bu dap chi phi san xuét. Téng
s6 16 luy ké cia 04 dy 4n la: 6.416, 3ty dong, tong s6 von chil s hitu cha céc
nha mdy nay con lai 1a: 1.500,72 ty ddng; Tong tai san cla cic nha may la:
26.792,68 ty dong, Tong ng phai tra 1a: 25.292,46 ty déng (trong d6 ng VDB la:
8.945,77 ty déng). Chi tiét nhu sau:

- Dy an Nha may san xuit dam Ninh Binh: vén chu so hitu la - 987,84 ty
dong, tong no pha1 tra cia nha may la 11.063 ty dong; tong 16 Wiy ké 143.217 ty
dong.

- Dy an cdl tao, mo rong Nha may san xudt dam Ha Béc: vén chu s& hitu la
1.006,03 ty ddng; no phai tra cia Nha may la 8.776 ty dong, téng 18 luy ké
1.716 ty déng; ndp ngén sach nha nude 1a 130 ty dong.

- Du 4n Nha may san xut phan bon DAP s6 1 - Hai Phong: Judn c6 lai
trong giai doan tir 2010 - 2015, Tinh dén 31 thang 12 nam 2015, 14 lity ké dat
khoang 747 ty ddéng; ndp ngan sach 244,98 ty déng. Tuy nhién, sang nam 2016,

san xuét kinh doanh cta nha may gip nhidu khé khan di din dén phat sinh-
khoan 16 1a 420 ty dong.



- Du an Nha may san xuat phan bén DAP s6 2 - Lao Cai: von cht s& hitu

con lai 1a 483,19 ty dong, téng 16 [y ké 14 1.013,17 ty d‘ong, téng sb no phai tra
1a 4.287 ty déng.

b) Nhom 03 du én déu tur san xudt nhién lidu sinh hoc (NLSH): |

Cac dy 4n dau tw san xuit NLSH duoc tr1en khai nhim thuc hién “Dé 4n
phat trién nhién liéu sinh hoc dén nim 201 5, tm nhin dén 2025 duoc phé duyét
tai Quyét dinh sé 177/2007/QP- TTg ngay 20 thang 11 nam 2007 cha Thu tudng
Chl]’lh phu voi muc tiéu phat trién NLSH dé thay thé mot phin nang lugng
truyén thong gop phin dam bao an ninh ning Iugng qudc gia va bao vé mbi
truong.

Ca 03 du 4n déu tu san xudt NLSH déu la du an déu tu xay mai, gbm: Dy
an Nha may san xuit NLSH Quang Ngéi; Du 4n Nha may san xuit NLSH Phi
Tho va Dy an Nha may san xuat NLSH Binh Phuoc Ngoai trir Dy 4n Nha méy
NLSH Quang Ngii c6 100% vén gdp cua cac cb déng la cong ty thanh vién cia
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), con lai 02 du an la Dy an Nha méy NLSH
Phi Tho va Du 4n nha may NLSH Binh Phuéc cé vén g0p cua Tong cong ty
Dau Viét Nam (PVOil) tuong g 1a 29% va 39,76%.

Tong mire dau tu ban diu cia cac du an la: 4.303,1 ty dong, sau do dugce
diéu chinh tang len 6.020,03 ty dong (tang 40%). Trong d6, von chi s& hiru la:
2.422,5 ty ddng, vén vay la: 2.597,45 ty dong. Cong suit cua 03 dy an Nha may
déu 1a 100 triéu lit ethanol/nam (twong duong véi 80 nghin tan/nam) Vol coéng
nghé, thiét bj san xuat ban quyén ctia Hoa Ky, Thuy S¥, Pirc va An D8.

Cac dy an duoc khoi cong trong khoang thoi glan tir 2009 - 2010. Pén nay,
¢6 02 du an da hodn thanh dua vao van hanh san xuit, trong dé Dy an Nha ‘may
nha may NLSH Quang Ngdi chim tién do 30 thang. Riéng Dy an Nha may san
xuit NLSH Phi Tho van dang xdy dung d& dang chwa hoan thanh (méi chi dat
78% khoi luong cOng viéc) va di tam ding thi cdng do phat sinh vurdng mic,
" tranh chip vé chi phi phat sinh d6i véi g6i thdu EPC gilta cac Bén tham gia
(PVOul khong pha1 la ¢6 dong chinh ctia Dy 4n nén khong thé quyét dinh duoc
toan bé cac van dé cla Du an).

Déi véi 02 dy 4n Nha may da hoén thanh va di vao van hanh san xuét
thuong mai do gidp phai cac khoé khan vé thi trrong dau ra, hiéu qua san xudt
kinh doanh thip, gia thanh san pham khong du bu chi phi san xuét da dan dén
thua 16 va phai tam dung hoat déng (Nha may NLSH Binh Phuédc tam dimg tir
thang 4 ndm 2013 va Dy 4n Nha may NLSH Quang Ngai tam dung tir thang 4
nam 2015). Trong qud trinh van hanh sdn xuét, cdng sudt van hanh cta cac dyr
an chi dat tir 20 - 30% so v6i cong sudt thiét ké.

Tinh dén thoi diém 31 thdng 12 nidm 2016, két qua hoat dong san xuAt kinh
doanh va tinh hinh tai chinh céc du an nhu sau:



- Dy 4n Nha may san xuét nhién lidu sinh hoc Quang Ngai: Trong thoi gign
van hanh (khoang 15 théng), nha may da san xudt dugc 61.000m’ ethanol. Von
chi s¢ hiru 12 511,8 ty dong; L& Iy ké 1a 620,69 ty dong, tong ng phai tra
1.144,81 ty ddng. $6 13 liy ké thuc té c6 thé 1én dén 1.080 ty ddng néu tinh du
céc yéu to: Tinh ding khéu hao, 14i vay bi phat, cac chi phi chay thir va chi phi
1ai vay vugt du toan.

- Dy 4n Nha may san xuét nhién liéu sinh hoc Binh Phudec: Trong thoi gian
van hanh, Nha may san xuét dugce 16.200 m® ethanol, chi yéu cung cép cho thi
trudng ndi dia. Von chll s¢ hiru cia Nha may 13 - 214,69 ty dong; téng sb ng gbc
con phéi tra 1a 701,55 ty dong va 35,81 triéu USD; tong 15 liy ké 1a 858 ty dong.

- Dy 4n Nha mdy san xuét nhién liéu sinh hoc Phu Tho: Chu du tu da giai
ngan 1.456 ty déng, bao gdm 685/696 ty déng vén chi s hitu va 771/856 ty
déng vén vay dé trién khai Hop déng EPC va c4c hoat dong khac; tong no phai
tra 1a 826 ty dong. Han muc vén vay con lai 1a 80,74 ty ddng. Tuy nhién, thai
han gi&i ngin da hét tir ngay 31 thang 12 nam 2013. Tir thang 8 nam 2014 dén
nay, Chu dau tu da khong con kha nang chi trd 1l vay hang thang va khoan ng
goc dot 1.

¢) Nhom 02 dur an dau tur san xuét thép:

Céc dy 4n déu tu sin xudt thép dugc ra doi trong béi canh thyc hién Nghi
quyét ctia Pai hdi Péang lan thir X nhdm muc tiéu phat trién cac san phim quan
trong clia nén kinh té, trong d6 c6 khai thac quing va luyén thép, gém: Du 4n
khai théc va tuyén quing sit mo Quy Xa va Dy an nha may gang thép Lao Cai
(VTM) va Du 4n mé rdng san xuit giai doan 2 nha may gang thép Thai Nguyén
(TISCO). Cac dyr 4n nay da duge dua vao “Quy hoach phat trién nganh Thép
Viét Nam giai doan 2007 - 2015, c6 xét dén nim 2025 duoc phé duyét tai
Quyét dinh s 145/2007/QD-TTg ngay 04 thang 9 nam 2007 cta Tha tuémg
Chinh pha.

Téng cong ty Thép Vigt Nam (VNS) tham gia déu tu cac du 4n dudi céc
hinh thirc: vén gép cb phén (42,1%) dbi véi Du an TISCO va vén gop lién
doanh (46,86%) dbi véi Dy 4n VTM (Dy 4n c6 su tham gia gop vén ciia déi thc -
Tyung Qubc 1a Céng ty Khdng Ché cd phén Gang thép Cén Minh - KISC véi sb
von gop 45%).

_ Tong mirc dau tr ban dAu ctia 02 du 4n 14 6.661,75 ty déng, va sau dé dugc
diéu chinh tang én 13.569 ty déng (tdng 104%). Trong d6, vdn chu s& hiru 1a:
4.160 ty dong, vdn vay 1a 9.420 ty déng (vay cua Ngén hang Phat trién Viét
Nam la: 2.964 ty ddng). San phdm chinh ctia 02 du 4n 13 quing sat va phéi thép.
Céng suat san xudt clia cac Dy an la 500 nghin tin phdi thép/nam va 300 nghin

I3
A

tdn quing/nim dc;)i’véi Du 4n TISCO; 1,5 triéu tn quang/nam (giai doan 2007 -
2010) va 3 triéu tan quing/nim (giai doan 2011 - 2020) déi véi Dy an VTM.
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Cong nghé cia cac Dy 4n 1a cong nghé 16 cao véi thiét.bj co xudt xt tir Trung
Quoc.

- Cacdu 4n duoc khéi cong trong khoang th&i gian tir 2007 dén 201 1 va cho
dén thoi diém hién tai mic du déu chwa hoan thién hét cac hang muc diu tur
n}}u’ng van té chirc dugc hoat ddng san xudt kinh doanh v ¢6 san phim cung
cap cho thi truomg. P6i véi Du 4n TISCO d4 hoan thanh dua vao sit dung hang
muyc cong trinh khai thac va nha may tuyén rira mo sit Tién B (thang 7 nam
2014), nhung van con hang muc day chuyén cong nghé luyén kim khu vue Luu
Xa dang trong tinh trang xay dung d¢& dang do phat sinh cac vudng méc, tranh
chip chua giai quyét véi nha thiu hop ddng EPC 1a Tap doan luyén kim Trung
Quéc (MCC) din dén viée trién khai cac g6i thau xay lip trén hién truong bi
dinh tré. :

Nguyén nhin chinh lam dinh tré Dy 4n 1a do TISCO d3 ky thoa thuan tach
phan xdy dung - phan C cia g6i thau EPC dé giao cho céc nha théau phu Viét
Nam thuc hién va ky céc phu luc didu chinh hop déng EPC trong d6 quy dinh:
Ap dung cdc quy chudn, tiéu chuin cia Trung Quéc ddi véi viéc xdy dung va
lap dat cac hang muc cia Dy 4n; MCC c6 thé yéu ciu thay ddi thiét bi gin voi
didu chinh thiét ké do céc sai sot ¢iia cdc nha thau phu Viét Nam va khéng chiu
trich nhiém déi véi tién dé hoan thanh Dy 4n... lam cho TISCO bi dong va yéu
thé trong viéc dam phan théa thuin véi MCC dé gidi quyét dirt diém céc tranh
chap.

Du an VTM da hoan thanh dua vao su dung ddi véi hop phén Dy an khai
thac va tuyén quing mé Quy Xa va hop phin Dy 4n Nha may gang thép Lao
Cai, tuy nhién van chua thé tridn khai du tu day chuyén cén thép do vudng mic
chinh la quy dinh vé co ché déng thuén tuyét ddi trong céac quyét dinh dau tu &
hop déng va diéu 1é ky két giita cac bén trong lién doanh VTM, mic du phia
Viét Nam gép vén nhiéu hon so véi Trung Quéc.

Tinh dén thoi diém 31 thang 12 ndm 2016, két qué hoat déng san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh c4c Du 4n nhu sau:

- Du 4n mé rdng san xut giai doan 2 nha may gang thép Thai Nguyén:

Dy 4n mé rong giai doan 2 Nha may gang thép Thai Nguyén bi dinh tré
kéo dai da anh hudng 16n dén san xuit kinh doanh cla toan b6 Nha mdy. Thaoi
diém 31 thang 12 ndm 2014, TISCO ghi nhan tong 15 lity ké 1a 275 ty ddng. Tuy
nhién, véi viéc Cong trinh khai thac va nha méy tuyén rira quang sit mé Tién B
di vao hoat déng da gop phan cai thién hidu qua san xudt kinh doanh cta nhi
may, Cong ty di c6 1ai tré lai trong hai nam 2015 va 2016 va di xéa hét 15 liy
ké. Tinh dén thoi didm 31 thang 12 ndm 2016, tong s vén da giai ngan cho D
an la 4.519 ty déng; Chu déu tur Dy an d3 tra ng gbe cho ngéan hang 1a 241,1 ty
df’)ng; tdng sb ng con phai tra 1a 2.987,8 ty dong (chua ké cac hgp déng vay vén
bé sung ky nam 2015 nhung chua giai ngan).
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- Dy 4n khai thac va tuyén quang sit mo Quy Xa va Du an nha may gang.
thép Lao Cai:

+ Hop phan Dur an khai thac va tuyén quang ’sét moé Quy Xa moi khai thac
duge 11,5 triéu tan (thap hon nhidu so véi cdng suat dugc cap phép), trong d6 ¢o
5 triéu tin khoang vit deluvi chua cé cdng nghé xit ly, hién dang luu giir tai 1"116.
Dy an ghi nhan lot nhuén qua cac nam vdéi loi nhuan liy }{é la 608 ty dong
(trong do loi nhuén trong giai doan tlr 2014 - 2016 14 320 ty dong);

+ Hop phan Dy 4n nha may gang thép Lao Cai di san xuat 870 nghin tin
phéi thép va tiéu thu duge 857 nghin tin véi cdng sudt van hanh cﬁzi nha n{qé}j
nam 2016 dat 85%. Tir khi di vao hoat dong, Dy an lién tuc ghi nhan 16 véi s6 16
Ity ké 1a 1.397 ty ddng.

Tinh dén thoi diém 31 thang 12 nam 2016: tdng 4 san clia c4 2 hgp phan
Du an 14 7.376 ty ddng; tdng sé no phai tra la 6.449 ty dong; véf tong so 10 I{y ké
la 789 ty dong (néu tinh tir nam 2014 thi 18 1dy ké 1a 1.077 ty déng).

d) Du an Nha may dau tu san xuit so x¢1 polyester Dinh Vii:

Dy 4an Nha may san xuat xo sgi Dinh Vii dugc ra doi trong b6i canh thuc
hién “Chién luoc phat trién nganh c¢ong nghiép Dét may Viét Nam dén nim
2015, dinh huéng dén nam 20207 dugc phé duyét tai Quyét dinh sb
36/2008/QD-TTg ngay 10 thang 3 nim 2008 cia Thu tudng Chinh phi; “Quy
hoach phat trién nganh cdng nghiép hoa chit Viét Nam dén 2010, c6 tinh dén
ndm 2020” va “Quy hoach phat trién nganh dau khj Vi¢t Nam” dugc phé duyét
tuong g tai cic Quyét dinh sb 343/2005/Qb-TTg ngay 26 thang 12 nam 2005
va Quyét dinh 223/QD-TTg ngay 18 thang 2 nam 2009 cta Tha tudng Chinh
phti nham muc tiéu sir dung cac san pham hoa dau dé san xuit xo sg1 polyester
cung cdp nguyén lidu cho nganh dét may Viét Nam. Chu dau tu ctia Dy 4n 13
Céng ty c6 phan Hoa du va Xo soi diu khi (PVTex). PVTex dugc thanh lap
ban ddu béi Tép doan Dau khi Viét Nam, Tédp doan D&t may Viét Nam
(VINATEX) va mét sé don vi thanh vién cta PVN va VINATEX. Tuy nhién téi
thi diém hién nay, PVTex chi con 2 cb déng 1a PVN vé; ty 1& vbn gép chiém
74% va Tong Cong ty phan bén va hod chit diu khi (PVF CCo) - mét don thanh
vién clia PVN c¢é ty 1& vén gép 26%. Téng mirc d4u tu ban diu cda Du an la
324.8 tri’éu ,USD, trong d6 vén chi s& hitu chiém 30% va vén vay chiém 70%.
Trong s6 von vay cé 224,8 triéu USD (tuwong duong 5.028,44 ty déng) do PVN
bao lanh théng qua Ngén hang Diu tu va Phat tridn Viét Nam - BIDV lam diu
moi.

Du an ¢o cong sudt 1a 175.000 tin xo sgi/nam (khoang 400 tin xo
PSF/ngdy va 100 tan soi DTY/ngay) véi cong nghé, thiét bi ban quy?n ctia Thuy
Sy, Ble, EU va Hoa Ky, dugc khéi ¢dng thang 7 ndm 2009 va hoan thanh
nghiém thu so bd vao thang & nam 2013, cham tién dd 31 thang. Pén thdng 9
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nam 2015, Nhé may pf}éi dimg san xuét sau moét thot gian hoat dong do thua 13
va khong bo tri duge vén luu dong.

Trong thoi giar} nha may hoat dong (khoang 12 thang) da san xudt va ticu
thu dwoc 117.103 tan san phim (trong dé, ban cho VINATEX I 18.505 tén,
chiém 15,8% vélmét phin san phédm da xuit khiu sang thi trudng Thé Nhi Ky),
budc diu di thiét lap duoc hé théng tiéu thu san phém, chdm sdc khich hang.
sz%c du vdy, Nha méy lién tuc bj 15 trong qua trinh hoat dong do gia thanh san
phém cao hon nhi€u so vdi gif’l ban (thdm chi gia ban khong da bu bién phi).
Dén thot diém hién tai Du 4n vAn chua hoan thanh quyét toan.

Tinh dén hét 31 thang 12 ndm 2016, PVTex da thanh todn gan 339 tricu
USD so véi téng mire diu tu duoc duyét 1a 324,8 trigu USD; téng sb 13 lily ké 1a
3.459,7 ty dong trén tdng vén chi s6 hitu 1a 2.165,11 ddng; tdng no phai tra 1a
7.213,59 ty dong.

d) Céng ty TNHH mét thanh vién cong nghiép tau thay Dung Quét:

Cong ty TNHH mét thanh vién céng nghiép tau thdy Dung Quiét la doanh
nghiép Nha nuéc thugc Tép doan Céng nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin),
duge thanh 1ap vao thang 2 ndm 2006 véi vén diéu 18 1a 3.758 3 déng. Cong ty
duoc chuyén vé PVN vao thoi diém 30 thang 6 nam 2010,

Tai thoi diém duoc ban giao vé PVN, DQS 1a Cong ty véi 7 don vi thanh
vién va 1 don vi lién két v6i 2.345 nguoi lao dong, 15 phong ban chitrc ning va
16 phan xudng. Tuy nhién, trong tong s 8 don vi thanh vién, cdc Cong ty Pong
tau Dung Quat, Céng ty Tu vin thiét ké Céng nghiép tau thuy Dung Quét va
Céng ty cb phin Vinashin DAt Quang gin nhu khong hoat déng. Cac Céng ty
con lai hoat déng chu yéu phuc vu Cong ty me v4i quy méd nhd, hoat dong rét
khé khan. Cong ty me hau nhu chua ddu tu vén didu 1€ cho cac Cong ty thanh
vién. Mat khac, DQS dang la Chu dau tu 15 du an (01 dy an nhom A, 11 du an
nhém B va 03 dy 4n nhém C) véi tdng mire ddu tir 13 9.953 ty ddng, gia tri thue
hién dat 4.091 ty dong va da giai ngn thanh toan, tam (mg 3.803 ty déng. Tuy
nhién, do kha nang thu xép, can dbi vén theo tién dd du an han ché nén tit ca
cac du én déu bi tam dung, khéng hoan thanh dwa vao van hanh khai thac theo
ké hoach ¢ ra nén anh huéng dén nang luc hoat dong cia nha may. Ngoai ra,
mét sb hop ddng dong méi cic tau cia DQS phai tam ding thi c¢6ng do cac chu
tau gdp kho khan lam cho hoat dong san xuét cua DQS bi ngung tré, ngudi lao
déng khdng co viéc lam, thu nhép khéng dam bao.

Tai thoi diém ban giao, DQS mét can déi vé tai chinh, khong c6 kha nang
thanh toén ng va Vinashin chi cép 75 ty dbng trong tong s6 von didu 18 dang ky.
Von chi 5o hitu 14 -974,8 ty ddng; 13 1y ké 1a 1.235,7 ty déng; Téng du ng géc
vay Ngén hang va cc to chire tin dung va VNS 1a 4.803,68 ty ddng, va hang
nim DQS phai tra 14i vay 13 358,08 ty dong.



Truéc tinh hinh do, PVN da cép vén diéu 1& cho DQS 1a 1.915,5 ty d(‘)ng‘,
ndng s6 vén diéu 1é thuc gbp 1én 1.990.5 ty dong dé DQS ¢6 von h?at:déng va
tra ng vay cho céc ngn hang va to chirc ’tin ‘dung. Mit khég, PVN da l;lO tr(;)r clgo
DQS thanh toan cic khoan ng vay vdi so tién 3.243,3 ty dong (bao gom ca goc\:
va lai). Trong sb 3.243,3 ty dbng trén, PVN qa tra ng thﬁay DQ@QS cho Vinashin la
1.758.,9 ty ddng, cho Nha thau la Cong ty xuat nhép khau may Van Nam, Trung
Quéc (YMC) 14 1.059,4 ty ddng va cho Ngan hang Natixis cua Phap 1a 407,9 ty
ddng. o

Sau khi ban giao v& PVN, DQS di tién hanh tai cau truc doanh nghiép va
sap xép lai lao déng, giai thé 03 Céng ty con, ban giao 03 (;c“mg ty khég sang
Tbng Céng ty cb phin Vin tai Dau khi (PVTrans), Céng ty cd phan xay lé}p dau
khi mién Trung (PVC-MT), Téng Céng ty ¢b phin dich vu téng hop déu khi
(Petrosetco) va giit lai Céng ty TNHH MTV diu tu céng nghi€p va tau thay
Dung Quét vé Cong ty me. Dén hét thang 12 nam 2016, tdng sé lao dong cua
DQS 1a 1.303 ngudi. Tuy nhién, hoat déng ctia DQS van khéng cai thién va tiép
tuc [4m vao tinh trang khé khin. Doanh thu cia DQS chu yéu ghi nhén tlr cac
hop dbng dong moi va sta chita véi cac don vi trong nganh diu khj nhung
khéng dang ké. DQS lién tuc thua 13, ngoai trir hai nam la 2014 va 2015 c¢6 lai
do PVN d3 ban hanh Nghi quyét chap thuan phuong an khoanh cac chi phi khau
hao, chi phi 13i vay d6i véi tai san khong tham gia vao hoat d6ng san xuét, kinh
- doanh (khoang 340 ty dbng). Néu tinh khiu hao toan bé tai san da diu t thi
DQS van 15 trong hai nam nay. -

Tinh dén thoi diém 31 thang 12 nidm 2016, 13 liy ké cia DQS 14 3.721,13
ty dong, trong do 13 phat sinh giai doan tir ngay 01 thang 7 nam 2010 dén 31
thang 12 nam 2016 la 2.485,43 ty dong. No phai tra 1a 6.948,48 ty déng (trong
do vay cua cac ngén hang/té chirc tin dung khong cé kha nang thanh toan la
1.106,36 ty dong). :

e) Dy an déu tu san xuét bét gidy Phuong Nam:

Du an nha méy bét gidy Phuong Nam do Céng ty TNHH mot thanh vién
phat trién Cong nghiép va Vén tai (Tracodi) lam Chu du tu véi tdng mie diu tr
ban ddu 1a 1.487 ty dbng, sau do chuyén sang Tong cong ty Gidy Viét Nam
(Vinapaco) lam C%’lﬁ dau tu, trong dé vén cht sé hiru 1a 39,3 ty ddng, con lai la
von vay. Cong suat ctia Nha mdy 14 100.000 tdn bét gidy/nam, duoc san xuét tir
nguyén Iiéq chinh 1a cdy day v&i cong nghé hoa nhiét co (PR - C APMP) cia
nhé cung cap ANDRITZ AG - Ao, la cdng nghé mai. DAy chuyén thiét bi theo
ho so tai Jiéu cung cip tuong tir nhu cdc day chuyén san xudt APMP tir gb ma
Cong ty ANDRITZ AG d4 ban cho nhi¢u déi téc trén thé gisi. Céng nghé PRC -
APMP tuy dé& dugc ap dung thanh céng vao thuc t san xuét d6i véi nguyén Jiéu
g0 nhung chua duge 4p dung vao nha may ndo trén thé gidi dé san xuét bot
thuong pham tir ciy day hoic cac loai nguyén liéu thyc vat tuong tu.
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Dy 4n khéi céng diu nim 2004 va dén thang 6 nam 2008 dimg thi céng do
Chu dau tu khéng huy dong duogc vén dé dau tu. Pén thang 6 nam 2009, Du 4n
dU’O’C chuyén giao tir Tracodi sang Vinapaco. Sau khi tiép nhan, Vinapaco da
tién hanh 1ap bao cao diéu chmh Du 4n va phé duyét téng mic dau tu Dy 4n la
3.409,93 ty dong (Quyét dinh sb 564/QD-GVN.HN ngay 07 thang 9 nam 2012).
Thang 4 nam 2010, Vinapaco di hoan thanh co ban céc hang muc xay lap va
tién hanh chay thir lién déng khong tai va chay thir ¢6 tai vao thdng 9 ndm 2012.
Trong qua trinh chay thir ¢6 tai, ca hé théng bi tic nghén ngay tu khéu chat
manh cho dén céc cong doan tiép theo. Mic du Vmapaco va cac chuyen gia
nude ngoai da tich cyc khic phuc nhung day chuyén van gap su ¢b va khong
vén hanh phén ¢6 tai duoc.

Tir thang 5 nam 2014, Dy an dimg du tu theo két ludn cia Thit tudng
Chinh phu tai cugc hop Thuong truc Chinh phu. Dong thoi, Chinh phu giao Bd
Cong Thuong ch tri, phdi hop véi Bo Tai chinh va Uy ban nhan dan tinh Long
An xiy dung phuong an xir Iy ddi véi Dy 4n theo phuong an thanh Iy, nhuong
ban. Thang 9 nam 2016, Pho Thu tuéng Chinh phu Vucmg Pinh Hué di co y
kién dong v vé chi truong ban déu gla toan b tai san co dinh va hang hoa tn
kho ctia nha mdy va Tong cong ty Gify Viét Nam da tién hanh thyc hién dinh
gia, xay dung phuong 4n dé tién hanh td chirc ban ddu gid toan bd tai san cb
dinh va héng héa tdn kho ciia nha may. Ngay 14 thang 7 nim 2017, Dy 4n Nha
may Bot glay Phuong Nam d3 dugc dua ra déu gia voi gia khoi diém hon 1.885
ty dong (téng vén dau tu du 4n xép xi 3.000 ty dong) tuy nhién, két qua khéng
thanh cong do khéng cé pha dau tu nao tham gia déu gia.

 Tinh dén thoi diém 31 thang 12 ndm 2016, téng tai san cia Du an la
2.718,7 ty déng; tong no phai tra 1a 2.695 ty dong.

2, Nhirng khé khin, ton tai cia cdc dw an, doanh nghiép va nguyen
nhan

a) Nhiing khé khan, tn tai
- Nhitng khé khan, ton tai chung:

Mac du thudc cac nhom nganh khac nhau va dugce khét cong xdy dyng, dua
vao khai thac & nhl.rng thoi diém khac nhau, nhung cac du an nay déu cé chung
nhing khé khin, t6n tai 16n nhu sau:

+ Tong mirc dau tu déu phai diéu chinh trong qua trinh thi cong, lam tang
gid thanh san phim (ddi véi cac du an da két thuc va dua vao khai thac) hodc
lam cho du an khéng con kha thi, budc phai dimg thi céng thuc hién.

+ Tién d6 kéo dai, coé du én chim tlen dd 10 ndm nhung van chua hoan
thanh, khién cho tinh trang d6i vbn cang trAm trong hon.
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+ Trong qud trinh thi cong dy én, hau hét cac géi thau EPC cta dy an déu
c6 phat sinh tranh chép giita chi dau tr va nha thau. Nhiéu du 4n, mic du 44 két
thic nhung van chua thanh Iy duoc hop dong, chua quyét toan duge du 4n.

+ Tht ca cac dy an khi di vao van hanh san xuit déu gap kho khan yé tai
chinh. Do ty trong von vay ciia du an 16n d3 lam tang chi phi von, dan dén chi
phi san xuét ting cao lam du an khéng hidu qua, bi thua 15.

+ Nhiéu du 4an gap phai kho khin vé thi truémg tleu thu cho san phdm déu
ra va nguyén vit liéu diu vao cho san xuét.

- Céc kho khan, tén tai cu thé & cac du 4n, doanh nghiép:

+ D&i voi nhém 04 du én dau tu san xuét phan bdén: Gia nguyén, nhlen vat
liéu dau vao tang cao va gid déu ra cla san phém giam sdu; cdng tdc td chirc

hoat déng san xuét kinh doanh chua téi wu; tranh chip vudng miac déi voi hop
déng EPC.

+ Pbéi voi Du 4n Nha may san xudt nhién liéu sinh hoc Quang Ngai: Su
thiéu én dinh vé thi truong ti€u thy san pham, chi phi nguyén, nhién vt liéu dau
vao ting cao dén dén gia thanh san pham bén ra khong bt d&p duge chi phi san
XUt (thdp hon ca bién ph]) néang luc tai chinh han ché nén khong chid dong
duogc cac phuong an san xuat kinh doanh; vuéng mic VO] nha thau vé hop déng
EPC vé hang muc xir ly nuée thai d& hoan thanh viéc quyét toan Du an.

+ Péi véi Du an Nha may san xuit nhién liéu sinh hoc Phu Tho: Du an
dang xay dung d& dang va phal dung thi cong do phat sinh tranh chip giita chu
dau tu V&1 nha thau EPC la Téng cong ty co phan xdy lap dau khi Viét Nam;,
thiéu vén dé trién khai ‘Xay dung do tdng mirc dau tu dv 4n didu chinh tang cao;

va Tong Céng ty Diu Vlet Nam khéng phai 12 ¢ d6ng chinh nén khéng quyét
dinh dugc toan bd cac van dé cua Du 4n.

+ Dbi véi Du an Nha may sén xudt nhién liéu sinh hoc Binh Phuéc: Thi
truong tiéu thu xubng thép, chi phi nguyén, nhién vit liéu ting cao dan dén hoat
ddng san xuit kmh doanh khong hiéu qua. PVOil khéng phai 1 ¢6 déng chinh
nén khéng quyét dinh duoc toan bd céc van d& cta Dy an.

+ P6i véi Du dn mé rong san xudt glal doan 2 Nha may gang thep Thai
Nguyen Tranh chap, vuong mac tai hop dong EPC cla dy 4n giita chd dau tu va
nha thau 13 Tap doan luyén kim Trung Quéc (MCC) 1a nguyén nhén chinh dan

dén du an bi kéo dai [am gia ting tong, mue diu tu va kho khin trong thu xép

ngudn vén dé tiép tuc trién khaj Du an.

+ D6i véi Du 4n khai thac va tuyén quang sat méd Quy Xa va Du 4n nha
may gang thép Lao Cai: Vuéng mic & hop dong lién doanh ky két giita hai bén
lién doanh cua Céng ty TNHH khoang san va luyén kim Viét - Trung da géy bét
lo1 va khé khan cho phia Viét Nam trong viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh;
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thj truong san phdm diu ra va nguyén lidu déu vao cho san xuit 1a phoi thép va
than cbc déu gap kho khan.

+ 15)01 vl Dy an Nha may dau tu san XUAt so XO’i polyester Binh Vi: Coéng
ty bi &m vén chi s& hitu nén khong thu xép dugc nguon von luu dong dé duy tri
hoat dong cua nha may; thi trudng tidu thy san phim va chét luong san pham
khéng 6n dinh, thlet ké k¥ thuat cta nha may con mot bat cap dén t6i su khéng
hiéu qua trong tiét giam chi phi; vuong mac, tranh chap gilta chii déu tu véi nha
thiu EPC van chua duge giai quyét dut diém din dén chua quyét toan duoc Dy
an.

+ Pbi voi Cong ty TNHH mo6t thanh vién céng nghiép tau thuy Dung Quit:
Cong ty dang phal chiu génh néng tai chmh 16n do thua 16 tir thoi ky chi sé hitu
la Vinashin; chi ph1 dau tu tal san c¢b dinh quéa lén trong khi khong cd khach
hang dé khai thac hét cong suét cac hang muc da diu tu; co s vét chat cia DQS
con thiéu va chua dong bo; nhleu hang muc céng trinh dau tu con dé dang va
chua hoan thanh céng tac quyét toan.

+ Dbi véi Du an dau tu san xuét bot gidy Phuong Nam: Gia khéi diém cho
bén déu gja Du 4n theo qui dinh hién nay 13 qua cao va chua tim dugc nha dau
tu dé ban lai dy an.

b) Nguyén nhéan
- Nguyén nhan chu quan;

+ Cong tac lap du an ¢6 nhiéu yéu kem Céac van de vé thi trudng cic yéu td
dAu vao, dau ra, vé thiét bi cong nghé, vé gia ca, 14i sult.. . dugc du bao, danh gia
va xdy dung thiéu chinh xac, khéng sat vai tinh hinh thyre té.

+ Cong tac thim dinh, phé duyét du an con nhiéu han ché. Co ché, qu1 dmh
vé thim quyén, trach nhiém cia cac co quan tham gia trong qua trmh tham dinh
du an chua cu thé, rd rang; nang luc thuc hién yéu kém.

+ Niang luc va trach nhiém quan ly du én cua cac chu diu tu con han ché,
véu kém & hiu hét cac khau gém lap, tham dinh, phé duyét dv 4n ddu tu; td
chtrc dau thau dé lira chon nha thiu cé nang luc, kinh nghiém thi céng dy an;
dam phan ky két hop déng véi cac nha théu; quan ly gidm sat, xir ly phat sinh,
vuong mac tai cong trudng; nghiém thu van hanh, chay thi, ban giao dua vao sur
dung.

+ Cdng tac dam phan, ky két hop dong voi cac nha thdu nude ngoai con
ling tung, thiéu kinh nghiém, dac biét la 601 véi cée du an cd cong nghé hién dai
dan dén phat sinh cac tranh chap, vudng mic khé giai quyét.

+ Cong tac quén ly, tb chitc san xudt con thidu hidu qué do ning hr¢ va
kinh nghiém cta d6i ngli can bd quan 1y con han ché; chua chu déng trong ké
hoach dao tao ngudn lac dong dé van hanh nha may; chua cha déng trong tim
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kiém thi trudmg ddu ra cho san phim, Po6i ngi céng nhin lao dong k§ thudt tay
nghé chura cao va chura ¢é nhiéu kinh nghiém.

+ Cong tac kiém tra, giam sat, danh gia ddu tu dbi voi cac dur an ca céc co
quan quan ly nha nudc con chua thudng xuyén, séu sat dan téi khong kip thoi
phat hién, xir ly cac kho khén, vudng mac.

- Nguyén nhan khach quan:

+ Thi trudng nguyén, nhién vt liéu dau vao & mot s6 du an bién dong ting
¢ muc cao hon nhiéu so vdi tinh todn ban dau khi 14p va phé duyét dur an.

+ Thj trudng cia san phdm hang héa ddu ra & mét sé du 4n (nhién lidu sinh
hoc, phén dam, xo sgi....) bién ddng bat loi so véi tinh todn ban dau khi lap va
phé duyét du an.

+ Téc ddng cla dién bién ty gia, 14 sudt ndm ngoai du tinh ban du, céng
thém tinh trang chdm tién d6 kéo dai cla dy 4n cang lam trdm trong hon tac
dong nay.

+ Thay dbi trong chinh sach, trong d6 ¢é chinh sach vé diu tu xay dung,
chinh sach ve thué gid tri gia ting d6i véi mat hang phan bén, cling anh hudng
to1 kha néng canh tranh cua san pham dau ra & cac.dyu an san xuét phan dam.

3. Tinh hinh t3 chire thwe hién va cac ndi dung chi dao
a) T6 chuc thue hién:

- Pé xur 1y cac du an, doanh nghiép chim tién dé, kém hiéu clia cia nganh
Cong Thuong, Thi tudng Chinh phti d3 thanh lap Ban Chi dao ctia Chinh phu
v6i thanh phan 1a lanh dao cta cac B6, nganh lién quan do.ddng chi Vuong Dinh
Hué - Uy vién BS Chinh tri, Phé Thu tuong Chinh phti lam Truéng Ban Chi
dao; thanh 1ap T6 gitp viéc Ban Chi dao dé théng nhat chi dao, phan céng, phan
cAp trach nhiém trién khai cac nhiém vy;

- B6 Cong Thuong va cac Tap doan, Téng Cong ty la chi dau tu cac du 4n
c}}z_?up tién d(_"),vkém hiéu qua cling d4 thanh lap cic Ban Chi dao va Té Grap viée
dé to chire trién khai cac nhiém vu dugce giao.

b) Céng tac chi dao:

Tir trude khi cd quyét dinh thanh 14p cdc Ban Chi dao dé xu ly nhitng on
tai, yéu kém & cac du an nhu néu trén, Thu twéng Chinh phu d& ¢ nhiéu cuée
lam viée, van ban chi dao xu ly cac van dé ton tai, yéu kém & cac dur én nay.
Ngay sau’khi Ban Chi dao cia Chinh pht duoc thanh 1ap, Trudng Ban Chi dao-
da tryc tiép cung dai dién cac Bé, nganh lam viéc tai 9/12 Du 4n (trong thoi gian
tur ngé‘ly 17 thang 12 nam 2016 dén ngay 16 thang 01 nam 2017) dé xem xét céc

~

van deé cu the va co két luan chi dao xir ly & tirng Dy an.
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Ban Chi dao va cac dbéng chi Lanh dao Chinh pht di td chire nhidu cude
lam viéc vdi cdc B6, nganh, cac Tap doan, Tong Céng ty va co quan lién quan

dé xem xét, xur ly cac du 4n, qua do da thong nhét chi dao xuyén suét nhiing ndi
dung chu yéu sau:

- Cdc Tap doan, Tong céng ty va Chu déu tu, Ban Quan 1Y du dn khin
truong ra soat, danh gid, lam ré thuc trang va nguyén nhén cac vudng mic, khé
khan clia timg dy 4n, trén co s& d6 dé xuat cac phuong an xit ly cho timng du 4n.
Cac phuong an xir ly cén tép trung vao mét sé nhém nodi dung sau:

+ Cong tac quan tri doanh nghiép: cac Tép doan, Téng cdng ty va Chu dau
tu, Ban Quén 1y du én tdp trung xir 1y cac vén dé cu thé v& tai chinh, k§ thuat
cua dy an, quan tri doanh nghiép, van hanh nha may, tiéu thy san phém, dam
phén vai dbi tac...

+ Co ché, chinh sach hd trg cia Nha nudc: cic B9, nganh nghién ctu xir ly
cac van dé vé co ché, chinh sach dé théo gd kho khan, vuréng mic vé tai chinh
doanh nghiép, diéu chinh diéu kién vay vén, tra géc va 1adi khoan vay, tao dung
thi tredng, chuyén giao cOng nghé... cho cac dur an.

- Song song vdi viée xay dung, thuc hién cac phuong an xir Iy kho khan
cua cac dy an, Ban Chi dao con giao cho céc co quan chirc nang (Bo Coéng an,
Kiém toan Nha nuéc, Thanh tra Chinh pht) tép trung diéu tra, thanh tra, kiém
toan dé lam r nhiing sai pham, vi pham phép luit & cac dur an.

Cho dén thoi diém hién tai, Thi tuéng Chinh phu, Trudng Ban Chi dao d3
ky ban hanh 41 Théng bdo, vin ban chi dao giao 217 nhiém vu cho cac B9,
nganh, co quan, don vi dé thao g0 nhitng kho khan, vudng méc clia timg dw an.
Pén nay, di hoan thanh 142 nhiém vu, qua do, budce dau da tao chuyén bién tich
cue, ¢ mot s két qua cu thé & mét sd dy an, doanh nghiép nhur sau:

+ Pbi voi 04 nha may san xuét phén bon: C4 04 nha may di di vao hoat
ddng on dinh, thoi gian chay may dat tir 19 - 24 ngay (trir nha may Dam Ninh
Binh dang dimg san xudt dé tién hanh sira chira 16n theo ké hoach tir ngay 25
thang 8 nim 2017 dén ngay 10 thang 10 nam 2017), phu tai trung binh khoang.
dat tor 75 - 90%. Cdc nha may van hanh ciing dd nd lyc tang cuong cdng tic
quan tri, tiét gidm cac chi phi san xuit d& giam 15, mé rong thj truomg tiéu thy,
ning cao chét luong va da dang chung loai san phdm. Do véy, két qua san xuit
kinh doanh cta cac doanh nghiép tiép tuc dugc cai thién, chi phi bién déi da
thip hon gia ban tir 52.000 dén 892.000 dong/tan, Tir thang 8 nam 2017, Nha
mdy san xuat phan bén DAP sé 1 - Hai Phong d4 c6 lai trong ky khoang 4 ty
ddng, thang 9 ndm 2017 udc tinh 13i 6,766 ty dong va du kién cudi nam 2017 c6
1] lity ké.

+ Du 4n khai thac va tuyén quing sit mé Quy Xa va Du 4n nha may gang
thép Lao Cai: Tu thang 3 nam 2017, hoat dong san xuit kinh doanh clia VTM da
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bat dau cé lai, uéc tinh loi nhuén trong 9 thang dau nam la 163 ty dong. Tinh
dén thoi didém hién tai, Céng ty d& nop tong cong 502 ty dong tién thué cac loai
vao ngan sich nha nudéc, trong do tién cép quyér} khai thac da I}c}p dén ngay 21
thang 9 nam 2017 1a 164 ty dbng, con lai 38 ty dong phai ndp tiép s& hoan thanh
trong quy IV ndm 2017.

+ DA rlit 1.000 ty dong vén clia Téng cdng ty déu tr va kinh doanh vén nha
nude - SCIC dau tu vao Dy 4n mé rdng giai doan 2 Cong ty ¢ phin gang thép
Thai Nguyén.

[I. QUAN BIEM, MUC TIEU XU LY CAC DU AN, DOANH
NGHIEP CHAM TIEN PQ, KEM HIEU QUA CUA NGANH CONG
THUONG TRONG THOI GIAN TO1

1. Quan diém

a) Kién quyét xr ly cac du én, doanh nghiép thua 18, kém hiéu qua theo
nguyén tic va co ché thi trudng; tén trong nguyén tac tur chu, tu chiu trach
nhiém ciia cac doanh nghiép; Nha nude kién quyét khéng cdp thém vén véo cac
du an, doanh nghiép.

b) Cén ctr két qua thanh tra, kiém tra, kiém toan, va bédo céo kiém tra phap
Iy, kién quyét xir 1y som, dirt diém cac tranh chép, bt cap phat sinh giita chu
déu tu va cac nha thau, dic biét 1a cac nha thiu EPC; tai co chu céc du an, doanh
nghiép theo hudng wu tién cac phuong an béan, thoai vén cho cac nha diu tu
ngoai nha nuéc, déng thai kién quyét thuc hién cho phé san, giai thé theo quy
dinh cia phap luat dbi véi cac du 4n, doanh nghiép khdng ¢6 kha nang khic
phuc, thu héi t6i da tai san ciia Nha nudc, han ché thép nhat thét thoat va nhimg
tac ddng tiéu cuc ddi véi ngan sdch Nha nuéc va véi nén kinh té néi chung.

¢) Bao dam thuc hién cac phwong an xir ly theo ding quy dinh cta phap
ludt, ddm bdo cong khai, minh bach; tang cudng trach nhiém cuia cac t& chitc, ca
nhan, nhét 14 trach nhiém cta ngudi dimg déu trong qua trinh thyc hién cdc chu
truong, giai phap xir ly cac du 4n, doanh nghiép; quan t4m toan dién bao dam loi
ich’cao nhét ciia Nha nudc, quyén cua ngudi lao dong, an sinh - xa héi, an ninh -
qudc phong, mdi trudmg va én dinh x4 hoi; hét sire luu y @i voi khau dinh gia
tai san, nhat 1& gi4 tri quyén st dung dat va tai san gfn Lidn véi dit.

d) Tién hanh thanh tra, kiém toan, diéu tra lam ro nhiing sai pham, vi pham
phép luat & timg dy 4n, doanh nghiép; lam ré trdch nhiém cua tlmg ca nhan, td
chirc 1ién quan; xir ly nghiém minh va sém hoan tit cac thi tuc td tung theo quy
dinh cta phap ludt; kh(“)qg dé tai didn nhing yéu kém, khuyét diém trong qua
trinh quéan ly diéu hanh d8i vé&i doanh nghi€p nha nudc nhu theéi gian qua.

2. Muc tiéu

a) Sém giai quyét dirt diém cac t0n tai, vudng mic dé chim dit tinh trang
thua 16, khac phuc t5i da thiét hai cho nha nude. Trong do:

16



- Trong nam 2017; I,{oe‘}n thanh Rhuong an xu Iy déi véi teng dy 4n, doanh
nghi€p va ké hoach chi tiét té chie trién khai thue hién.

- Pén hét nidm 2018: Phan ddu xur ly can bén céc tén tai, yéu kém déi vai
cac du dn, doanh nghiép.

- Pén ndm 2020: Hoan thanh viée xir 1y céc ton tai, yéu kém & cac du an,
doanh nghiép.

b) Xac dinh ré trich nhiém, xir Iy nghiém minh déi v&i cic b chire, ca
nhén c6 sai pham trong qua trinh diu tu, quan ly, vin hanh, khai thac timg du
an, doanh nghiép.

IV. CAC GIAI PHAP VA PHUONG AN XU LY CAC DU AN,
DOANH NGHIEP CHAM TIEN PQ, KEM HIEU QUA CUA NGANH
CONG THUONG TRONG THOI GIAN TOI

1. Cac giai phap chung xir Iy cac dv 4n, doanh nghiép

a) Giai quyét durt didm cac tdn tai, vuéng mic tranh chép vai nha thau tai
cac hop dong EPC va vudng mic trong hop dong lién doanh vai doi tac.

b) Xt ly céc van dé vé co ché, chinh sach chung dé tao diéu kién vé phat
trién thi truong mot sb san phim cdng nghiép, trong d6 ¢ san phiam cla cac du
an, doanh nghiép cham tién dd, kém hiéu qué thudc nganh Céng Thuong. Cu
thé: tiép tyc tip trung vao céc giai phap chung vé diy manh phét trién thi trudng
céc san pham nhién liéu sinh hoc, phén bon, thép, dong tau; cac giai phap vé ap
dung cac bién phéap tu vé dé bao vé cac san phim san xuét trong nudce phu hep
v6i céc cam két quic té ma Viét Nam tham gia cling nhu trén co s& xem xét,
danh gia toan dién cac vin dé vé san xuét, tidu thu va quyén loi clia cac ddi
tuong co lién quan trong cac linh vuc phén bén, thép, xo soi... '

¢) Thuc hién céc giai phép tai chinh, tin dung theo nguyén tic thi truong,
cung chia sé rui ro gitra ngan hang, nha diu tu va doanh nghiép trén co s& quy
dinh cda phap luat, dam bao ¢Ong khai, minh bach. Tién hanh xem xét, ra soat
va diéu chinh mét sé Luét thué nham tao méi truong canh tranh binh dang cho
cac doanh nghiép va méi truong thuén loi cho phat trién cac nganh hang, san
pham céng nghiép trong nudc; xem xét viée tai co ciu cac khoan no lién quan
dén céc du 4n, doanh nghiép dé tao diéu kién cho cac du 4n tiép tuc duoc vay
vén tai cac ngan hang thuong mai, phuc vu san xuét kinh doanh én dinh.

d) Tap trung thuc hién quyét 116t cac bién phap vé quan tri doanh nghiép,
sdp x&p va to chic lai san xuit, lao dong dé tiét giam chi phi dau vao, nang cao
hiéu qua san xuat, kinh doanh va dau tu.

d) Giam sat chdt chg van d& vé sinh méi truong, ké ca chit thai rin, chét
thai khi, nudc thai dé dam bao an toan cho khu vuc xung quanh nha may.
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e) Tién hanh thanh tra, kiém todn, diéu tra dé lam rd nhiing sai pham vi
pham phép luat & timg du 4n, doanh nghi¢p; lam t trach nhiém tung t6 chirc, ca
nhin lién quan; xur ly ngh:em minh va sém hoan tAt cac thi tuc td tung theo quy
dinh cta phap luat.

2. Phwong &n xir1y ddi véi tirng dy an, doanh nghiép

a) Pbi v6i nhom 4 dy an nha may san xuat phan bon, gom: (1) Du an nha
may san xuat dam Ninh Binh; (2) Du an cai tao, mo rong nha may san xuét dam
Ha Béc; (3) Du 4n nha may san xuit phan bén DAP s6 2 - Lao Cai; (4) Du 4n
nha may san xuét phan bén DAP sb 1 - Hai Phong.

- Phuong an xu ly:

Tap trung x 1y, thdo g& nhitng kho khin, vudng méc dé tiép tuc trién khai,
nang cac hiéu qua san xuit kinh doanh cla Du an. Sau khi da hoat dong c6 hié’u
qué s& thuc hién cd phan héa, thodi vén nha nuée khéi doanh nghiép (du kién
sau nam 2018).

- Céc cdng viéc can trién khai dé thuc hién phuong én:

+ Hoan thanh viéc quyét toan Hop ddng EPC va quyét toan Dy éan.

+ Tiép tuc tap trung tiét giam chi phi san xuat tién lwong, nhin cdng, sira
chira bao dudng mdy moc thiét bi, tiéu hao vat tu...

+ Lam chd e¢bng nghé, dam bao chay du tai, dai ngay, tiéu hao thap, han
ché chi phi.

+ Tang cudng cdng tac quén tri, dic biét 1a quan tri nhén su, thiét b, may
moc, vat tu, nhan sy, tai chinh,

+ Xéy dung chién luoc, ké hoach mo rong thi trudng, tang cuong kha ning
tiéu thu.

b) Du an nha méy san xuat nhién liéu sinh hoc Quang Nei
- Cac phuong an duoc xem xét:

+ Phucmg an 1: Khoi dong, vén hanh lai Nha may trude khi cac don vi cua
PVN chuyén nhuong hoic thoai vén khoi Du an.

Noi dung cia phuong an Khai dong, van hanh lai nha may va tién hanh
dinh gi4 tai san Céng ty va td chic ban dau gia cong khai. Truong hop ban dau
gia khéng thanh cong thi thuc hién chao ban canh tranh 'thong qua hinh thire d4u
gia ban ¢ phén theo 10 hodc ban thoa thuén truc tlep véi nha dau tu trong
truorng hop ban dAu gia cb phan theo 16 khong thanh cong (chi cd mét nha dau tu
mua c6 phan hodc duge Thi tuéng Chinh pht cho phép bing van ban).

Diéu kién thuc hlen (i) Giai quyét dit didm cac tranh chap phat sinh véi
nha thau EPC de quyét toan Du 4n va hoan thién mot 56 hang muc céng trinh
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chua hoan thién, trong d6 6 hé théng xir ly nudre thai dé nha may vén hanh dat
dugce 100% cong suit thlet ké; (ii) Cac ngan hang dong tai trgr dong y phuong 4n
ban Nha may; (111) Céc cb déng phé duyét chu truong ban Nha mady; (iv) Tuyén
dung, dao tao bb sung va thué chuyén gia dé van hanh nha may.

+ Phuong 4n 2: Tai co cdu lai Cong ty nhién liéu sinh hoc mién Trung.

No6i dung phuang an: Thyuc hién dong bod cac giai phap phu hop nham tiét
gidm chi phi san xudt (chi phl nguyén vat liéu dau vao, chi phi nhéan cong, chi
phi quan ly, chi phi gian tlep .); chi dong xay du‘ng ving nguyen ligu dau vao
cho nha may; phét trién da dang hoa thi trvong dau ra cho san pham; tai co cdu
cac khoan ng vay; hoan thién day chuyén cdng nghé dé van hanh nha may dam
bao cong sudt thiét ké,

Diéu kién thuc hlen (i) Giai quyét dirt diém cac tranh chép phat sinh véi
nha thau EPC dé quyét toan Dy 4n va hoan thién mot sé hang muc cong trinh
chua hoan thién, trong do6 co hé théng xir Iy nuée thai dé nha may van hanh dat
duoc 100% cong suat thiét ké, (ii) Tuyén dung, dao tao b sung va thué chuyén
gia dé van hanh nha may.

- Phuong én chon:

+ Uu tién chon Phuang an 1: Khai dong, vén hanh lai Nha méy truée khi
cdc don vi ciia PVN chuyén nhugng hodc thoai von khéi Du 4n.

+ Céc cong viée cén trién khai dé thuc hién phuong an chon: (i) Xay dung
ké hoach dinh gia tai san nha may dé lam co s& trién khai thuc hién viéc ban dau
gia nha may; (11) Dong thoi, tiép tuc trién khai thuc hién viéc xir Iy dut diém
nhimg vudng mac, ton tai khac cia Dy an nhu d& dwoc Ban Chi dao cia Chinh
phu chi dao.

¢) Dy 4n nha may san xuat nhién liéu sinh hoc Phit Tho

- Cac phuong an dugce xem xét;

+ Phu'ong an 1: Tlep tuc trién khai Du 4n voi nha théu 1a Tong cong ty cb
phan xay lip dau khi Viét Nam (PVC).

Néi dung cua phuong é&n: Tlep tuc thdo g& cac kho khan va gidi quyét
vuéng mic véi nha thiu PVC dé trién khai dy an, hoan thién cac hang muc con
dang dé&, sém dua nha may vao vén hanh san xuét.

Diéu kien thue hién: (i) Giai quyét dit diém cac véan dé hién co, dac biét la
viée két ndi cac giao dién cong nghé, chay thtr van hanh nha may va dbi voi he
thong XU ly nuoc tha1 (11) Thi trudng nhién liéu sinh hoc ¢6 su 6n dinh tuong
déi, su sén c6 va én dinh cia nguyén liéu dau vao; (iii) C6 ché tai ddi véi nha
thau PVC trong viéc ddm bao thuc hién Hop déng EPC.
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+ Phuong 4n 2: Tiép tuc trién khai Dy én, thanh Iy hop ddng véi nha thau
PVC d tim nha thiu khac.

NGi dung clia phuong an: Tién hanh dim phén véi nha thdu PVC dé thanh
Iy hop dong xay lap; dbng thoi thue hién céc thu tuc phap ly dé lua chon nha
thiu mdi c6 & nang luc trién khai dy 4n, sém dua nha may vao vén hanh séan
XUAt,

Piéu kién thuc hién: (i) Xir Iy dut diém cac vin dé con tdn tai trong quan
hé trong lién danh nha thdu PVC-ALL; (ii) Xac dinh duoc gia tri quyét toan va
trach nhiém clia nha thdu PVC; Chon duoc nha thiu méi thay thé; hoan thanh
thanh 1y hop ddng va gia tri quyét toan v&i nha thiu PVC; (iii) Thi truong dau ra
dbi voi cac san phém nhién li¢u sinh hoc bao ddm tuong dbi én dinh.

+ Phuong 4n 3: Dimg trién khai Dy 4n, pha san Céng ty.

Noi dung ctia phuong an: Thuc hién cac cong viéc theo trinh ty va thd tuc
dugc quy dinh tai Luat Pha san, Nghj dinh s6 22/2015/ND-CP va cdc van ban
phap ly c6 lién quan.

Diéu kién thuc hién: (i) Céc ¢b déng ctia Cong ty ¢b phan'Hoa ddu va nhién
liéu sinh hoc diu khi (PVB) s& phai chdp nhan mat khoan vén da gép va chiu
trach nhiém d5i véi cam két bao 1anh cho cac khoan vay cua PVB ung voi gid tri
phan vén g6p ta1 PVB; (ii) Théng nhét dugc trong céc c6 dong vé thuc hién viéc
phé san Céng ty.

+ Phuong 4n 4: Téng céng ty dau Viét Nam chuyén nhuong/thoai vén khéi
Du an ,

Noi dung cta phuong dn: PVN s& chi dao PVOil dam phén véi ddi tac 1a cd
déng chi ph6i ciia Dy 4n hoac véi doi tic khac dé chuyén nhuong von hodc
thoai von khdi Dy an.

Piéu ki’én thl_)’g hién: (i} Thuc hién viéc dinh gia khoi diém cuia Dur an; (ii)
Tim duoc doi tac dé chuyén nhuong phén vén gop vao Dy an.

- Phuong an chon: '

+ Uu tién chon Phuong 4n 4: Téng céng ty diu Viét Nam chuyén
nhuong/thodi vén khéi Dy 4n. Trong trudng hop Phuong 4n thuc hién khéng
thanh cong s& xem xét cin nhic Iwa chon cac phuong 4n con lai, gdm: Phuong
an 1: Tiép tuc trién khai Dy 4n v6i nha PVC; Phuong én 2: Tiép tuc tridn khai
Du én, thaqh Iy hop ddng véi nha thiu PVC dé tim nha thiu khéc; va Phuong an
3: Dung trién khai Du 4n, pha sin Cong ty.

+ Nhitng cbng viéc cn trién khai dé thuc hi¢n phuwong an chon: (i) Xay
dung p!m’ong an thodi von khoi Dy an; (ii) Tién hanh dam phan véi céc cb dong
khac @€ thuc hién phuong an; (iii) Phéi hop véi cac c6 dong khéc tién hanh giaj

quyét cac phat sinh vudng méc v6i nha thau PVC dé théng nhét thanh toan dirt
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diém khéi lugng cong viéc ma nha thau di thuc hién; (w) Dong théri, tiép tuc
trién khai thuc hién viée xtr ly dut diém nhiing vuéng mac, ton tai khac cia Du
an nhu da dugc Ban Chi dao ctia Chinh phu chi dao.

d) Du 4n nha mdy san xudt nhién liéu sinh hoc Binh Phuéc
- Céc phuong dn duoc xem xét:
+ Phuong an 1: Tam ding nha may va van hanh tré lai khi thuén loi.

Nm dung cta phuong 4n: Tién hanh cac xir ly cac van dé cén thiét c6 lién
quan vé lao dong, an mnh bao hiém, bao dudng may méoc thlet bi... d tam dimg
nha may, déng thoi tlep tuc thdo g& cac kho khin, vudng méc va van hanh nha
may trd lai khi ¢6 diéu kién thuan loi.

Diéu kién thuc hién: (1) Phai dam bao doanh thu tbi thiéu bu dap bién phi;
(2) Phai dat duoc su dong thuén cta céc cb doéng,

+ Phuong an 2: Cho thué tai chinh - Ban tai san.

Noi dung cua phuong an: Tim kiém déi tic dé tién hanh cho thué nha may.
Hién tai Céng ty TNHH nhién liéu sinh hoc Phuong Péng (OBF) da c6 trao dbi
véi dbi tac 1a Doanh ngh:ep Tin Thanh vé& viéc thué mua nhé may voi thoi gian
thué 12 3 nim dé san xuit nhién liéu sinh hoc tir nguén nguyén lidu khac 1a céy
cdy cao luong ngot va sé lip dat bd sung cac thiét bi (may ép, 10 hai, tua bin) dé
san xuét E100.

Diéu kién thuc hién: (i) Phai dam bao don vi thué st dung may moc thlet bi
han ché dén mire tdi thidu cac hong hoc va gay thiét hai tai san cho Céng ty; (11)
Co dbi tac sdn sang thué nha may; (iii) Phai dat duge swr dong thuén cta cac co
dong.

+ Phuong dn 3: Khai dong, van hanh lai nha mdy trude khi PVOIl chuyén
nhugng vén/thoai vén khéi Dy an

Noi dung cta phuong an: PVN chi dao PVOIl dam phan véi dbi tac la cb
dong chi phéi cia Dy én hodc véi dbi tac khac dé chuyén nhuong vén hoic
thoéi vén khéi Du én theo cac quy dinh hién hanh.

Diéu kién thuc hién: (i) Phai dat duoc sy dong thuén cia cac cd dong, (11)
Phai c6 ddi tac sin sang nhan chuyén nhuong von (iii) Thoi gian tim kiém ddi
téc phai khong qué dai dé anh hudng dén viéc trién khai thuc hién phuong an va
cac hé luy cua viée kéo dai xir ly du an.

- Phuang an chon:

+ Uu tién chon Phuong an 3: 'Khoi dong, van hanh lai nha may trude khi
PVOil chuyén nhugng vén/thoai vén khoi Du an. Trong trudng hgp Phuong én
thuc hién khong thanh cong s& xem xét can nhic Iua chon Phuong an 2: Cho
thué tai chinh - Bén tai san.
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+ Nhitng céng viéc can trién khai dé thwc hién phuong an chon: (1) Xay
dung phuong an chuyén nhuong vén/Thoai vén k}}éi Du an; (i) T,ién hanh dam
phan véi déi tac dé thuc hién chuyén nhwong vén hoic thoai vén cia PVOil
khoi Dy én; (iii) Déng thoi, tiép tuc trién khai thuc hién vide xir 1y dat diém
nhitmg vudng méc, ton tai khac cla Du an di dugc Ban Chi dao cua Chinh phu
chi dao.

d) Du 4n mé réng san xuét giai doan 2 nha may gang thép Thai Nguyén
- Céc phuong an duoc xem xét:
+ Phuong an 1: Ban Du 4n

Noi dung cia phuong 4n: Tir van thim dinh lai gia tri cua Dy 4n va tinh
toan lai tong mire ddu tr phi hop; Tién hanh céc thi tuc cin thiét dé tach riéng
Du 4n dé thanh lap Céng ty cb phén san xudt phéi thép méi va chao bén ¢b phin
ra thi trudng cho cac nha dau tu méi dé dam bao tiép tuc trién khai hoan thanh
Dy an. Tién hanh thdm dinh, xdc dinh gi4 trj cta Dy an va tinh toan téng mirc
dau tu cia; dam phan véi cédc Ngan hang cho vay vén.

Piéu kién thue hién: (i) Cc ngén hang chip nhdn rii ro mét mét phan sb
vOn da cho vay; (ii) Thoi gian thuc hién ¢é nguy co kéo dai, do vay, Cong ty ¢b
phén gang thép Thai Nguyén phai chdp nhan chi phi |4 vay, qua do tiép tuc lam
ddi vén Dy én, giam hiéu qua dau tu; (iii) Chép nhén mét s6 khé khin trong
quéan ly khai thac st dung ha tang ky thudt chung trong diéu kién véi mét hé
thong ha tang k¥ thuit cé 2 chi thé quan ly, trong dbi phuc tap.

+ Phuong 4n 2: Kéu goi doanh nghiép, nha dau tu g6p vén déu tu Dy 4an

~ Noi dung cia phuong 4n: TISCO tién hanh xay dung phuong an huy dong
von cho Du an gép théng qua phat hanh trai phicu hodc ting von diéu 1é.

+ Phuong 4n 3: Thoai vén nha nuéc va tai co cdu TISCO

_ Noi dung ctia phuong 4n: Sau khi SCIC da thoai phén vén gép 1.000 ty
dong (tuong ducmg’ 352% von diéu 1& cua TISCO) cta nha nudc ra khéj
TI,SCO, cong viée tiép theo la tiép tyc thoai phan vén nha nudc con lai (1a phan
von gop clia VNS) xuéng dudi 30%.

- Phuong an chon:

ot Uu tién chon Phuong 4n 3: Thodi vén nha nuée va téi co cdu lai Cong ty
¢o phan gang thép Thai Nguyén. Trong trudng hop Phuong an nay thuc hién
khéng thanh céng s& xem xét ciAn nhic lya chon céc phuong an: Phuong an 1:
Ban Dy an hodc Phuong 4n 2: Kéu goi doanh nghiép, nha diu wr g6p vén dau tu
Dur an.

+ Cac cdng viée ’cén trién khai dé thue hién phuong an chon: (i) Chu déng
dam phén va giai quyet dirt diém céc vudng méc ciia Dy 4n; (ii) Thoai phin vén
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Nha nude con lai tai TISCO (42,1% o phén s& hivu cia VNS) xubng dudi 30%,
trong do can tap trung hoan §hénh viéc xac dinh gia trj Dy an va xay dung
phuong 4n thoéé Vﬁ{l; (iii) Tiép tuc trién khai thuc hién viée xtr Iy dit diém
nhitng vuéng mic, tdn tai khdc cua Du 4n di dugc Ban Chi dao cia Chinh phu
chi dao.

€) Du 4n khai thac va tuyén quéng sit mé Quy Xa va Dy an nha may gang
thép Lao Cai

- Phuong an xtr ly:

Tap trung xir ly, théo g& nhiing khé khan, viréng mic ¢é tiép tuc tridn khai,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Dur an.

- Cac cong viéc can trién khai dé thuc hién:

+ Téng Céng ty Thép Viét Nam tiép tuc chi dao hoan thanh dam phan véi
déi tac lién doanh nuéc ngoai trong viéc sira doi va ky két chinh thirc Hop déng
lién doanh, Diéu 18 lién doanh va quy dinh dé ¢t chire danh Téng giam déc.

+ Tiép tuc ddu tu hoan thién hang muc day chuyén can thép 500.000
tAn/nam v hé théng xr 1y xi thu hdi kim loai.

+ Néng cao hiéu qua diu tu: (i) Péi véi Du én khai thac va tuyén quing sét
mo sat Quy Xa: Té chirc khai thac mo sét Quy Xa dat 100% céng suét thiét ké
dat 3 tridu tin/nam; tang cuong cong tac tiéu thu quang sht trong nudec va xuét
khéu, phén d4u tiéu thy dat khoang 2 triéu tan/nim dé néng cao hiéu qua kinh té
clia mé va gidm nhu céu vay vén luu dong ctia Cong ty. (i) Péi véi Dy 4n Nha
may gang thép Lao Cai: (1) T chue san xuit Nha may gang thép Lao Cai dat
100% céng sudt thiét ké 1a 500.000 tin phoéi thép/nam; tiéu thu triét dé cac loai
khi O,, Ny; giam lugng chuyén gia xuéng muc thép nhat huéng ti 1am chi hoan
toan ddy chuyén cong nghé san xudt; (2) Déy nhanh tién dd x4y dung hoan
thanh Day chuyén can thép 500.000 tdn/nim dé phat huy hét co s& ha tang hién
nay d3 dau tu xong cho ¢a Day chuyén can.

g) Cong ty TNHH mét thanh vién cong nghiép tau thity Dung Quét

- Cdc phuong én duoc xem xét:

+ Phuong 4n 1: Chuyén ddi sé hiru Céng ty TNHH mét thanh vién ¢éng
nghiép tau thiy Dung Quét théng qua dinh gid, ban déu gia tai san, cdng no.

NOi dung ctia phuong an: Tién hanh dinh gid va xdy dung, phé duyét
phuong 4n ban doanh nghiép; xur Iy tai san, tai chinh, céng no, lao déng; va td
chire ban theo cac phrrong thirc: (1) déu gia cong khai trong trudng hop co tir 2
nha dau tw ding ky mua tré ién, hodc (2) theo phuong thirc ban thoa thuan truc
tiép trong trudng hop chi c6 mét nha dau tu dang ky mua doanh nghiép hop 18
va dugc cép co thim quyén cho phép.
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Diéu kién thuc hién: (i} Xu ly dut diém céc hop déng xay dung co ban d¢
dang chua quyet toan dé lam co s& dé dinh gi4, kha nang thu hdi cac khoan dau
tu di bo ra thdp va thi trudng nganh déng tau va dau khi ¢ sy phuc hoi trd lai
dé hap din cac nha dau tu trong va ngoai nudce; (i1) Tap doan Dau khi Viét Nam
khén truong chi dao thué tw van xac dinh gia tri cua tau 104.000 DWT de lam co
s& kidm toan, quyét todn ban giao tau va moi Klem toan Nha nudc tién hanh

thim dinh két qua d4 kiém toan cta td chirc tu van dé xéac dinh gia tri tau.

+ Phuong 4n 2: Pha san Céng ty DQS theo quy dinh cta phap luét.

N6i dung ctia phuong an: Thuc hién cac cdng viée theo trinh tu va tha tuc
duoc quy dinh tai Luft Pha san, Nghi dinh so 22/2015/ND-CP va céc vén ban
phap 1y co lién quan.

Diéu kién va kha ning dé thyc hién phuong 4n: (i) Theo tinh toan, hé s&
kha nang thanh toan no ngin han 1a 0,36 & mirc duéi 1 cho thiy kha ning thanh
toan khéng duge dam bao (DQS khéng thé thuc hién nghia vu thanh toén dbi
véi cac khoan no dén han). Hé sb ng 14 1,2 va ty sudt tai tro 1a -20,02% cho théy
DQS khéng tur chi vé tai chinh; (i) Ngudn vén cht sé hitu da bi am do thua 15,
tdng tai san khdng thé dam bao cho kha nang thanh toan céc khoan ng ciia DQS;
(iil) Hé s6 dau tur vao tai san dai han 1a 0,57, 1én hon 0,5 cho thdy mirc d6 dau tu
dé phuc vu san xuét kinh doanh cila Céng ty vé lau dai 1a khé én dinh.

Nhu vay, xét tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciing nhu cac chi sé
tai chinh cia DQS hién tai thi DQS da [dm vao tinh trang pha san. Do do, viéc
thuc hién pha san DQS tai thoi diém nay 14 hoan toan phi hop véi cac quy dinh
cua phap luat vé pha san doanh nghié€p va Nha nuée/PVN s& khong phai tlep tuc
chiu nhiéu rdi ro khéc trong tuong lai khi tiép tuc duy tri hoat déng cia DQS.

+ Phuong an 3: Tiép tuc tai co cAu Cong ty DQS.

Not dung cla phuong an: Tiép tuc td chuc XU ly céc ton tai ciia DQS va
tién hanh c phén hoa, dam bao doanh thu t6i thiéu dé DQS hoat dong ¢6 hiéu
qua sau khi tai co chu.

Didu kién va kha nang dé thuc hién phuong an: Kha ning thuc hién
phuong 4n nay la khd béi gip phai nhitng khé khan, rdi rd nhu d3 néu trén.
- Phuong an chon:

+ Chon Phuong an 1: Chuyén déi sé hitu Cong ty DQS thong qua dinh gia,
ban dAu gia tai san, cong ng. Trong truong hop Phuong 4n nay thyc hién khéng

thanh céng s& chuyén sang trién khai Phuong 4n 2: Pha san Cong ty DQS theo
quy dinh cha phap luat.

+ Céc cong viéc dé trién khai thuc hién phuong 4n chon: (i) Chuédn bi céc
thi tuc dé tién hanh pha san Cong ty theo ludt dinh; (ii) Song song véi d9,
nghién ctru va chuan bi sin céc tho tuc trong truomg hgp s& lua chon thuc hién
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Phuong 4n 1, gbm: (i) Téap trung xir ly ¢ mire cao nhat nhimg tdn tai, vudéng mic
cua Cong ty, dac bigt la vé tai chinh, céng no... Trén co s& do, s& xem xét dé
quyet dinh thoi diém chuyén nhuong Cong ty mot cach phu hop; (i) X4y dyng
ké hoach dinh gid tai san Cong ty dé lam co s& trién khai thue hién phuwong én
chuyen ddi sé hitu Céng ty; (iii) Tim kiém, thao luén so bd véi cac ddi tac tidm
nang dé thue hién phuong an chuyen dbi so eru Cdng ty; (iii) Trong thoi gian
thue hién céc cong V1ec neu trén, tlep tuc trién khai thuc hién viéc xt ly dut
diém nhiing vuéng mac, ton tai ctia Dur an dé dugce Ban Chi dao cia Chinh phu
chi dao dé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong.

h) Du 4n nha méy san xuit xo soi polyester Dinh Vii
- Cac phuong an duoge xem xét:

+ Phuong an 1: Khéi déng, vén hanh lai nha may, tai co ciu, cd phin hoéa
va thoai von.

N§i dung cta phuong an: Phuong an nay duoc thue hién theo hai budc, cu
thé nhu sau: Buorc 1 - Khéi dong lai Nha may va Bude 2: Thuc hién hop tac véi
ddi thc d& san xut kinh doanh xo PSF hodc tai co cau lai nha may va ty van
hanh sin xuat kinh doanh, sau d6 thoai vén.

Diéu kién thue hién: (1) PVTex phai tuyén tuyén dung lai lao d6ng do cac
lao déng do ¢6 tay nghé tdt trong thcn gian qua di tim kiém cong viéc & noi
khac; (ii) PVTex phai chap nhan mat chi phi cho béo ducmg, bao quan va tién
ich; (iil) PVTex s& phai chdp nhan mat mot phan trong tong sb Chl phi d3 bo ra
dé khoi dong lai nha may trong truong hop xau la Nha may van cd thé phai
dirng san xuét néu thi trudng qua xau.

+ Phuong 4n 2: PVTex chuyén nhuong Cong ty

Noi dung phuong an: Tién hanh dinh gi4 tai sdn Céng ty va td chirc ban
dau gia cong khai. Trudng hop ban dau gia khong thanh cong thi thuc hién chao
ban canh tranh théng qua hinh thirc diu gid ban cd phan theo 16 ‘hogc ban thdéa
thuan truc tiép véi nha diu tu trong truong hop ban dau gia cb phan theo 16
khéng thanh cong (ch1 c6 moét nha dau tu mua cd phan hodc duge Thu tudéng
Chinh phti cho phép bing vin ban).

Diéu kién thuc hién: (1) PVN/PVFCCo phai chju trach nhiém xir 1y toan b
nghla vu ng clia PVTex (bao gdbm ca céc nghia vu ng ¢6 thé phat sinh sau thoi
diém ban giao); (ii) PVN s& pha1 ngay ldp tue trd ngan hang khoén vay di dung
ra bao lanh cho PVTex (sb tién 224.85 triéu USD).

+ Phuong an 3: Pha sén Cong ty theo luét dinh

25



No&i dung phuong an: Thuc hién cac cbng viéc theo trinh tu va thi tuc duge
quy dinh taj Luat Pha san, Nghi dinh s6 22/2015/NB-CP va cac van ban phap ly
co lién quan.

Pidu kién thuc hién: (i) Cac cb dong PVN sé& phai chip nhén mét khoén
tién dang cho PVTex vay la 439 ty dong, (i) Céc c6 dong cia PVTex s& mét
hoan toan vén chi s& hitu va chiu trach nhiém vé cac khoan ng khéc khong c6
bao lanh dugc x1r by theo quy dinh cua phap luét; (ii1) PVN pha1 ngay lap tc tra
ngan hang khoan vay di dung ra bao lanh cho PVTex s6 tién 224,8 meu USD
theo Hop dbng ban diu véi du no hién tai 1a 221 triéu USD; (iv) Cac cb dong
cia PVTex sé& phai chju cac chi phi tai PVTex trong qua trinh thuc hién tha tuc
pha san (khoang 109,4 ty dong) ngoal ra, ¢6 thé con cac chi phi chira tmh toan
trude dugce tir cac tranh chap khiéu kién khac; (v) PVTex cb nguy co mat khoan
no phai thu hién nay khoang 56 ty dong (chil yéu tir cdc don vi trong nganh) va
khoang 15,3 ty dong da déu tu vao PVTex - Kinh Bic.

- Phuong an chon:

+ Uu tién chon Phuong 4n 1: Khoi déng, van hanh lai nha may, tai co cdu,
¢6 phén hoa, thoai vén hodc Phuong an 2: PVTex chuyén nhuong Céng ty.
Trong truong hop ca 2 phuong an trén trién khai khéng thanh céng thi s& xem
xét Phuong an 3: Phé san Cong ty theo quy dinh cta phap luét.

+ Céc cong viée can trién khai dé thuc hién phuong an chon: (i) PVTex
phai khéi dong lai nha may. Pé thuc hién duoc viée nay PVTex phai c6 khoan
kinh phi dé khéi dong lai nha méay nén cac ¢b ddng phai théng nhét gop thém
vén; (ii) Céac doanh nghiép dét may Viét Nam, trong d6 c6 Tap doan Dét may
Viét Nam, uu tién str dung ngudn nguyén lidu xo, sgi cia PVTex; (iii) Xay dung
ké hoach dinh gia tai sin Cong ty dé lam co s& tridn khai thuc hién phuong an
chuyen dbi s& hitu Cong ty; (iv) Tim kiém, théo ludn so bd véi cac dbi tac tiém
nang dé thyc hién phuong an chuyén déi s& huu Cong ty; (v) Tiép tuc trién khai-
thue hién viée xiz Iy dut diém nhiing vucmg méc, ton tai cia Du an khac di duoc
Ban Chi dao ctia Chinh phi chi dao dé dam bao duy tri, nang cao hiéu qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

i} Dv 4n nha méy bét gidy Phuong Nam

Khan truong théo 80 cic khé khin vudng méc dé tiép tuc trién khai td chirc
ban dau gia thanh cong dbi vai toan bd tai san va hang héa tdn kho ctia Dy an;
dong thoi, Téng Céng ty Giay Viét Nam tiép tuc tap trung thu hoi cac khoan no

phai thu ctia Dy én; 14p bdo cdo tinh hinh thuc hién céc khoan n¢ phai thu, phai
tra ctia Du an dén thoi diém 31 thang 12 nam 2016.
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V. TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban Chi dao Chinh phu

a) T6 chire chi1 dao trién khai cac nhiém vu da duge Chinh pha, Tha tuong
Chinh phi giao; trién khaj xay dung K& hoach hanh dong thuc hién Dé an xur ly
cdc ton tai, yéu kém cta mét sé du an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua
thugc nganh Céng Thuong.

b) Téng’hqp, danh gia tinh hinh thuc hién hang nam, bio cio Bo Chinh try,
Chinh phu két qua chi dao thuc hién D¢ 4an. Trong truomg hop cin thiét, kién
nghi bd sung cac bién phép xir ly cic vudng mic cu thé déi véi timg du an,
doanh nghiép dé béo cdo Chinh phu, Thi twéng Chinh pht xem xét, quyét dinh.

2. BY Cong Thuong

a) Lam dau mdi kiém tra, giam sét tién dd va két qua thuc hién D& 4n: bao
cao Truong Ban Chi dao Chinh ph tai cac cube hop Ban Chi dao va tdng hop
béo céo Chinh phu, Thii twéng Chinh phu.

b) Tap trung chi dao quyét liét cac Tap doan, Tdng céng ty khin truong
giai quyét dit diém cac tdn tai, viréng mic tranh chép v&i nha thiu & cac hop
déng EPC dé quyét todn goi thau va tién t&i quyét todn toan bd du 4n, doanh
nghiép va vudng mic trong hop dong lién doanh véi ddi tac nude ngoai.

¢) Giam sat cdc Tép doan, Téng cong ty va chu diu tu cac dy an, doanh
nghiép thue hién cac giai phdp quan tri doanh nghiép, dam bao tiét giam téi da
chi phi san xuét, gop phan nang cao hidu qué san xuét kinh doanh cia cac du 4n,
doanh nghiép.

d) Chi dao cac Tép doan, Téng cong ty va chu dau tu cac du éan, doanh
nghiép xdy dung phuong an ¢d phén hoa, thoai vén nha nude tai cdc du 4n,
doanh nghiép.

d) Bam sét, theo ddi thi truong va nghién clru kha nang ton tai hanh vi ban
pha gia cua cac doanh nghiép nudc ngoai, lam co s& danh gia thém vé kha nang
ap dung bién phap chéng bén pha gia, tir d6 xéy dung cac bién phap, hang rao
k§ thuét thuong mai phu hgp véi cac cam két quéc té dé bao vé san xuit cac san
phém cua cac du an, doanh nghiép;

. e) Chu tri, cung cécv Bé ngénh, dia phuong, co quan lién quan thyrp hién
dong bd cac giai phap dé bao dam thuc hién 1§ trinh 4p dung ty 1& phdi tron
nhién liéu sinh hoc v&i nhién liéu truyén thong theo ding ndi dung quyét dinh
cta Thd tudng Chinh phtt d3 ban hanh.

3. B¢ Tai chinh

a) Hudng din cac Tap doan, Téng cong ty va chu dé“iru tu du an, doanh
nghiép thuc hién gidm mire trich khau hao co ban tai san cb dinh phu hop vai
diéu kién thuc t€ cua cac du an, doanh nghiép dam bao viéc trd ng cac khoan
vay ngén hang. ‘
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b) Pé xuft viée xir 1y, co chu lai cac khoan-ng vay cua cac du an, doanh
nghiép tai Ngén hang Phat trién Viét Nam va bao cao Thu tudng Chinh phu.

4. Ngin hang Nha nwéce Vigt Nam

Tiép tuc chi dao cac ngén hang thuong mal, t6 chic tin dung cén cit vao
quy dinh phap luét va kha nang tai chinh d¢é Xem xét cac bién phap co cau lai no,
giam 141 suét cho vay, ddng thoi xem xét tiép tuc cho vay de dam bao vén phuc
vy cho san xuét, kinh doanh trén co s& phuong an san xuét kha thi va cé kha
ning tra ng cla cac du an, doanh nghiép.

5. Ngan hang Phat trién Viét Nam

Xem xét, xua ly de nghi ctia cac Tap doan, Téng céng ty va cha du tu cac
du 4n, doanh nghiép vé viéc co chu céc khodn no, giam 13i suét cho vay dau tu
du an.

6. Bo Khoa hoc va Cong nghé va Bo Xiy dung

B6 Khoa hoc va Céng nghé cha tri, phéi hop vo'fi' B§ Xay dung co giai phap
hé trg, hudng dan doanh nghiép trong viée xit ly chat thai gypsum cua céc nha
may san xuat DAP va s dung thach cao nhén tao d¢ sdn xuat xi mang, vat li¢u
xdy dung.

7. B¢ Tai nguyén va Moi truong

Chi tri phéi hop véi Uy ban nhin dén céc tinh, thanh pho truc thude Trung
vong c¢6 du an, doanh nghiép dong trén dia ban chi dao So Tai nguyén va Mot
trirong thuc hign kiém tra, giam sat cht ch€ méi trirdng khu vue xung quanh cdc
dy an, doanh nghiép dé phat hién va xu ly kip thoi cac sy co 6 nhiem mdi

trudng, déng thoi cha _déng phéi hop véi chi dau tu cac du 4n, doanh nghiép dé
xudt xir ly dirt didm van dé moéi truong, nhat la ba1 thai, chit thai va khi thai.

8. B0 Tu phap

Hb tro tu vén phap Iy cho cac Tép doan, Tong cong ty va chu déu tu cac du
an, doanh nghiép trong viéc gidi quyet dat diém cac tén tai, vudng méc tranh
chap vOl nha thau tai céc hop dong EPC va vuéng mic trong hep déng lién
doanh véi dbi tac khi ¢6 d& nghi tro gitp.

9. B Néng nghigp va Phat trién ndng thén

Cha tri, phdi hop voi mét s6 Uy ban nhan dén tinh, thanh phd truc thude
Trung wong xir 1y vén dé vé quy hoach g1ong, san lugng sin dé bao dam ngudn
cung nguyén liéu cho cac nha may san xuat nhién liéu sinh hoc.

10. Thanh tra Chinh phu

S&m hoan thanh va bdo cao két qua thanh tra tai 12 dy 4n, doanh nghiép

theo chuong trinh, ké hoach da dé ra.
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11. Kiém todn Nha nwée

Xay dung ké hoach va thyc ‘hién kiém todn céc du 4an, doanh nghiép chiam
tlen dd, kém hiéu qua theo yéu cau ctia Ban Chi dao pha hO‘p voi tinh hinh thue
tidn va bao céo két qua kidm toan v6i Ban Chi dao.

12. B6 Cong an

a) Tién hanh ra soat ket qué thanh tra, kiém toan da thuc hién do1 véi cac
du 4n, doanh nghlep dé ndm tinh hinh, didu tra, xdc minh lam r8 v& cdc sai
pham, diu hiéu vi pham phdp luét tai cdc du 4n, doanh nghiép.

b) Chtt dong phéi hop voi cac B nganh nim tinh hinh qua trinh thyc hién,
kip thoi phét hién cac vAn dé phic tap vé an ninh dé kién nghj Ban Chi dao diéu
chinh trong qua trinh thye hién xi ly c4c du an, doanh nghiép.

13. Cac Tap doan: Hoa chat Viét Nam va Diu khi Viét Nam; Céc Téng
cong ty: Thép Viét Nam va Gidy Vlet Nam.

a) Clng cb, kién toan Ban chi dao ciia cac don vi minh; phan cong, XA4c
dinh rd nhi€ém vu cida tu'ng don vi, ngudi dimg du trong viée xir Iy cée du 4n,
doanh nghiép thugc don vi minh,

b) T4 chite thue hién dy du céc y kién chi dao clia Ban Chi dao Chinh phu,
Thu tudng Chinh pha, B6 Cong Thuong va cac By nganh lién quan.

14. Uy ban nhin dan céc tinh, thanh phd truc thude Trung wong

Co trach nhiém phéi hop va td chire thuc hién nhiing nhiém vu, ndi dung
cong tac thude finh vue chiu trach nhiém.

TUQ. THU TUONG
BO TR ONG. BO CONG THUONG

Pho Trlrong Ban Thwong triwe
Ban Chi dao
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