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QUYET PINH

Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va Ké hoach déu tw phat trién 5
nam giai doan 2021 — 2025 cia Cong ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién
Nha xuat ban giao thong van tii.

BQ TRUONG BQ GIAO THONG VAN TAI

Can cir Nghi dinh sé 12/2017/ND-CP ngay 10/02/2017 cua Chinh phu quy
dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc cua Bo Giao thong van tai;

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu;

Can cir Nghi dinh $6 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phii vé quy
dinh chi tiet mot so diéu cua Ludt Doanh nghiép;

Xeét dé nghi ciia Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Nha xudt ban
giao thong van tai tai To trinh so 167/TTr-XBGT ngay 26/10/2020, To trinh
120/TTr-XBGT ngay 26/7/2021 vé viéc phé duyét ke hoach san xudt kinh doanh va
ke hoach dau tw phat trién 5 nam giai dogn 2021 — 2025 cua Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién Nha xuat ban giao thong van tai;

Theo dé nghi ciia Vu triedong Vu Quan 1y doanh nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat tri¢ IV m.giai
doan 2021 — 2025 cua Cf)ng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Nha Xuat ban
giao thong van tai (Nha Xuat ban GTVT), nhu sau:

I. Muc tiéu phat trién giai doan 2021 - 2025

1. Muc tiéu tong quat

- Phat huy két qua da dat duoc, cung cb, xdy dung doi ngii quan 1y, can bo, bién
tap vién, ngudi lao dong co trinh d6, dap tmg nhu ciu vé cong tac xuit ban, san xuit
kinh doanh trong tinh hinh mai.

- Xay dyng Nha xuat ban GTVT thanh mot trong nhitng Nha xuat ban manh
trén toan quéc, phuc vu tdt nhiém vu chinh tri, yéu cau ddi méi cua bang, Nha nudc
va cong tac quan Iy nha nude vé xuat ban trong nganh giao thong vén tai.



lao dong trong hoat dong xut ban, san xuat kinh doanh.

- Bdo toan va phat trién von nha nudc tai doanh nghiép.

2. Muc tiéu cu thé

- Ti€p tuc co cau lai td churc theo hudng tinh gon, hi¢u qua, nang cao nang suat

- Nang cao chét lugng, ndi dung, hinh thue xuét ban phém.

- Tang cudng phd bién, nang cao kién thirc vé khoa hoc cong nghé, quan 1y kinh
té, van hoa tu tuong, lich str truyén thong, phap luat cho cén bg, cong chuc, vién
chtrc, nguoi lao dong trong nganh giao thong van tai va xa hoi,

- Chuyén nghiép hoa hoat dong xuét ban, in va phat hanh.

- Tang doanh thu, lgi nhuan trong hoat déng san xuat kinh doanh xuat ban, nang
cao doi song cho can bd cong nhan vién trong Nha xuat ban.

II. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu
1. Cac chi tiéu chil yéu vé ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021 - 2025

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

TT Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Tong tai san 10.245 10.567 10.888 11.009 11.471
2 | Tong no phdi tra 5.176 5.974 6.253 6.342 6.763
3 | Tai san ngan han 9.205 9.645 10.085 10.325 10.905
4 | No ngan han 4.819 5.617 5.896 5.985 6.406
5 | Doanh thu 20.000 21.000 22.000 23.OIOI(I) Wi 25.000
6 | Loi nhudn trieoc thué 360 370 380 400 420
7 | Loi nhudn sau thué 324 333 342 360 378
q Thu nhdp binh quan 8.3 8.5 8.7 9 9.2

(triéu d/nguoi/thang)

2. Thiét bi, may moc dy kién dau tu giai doan 2021 - 2025
- 01 may in 04 mau: Kinh phi du kién: 2.000.000.000 dong;

- 01 may vao bia keo nhiét: Kinh phi dy kién: 350.000.000 dong.

Muc tiéu, ngudn vén thyc hién: Tiép tuc dau tu trang thlet bi lam viéc, san xuét
xuat ban pham dam bao phuc vu cong tac xuat ban, san xuét kinh doanh ctua Nha



xuét ban GTVT; Nghién ctru dau tu ngudn ban thao co chit luong va phu hop véi
nhu cdu ban doc tirng nam va trong giai doan 2021 - 2025. Str dung qu¥y dau tu phat
trién, nguon von huy dong hop phap khac dé dau tu theo ké hoach.

I1I. Giai phap thyc hién

1. V& cong tac xuat ban:

Tap trung xay dung va cung cd hoat dong bién tap xuit ban theo huéng chuyén
moén hoa cao, huéng manh ra thi truong phuc vu rong réi ban doc trong va ngoai
Nganh, chui dong xay dung ké hoach dé tai ngan han, dai han thiét thuc, c6 ham
lugng tri thirc cao phuc vu muyc ti€u, chién lugc cia nganh GTVT va cong tac tu
tuong, van hoa cia Pang, Nha nudc trong tirng thoi ky.

- Pén nam 2025 cing cb va xay dung cac ti sach sau:

+ Tu sach Xay dung ha ting k¥ thuat GTVT, bao gdm: cac sach vé quy trinh,
quy pham, quy hoach, thiét ke, thi cong, 1ap va quan ly du an xay dung ha tang.

+ Ta sach Khai thac vén tai, trude mat 1a phuc vu nganh dudng bo, duong bién.

+ Tu sach Phat trién va tng dung khoa hoc cong nghé trong céng nghiép giao
thong, trude mat 1a cong nghiép 6 t6 va dong tau thuy.

+ Tu sach Phuc vu cong tac quan ly, kinh doanh, ddi méi doanh nghi¢p thudc
nganh GTVT hudng téi hoi nhap kinh t€ quoc te.

+ Tiép tuc hoan thién ti sach Gido trinh, gido khoa, sach tham khao cho céc
truong dao tao chuyén nganh GTVT.

+ Cung cd va phat trién ta sach An toan giao thong phuc vu nhi€ém vu chinh tri
cua Nganh va xa hoi.

+ Duy tri va phat trién ta sach Lich st truyén thong, guong ngudi tot, viéc tot
cua cac don vi trong nganh. LuatVietnam

- Thue hién tot viéc xudt ban sach nha nude dat hang, ti sach x3 phuong theo
chi dao cua Ban Tuyén gido Trung wong va B§ Thong tin va Truyén thong.

- Tiép tuc trién khai xudt ban xuit ban pham dién t, thuc hién ban hang online
trén trang thong tin dién tr cua Nha xuat ban.

- Tang cuong lién két xuét ban véi cac ddi tac lién két trong va ngoai Nganh. Kiém
soat tot ndi dung cac xuat ban pham thuc hién theo co ché lién két xuat ban.

- Phin ddu dén nam 2025 dat 350 dau xuit ban pham/nim.

2. Vé hoat dong san xuét kinh doanh:

- Co chinh sach ban hang, cham soc khach hang cu thé, hiéu qua, mo rong, khai
thac triét dé thi trudng phat hanh bd xuit ban pham dung cho dio tao, sat hach, cap
gidy phép lai xe co gidi duong bd, ddy manh phat hanh sach khoa hoc - cong nghé,
sach tuyén truyén cac bo lut va cac vin ban quy pham phép luat vé giao thong.



- Duy tri mdi lién hé vé cong viée véi cac khach hang truyén théng. Ting cudong
tiép thi, khai thac hgp dong xuat ban doi vai cac don vi trong va ngoai Nganh.

- C6 ké hoach cu thé trong cong tac phong chéng in lau, in gia, giit viing va
phat trién thi phan ctia Tu sach An toan giao thong.

- P6i moi quan tri doanh nghiép trén tit ca cac mat phu hop voi chuan muc
qudc té nham nang cao tinh ty chu, ty chiu trach nhiém trong san xuat, kinh doanh,
chu trong nang cao hi¢u qua st dung von, stic canh tranh va phat trién bén viing.

- Nghién ctru tng dung, dau tu d6i méi cong nghé¢ xuat ban, in, gia cong, dap
ng tiéu chuan moi truong; thay thé dan cac thiét bi, may moc cii, tiéu tén nhiéu
ning luong, nguyén vat liéu, ning xuét thap; ting budc loai bé san pham khong
than thién v&i moi truong dé phat trién bén ving.

- Kién toan bé may quan ly, ting cuong dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
can bo quan 1y doanh nghi¢p ddp ung yéu cau quan tri trong co ché thi truong. Ra
soat, c6 ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghi€p vu bién tap
xuat ban, kinh doanh xuat ban pham cho céc bién tdp vién va chuyén vién Nha xuat
ban. Pao tao, phat trién nguon nhan lyc theo huéng chuyén mon hoa ca 3 khau:
Xuat ban, in va phat hanh. Trang bi cho nguoi lao dong cac kién thirc phu hop voi
vi tri lam viéc, nang cao k¥ nang lam viéc nhom, k¥ nang giao tiép...

- Ung dung phin mém trong cong tac quan 1y, ban hang, quang ba thwong hiéu,
san pham.

- Tim co ché, nguén von cho cong tac dau tu ban thao, dau tu thé fﬂlﬁtam’
phuong tién lam viéc, tao diéu ki¢n lam viéc thuén loi cho can bd con T VICIL.

- M6 rong nganh nghé kinh doanh sang td chtre su kién, trién 1dm, kinh doanh
van héa pham.

3. V& cong tac quan tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh, ké toan:

T6 chiic thuc hién cong tac tri doanh nghiép, quan ly tai chinh, ké toan theo
dung quy dinh cua phap luat; sir dung va quan ly nguoén von nha nudce bao dam hi¢u
qua, bao toan va phat trién von nha nudc dau tu vao doanh nghiép; bd sung du murc
von diéu 1 theo phuong an dau tu bo sung von diéu 1¢ da dugc cap co tham quyén
phé duyét.

Piéu 2. Phin cong t6 chuc thyc hién, giam sat, danh gia két qua thuc hién ké
hoach.

1. Chu tich, Giam d6c Nha xuit ban GTVT c¢6 trach nhiém:

- Chiu trach nhi¢m truéc Bo Giao thong van tdi va cdc co quan thanh tra,
kiém tra, kiém toan vé cac thong tin, s6 liéu bao co tai To trinh s6 167/TTr-XBGT
ngdy 26/10/2020 ctua Cong ty TNHH MTV Nha Xuit ban GTVT, To trinh 120/TTr-
XBGT ngay 26/7/2021 vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 ctia Nha xuat ban GTVT.
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- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 theo ding quy dinh cua phap ludt; su dung va
quan ly ngudn vbn nha nuée bao dam hiéu qua, bao toan va phat trién vén nha nude
dau tu vao doanh nghiép; viéc dau tu, mua saim phai trién khai thyc hién day du
trinh tu, thu tuc theo dung quy dinh cta phap luat.

- Theo ddi, giam st tinh hinh thyc hién va danh gid két qua san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 va cong khai thong tin theo
dang quy dinh cua phap luat.

- Tuan thi cac quy dinh phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh; thuc
hién thuc hanh chong lang phi, tiét kiém chi phi san xuat, ndng cao nang suat lao
dong cua Cong ty.

-qunh ky bao céo két qua thuc hiép ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu
phét trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 vé B Giao thong van tai va cac co quan cd
lién quan theo dung quy dinh cua phap luat.

2. Vu Quan 1y doanh nghiép chu tri, phdi hop véi cac Vu: To chtrc can b,
Tai chinh, Ké hoach dau tu, Kiém soat vién Nha xuat ban GTVT th Wﬂ*—@%
nhiém vu dugc phén cong giam sat, klem tra, danh gia két qua thuc h
san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025 ctia Nha xuét
ban GTVT theo quy dinh phap luat.

Piéu 3. Quyét dinh nay co6 hiéu luc ké tir ngdy ky. Chanh Vin phong Bo; Vu
treong cac Vu: T6 chire can b, Quan ly doanh nghiép, Tai chinh, K& hoach dau tu;
Chu tich, Giam déc Nha xuat ban GTVT; Kiém soat vién Nha xuat ban GTVT; Thu
trrong cac don vi va cd nhan c6 li€n quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh

nay./. \p"

Noi nhén:

- Nhu Diéu 3;

- B0 trudng (dé bao cao);

- B0 Tai chinh;

- B0 Ké hoach dau tu;

- Cuc Tai chinh doanh nghiép (B¢ Tai chinh);

- Céc Vu: T chiic cn by, Tai chinh, Ké hoach dau

- Trung tAm Cong ngh¢ thong tin (dé dang tai trén con
TTDT cua BJ);

- Coéng ty TNHH MTV Nha xuét ban GTVT;

- Luu VT, QLDN.






