BO GIAO THONG VANTAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: Abd>/QD-BGTVT Ha Ngi, ngay OF thang 5 nim 2015

QUYET PINH
Phé duyét P& 4n DSi méi co ché hoat ddng va thye hién xa hdi héa
cong tac dao tao cia Truong Dai hoec Hang hai Viét Nam

. BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI

Cin ct Nghi dinh s6 107/2012/NP-CP ngay 20/12/2012 ctia Chinh phi
quy dinh chiic ning, nhiém vu, quyén han va co ciu té chic ctia B6 Giao théng
van tai;

Cin cir Nghj dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/ 2015 cta Chinh pht
quy dinh co ché tu chu cta don vi su nghiép cong lap;

Cin cir Nghi quyét sb 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cta Chinh pht vé thi
diém dbi méi co ché hoat dong ddi véi céc co so gido duc dai hoc cong lap giai
doan 2014-2017;

Can cur Nghi quyét s6 31-NQ/BCSP ngay 20/10/2014 cua Ban Can su
dang B¢ Giao thong vén tai vé dbi m&i co ché hoat ddng va thuc hién x& héi hoa
cac truong, hoc vién thudc B6 Giao thong van tai; |

Xét @& nghi cta Hiéu trudng Trudong Pai hoc Hang hai Viét Nam tai Cong
van s6 139/CV-PHHHVN ngay 04 /03/2015 vé viéc phé duyét Bé 4n Dbi méi
co ché hoat dong va thuc hién xa hoi hda cong tac dao tao cia Truong Dai hoc
Hang hai Viét Nam;

Theo dé nghi cua Vu trudng Vu Té chirc can bo,

QUYLET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Pé an PSi mai co ché hoat ddng va thue hién xa hoi
héa cong tac dao tao ciia Truong Pai hoec Hang hai Viét Nam véi nhitng ndi
dung co ban nhu sau:

I. QUAN PIEM
1. Thuc hién d6i méi co ché hoat déng va thuc hién x& hdi hoa cong tac
dao tao cda Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam (sau day goi tat 1a Tru'(‘?'ng), phai
phu hop quan diém chi dao cia Pang va Nha nudc theo Nghi quyét so 2?—
NQ/TW Hai nghi 14n thtt 8, Ban Chép hanh Trung wong Dang khoa XI vé doi
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méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép tng yéu cau cbéng nghiép hoa,
hién dai hda trong diéu kién kinh t& thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia va
hoi nhdp qubc té; Nghi quyét s 40/NQ-CP ngay 09/8/2012 cta Chinh phu vé
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu trién khai thuc hién Thong bao Két ludn
s6 37-TB/TW ngay 26/5/2011 cta B6 Chinh tri vé D& 4n "DPdi méi co ché hoat
dong cua cac don vi su nghiép cong 14p”; Nghi quyét sé 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 ctia Chinh phi v thi diém d6i méi co ché hoat dong di vdi cac co
s& gido duc dai hoc cong lap giai doan 2014-2017. Trong d6, phai coi dbi méi
phuong thirc quén tri nha treong, phat huy ti da tinh tir chd ty chju trach nhiém
1a yéu t& quyét dinh, 1a khau dot phd dé thuc hién thanh cbéng chu truong ddi
méi can ban, toan dién va nang cao chét lrong dao tao.

2. P6i méi co ché hoat dong va xa hoi hoa gido duc dao tao cia Trudng
phai bao dam thuc thi quyén tu chd tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém
vy, t6 chirc bd may, s6 nguoi lam viée va tai chinh cia Nha trudng, tao diéu
kién thuén lgi cho Nha truong khéng ngung tim kiém bién phap mé réng hoat
dong dich vu, ting ngudn thu, chi tiéu tiét kiém dé hoan thanh tot nhiém vu
duoc giao.

3. Dbi méi co ché quan ly, ting quyén tu chy, ting trach nhiém dé nang
cao chét lugng dao tao, ddm bdo hiéu qua hoat dong; gén cdng tac dao tao cua
Truong voi nhu cAu, muc tiéu phat trién clia Nganh, ctua dt nuée trong khuon
khd quy dinh ctia phap luat.

4. Thuc hién tur chu trong hoat dong la tién @& dé diy manh x& hoi hoa
gido duc ctua Truong.

IL. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

D&i méi co ché hoat dong, diy manh x& hoi héa nhim phaét trién Trudng
Dai hoc Hang hai Viét Nam tr& thanh co s& cung tng dich vu dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cé uy tin trong nudc va khu vue, hoat
ddéng theo co ché tu chu, tu chju trdch nhiém; tao chuyén bién can ban, manh mé
vé chét lugng, hi€u qua gido duc, dao tao; dap ung ngay cang t6t hon céng cudc
xdy dung, bao vé T qubc va nhu cdu hoc tip cia nhén dan, phin ddu dua
Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam sém tro thanh truong dai hoc trong diém
qubc gia nham dao tao ngudn nhan luc cho phat trién kinh té bién, gép phén
thue hién muc tiéu Nghi quyét sé 09/NQ/TW ngay 09/2/2007 Hoi nghi Trung
wong 4 khéa X vé Chién lugc bién Viét Nam dén 2020.

2. Muc tiéu cu thé

Phén d4u thuc hién co ché tu chu, tu chiu trach nhiém toan dién, trén co
s& thuc trang hoat dong cia Truong nhim ting cudng su chi dong, nang cao



hiéu qua trén tit ca cdc mat dao tao, nghién ciru, hop tac quéc té, tai chinh va
nhan sy cho Truong.

a) V& thuc hién nhiém vy ddo tao va nghién ctru khoa hoc

- D01 moi chuong trinh dao tao theo hudng tlep can chuong trinh cua céc
nudce ¢é nén gido dyc tién tién trén thé g101

- Piy manh nghién ctru khoa hoc gdm nghién ctru co ban va nghién ctru
tmg dung, c¢6 sdn pham la bang sang ché quoc té, bai bao duoc cong bo quobc té va
cong trinh nghién ciu chuyén giao cong nghé duoc tmg dung vao thuc tién.

- Phat trién quy mé dao tao mot cach hgp ly, phu hop véi ngufSn luc cia
Nha truong; chi trong ddo tao cac chuong trinh chat luong cao va dao tao theo
dat hang.

b) V& t chirc bd may va nhan su:

- X4y dung mé hinh t6 chic tinh gon, phii hop véi diéu kién thuc té va
dap Ung yéu cau quan ly do6i vai trudng dai hoc trong diém quoc gia;

- Tiép tuc nang cao chat luong d6i ngii can bo, giang vién, nghién ctu
vién, vién chirc cua Truong, dam bao ) luong, chat luong d6i ngli nhan luc
theo 16 trinh xay dung Nha truong thanh Trudng trong diém quéc gia.

c) V& tai chinh:

- Tang cudng cdc ngudn thu tir cic hoat déng nghién ciru khoa hoc -
cong nghé va trién khai chuyén giao két qua nghién ciru. Chti trong viéc cai
thién va ning cao doi séng, thu nhép ciia can bd, vién chic va ngudi lao dong
cua Truong.

- Thuc hién chinh sach hoc béng, khuyén khich hoc tap va cac chinh sach
hd tro sinh vién; tao diéu kién thuén loi dé céc sinh vién thudc dbi tuong chinh
sach, ho nghéo, cé hoan canh khé khin cé co hoi duoce tiép can véi cac chuong
trinh dao tao cta Truong.

- Xéy dung nha truong thanh don vi ty cht, tu dam bao chi phi hoat dong
thuong xuyén tir ngudn thu hoat dong dich vu gido duc, dao tao; nguon thu phi, 1é
phi va nguon thu khac trong linh vuc gido duc, dao tao theo 16 trinh phan dau:

Dén nim 2016:

+ Tu dam bao 50% kinh phi chi thuong xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao nhém nganh Kinh t& va Quan tri kinh doanh;

+ Tu dam bao 30% kinh phi chi thuong xuyén hang nam cho céng tac dao
tao nhom nganh Hang hai, Ky thuit va Cong nghe.

Dén nam 2017:

+ Tu dam bao 100% kinh phi chi thuong xuyén hang nam cho cong tac
dao tao dai hoc chuong trinh chét lugng cao, chuong trinh tién tién;



+ Tyu dam bao 60% kinh phi chi thudng xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao nhom nganh Kinh té va Quan trj kinh doanh.

Dén nam 2018:

+ Ty ddm bao 70% kinh phi chi thuong xuyén hang nim cho cdng tac dao
tao sau dai hoc, hé vira lam vira hoc tat ca cac nhém nganh;

+ Tyu dam bao 60% kinh phi chi thudong xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao dai hoc, cao déng hé chinh quy, dao tao nghé nhém nganh Kinh t& va Quan
tri kinh doanh;

+ Ty dam bao 30% kinh phi chi thudng xuyén hang nam cho dio tao nghé
nhém nganh Hang hai, K§ thuit va Céng nghé.

Dén nim 2019:

+ Ty dam bao 80% kinh phi chi thudng xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao sau dai hoc, hé vira lam vira hoc tit c& cic nhom nganh;

+ Ty ddm bao 60% kinh phi chi thuong xuyén hang n&m cho cong tac dao
tao dai hoc, cao ding hé chinh quy nhém nganh Kinh t& va Quan tri kinh doanh;
dao tao nghé nhém nganh Kinh té va Quan tri kinh doanh;

+ Tu ddm bao 40% kinh phi chi thudong xuyén hang ndm cho cdéng tac dao
tao dai hoc, cao ding hé chinh quy nhém nganh Hang hai, Ky thuat va Céng
nghé; dao tao nghé nhom nganh K¥ thuat va Cong nghé.

+ Tu dam bao 30% kinh phi chi thudong xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao nghé nhém nganh Hang hai;

+ Tu dam bao 10% kinh phi chi dau tu phét trién (khéng bao gdm kinh phi
dau tu xay dung trudng trong diém qudc gia).

Dén ndm 2020:

+ Ty dam bao 90% kinh phi chi thudng xuyén hang ndm cho cong tac dao
tao sau dai hoc, hé vira lam vira hoc tt ca cac nhém nganh;

+ Tu ddm bao 70% kinh phi chi thuong xuyén hang ndm cho céng tac dao
tao dai hoc, cao déng hé chinh quy, dao tao nghé nhém nganh Kinh té va Quan
tri kinh doanh; ,

+ Tu dam bao 20% kinh phi chi du tr phét trién (khong bao gdm kinh phi
chi dau tu x4y dung truong trong diém quéc gia).

III. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao nhin thirc vé d6i méi co ché hoat ddng va thue hién xa
hoi hoa

a) DAy manh cdng tac tuyén truyén cac chu truong, chinh sach ctia Pang
va Nha nude nhim quén triét sdu rong vé d6i mdi co ché hoat dong va thuc hién
x4 hoi hoa hoat dong gido duc, dao tao trong toan Truong va trong cong 6611g X4
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hoi dé tap thé can b, gido vién, giang vién, nhan vién cia Truong cé nhén thic
dtng din va ddy da vé dbi méi co ché hoat dong va thuc hién xa hdi hoa nay.
Xéc dinh muyc tiéu déi moi cling chinh la dé xdy dung thuong hiéu cia Nha
truong.

b) Théng qua cic td chirc Pang, Céng doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh
vién, td chic tuyén truyén, gido duc dé nang cao nhan thiec, théng nhét tu tudng,
tao su déng thudn, gén két, ung hd clia moi cé nhan, tap thé d6i véi chu truong
va dinh huéng dbi méi co ché hoat dong ciia Truong.

2. Vé cong tac dao tao

a) Trén co s& muc tiéu ddi méi gido duc va dao tao, cﬁn xac dinh rdé va
cong khai muc tiéu, chuén diu ra cla timg béc hoc, mon hoc, chuong trinh,
nganh va chuyén nganh dio tao. Coi d6 1 cam két bao dam chét luong gido duc
va dao tao; la cédn cr giam sat, danh gia chét luong gido duc, dao tao. DPdi méi
manh mé& ndi dung gido duc dai hoc va sau dai hoc theo hudng hién dai, phu hop
v6i timg nganh, nhém nganh dio tao va viéc phan ting clia hé théng gido duc
dai hoc. Chu trong phat trién nang lyc sang tao, k¥ ndng thuc hanh, dao duc
nghé nghiép va hiéu biét x3 hi, timg budc tiép can trinh d6 khoa hoc va cong
nghé tién tién cta thé gidi.

b) Khéng nglmg nang cao chét luong, hiéu qua dao tao; Mo 1ong hop ly
quy moé dao tao dai hoc, sau dai hoc, dao tao nghé dap img yéu cau clia su
nghiép cong nghiép hda va hién dai héa; phu hop véi diéu kién kinh té - x hdi
ciia dit nudc; thuc hién didu chinh co chu hé théng dao tao nguén nhan luc,
nang cao chét lurong va hiéu qua dao tao, thuc hién dao tao theo nhu cau x4 hoi;
gén cdng tac dao tao véi nghién cfru khoa hoc va hoat dong thuc tién; chuong
trinh, ndi dung va phuong phap, quy trinh dao tao tién tién; phét trién dao tao
sau dai hoc va céc nganh kinh té - k§ thust dap tng nhu cau phét trién kinh té
bién clia dat nude.

c) Bdi méi cdng tac tuyén sinh: Xay dung va td chire thue hién Dé 4n tu
chir tuyén sinh, trong do6 tir ndm 2015 thyc hién tyu chu tuyén sinh tit ca cac
nganh, nghé dao tao tai Truong.

d) Pa dang hoa céc loai hinh dao tao theo nhu cau thi truong va xa hoi:

- Thuc hién da dang hod cac loai hinh dao tao theo nhu cau thi truong va
x4 ho1 thanh 3 nhom:

+ Nhom 1: Cac nganh dao tao trinh d6 dai hoc, cao dang theo chuong
trinh dai trd. Nhém nay dinh huéng duy tri quy mé dao tao, chi phi dao tao xdc
dinh theo 19 trinh tinh gia dich vu dao tao;

+ Nhém 2: Céc chuong trinh dao tao chuyén nganh chét luong cao. Nhom
ndy bao gdm nhimng nganh, nghé nhu: Kinh té van tai bién, Kinh t& ngoai
thuong... Xuét phat tir nhu ciu x4 hoi va cac doanh nghiép trong nganh Giao

-
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thong vén tai, Trudng xdy dung riéng tir khau tuyén sinh, chuong trinh, n6i dung
d3o tao va diéu kién tét nghiép. Phat trién nhém nay theo hudng ting ham luong
kién thie thuc té, ddm bao sau khi tét nghiép nguoi hoc cb thé lam viéc duoc
ngay. Quy mé tuyén sinh va chi phi dao tao clia cac chuong trinh nhom nay
dugc xac dinh dua trén phan tich nhu cu x4 hdi, doanh nghiép va didu kién t8
chtrc timg chuong trinh;

+ Nhom 3: Cac chuong trinh dao tao dac biét. Nhom nay bao gff)m cac
chuong trinh dio tao theo tidu chuén quéc té duoc té chirc dao tao duéi hinh
thire lién doanh, lién két hodc cé dau tu clia nude ngoai. Chi phi dao tao cia cac
chuong trinh nhém nay dwoc xac dinh dwa trén phén tich nhu ciu doanh nghiép
va diéu kién t chirc timg churong trinh.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong viéc xdy dung, d6i mébi, cap nhat
cac chuong trinh dao tao nhén luc chuyén nganh hang hai, cac khoa hoc boi
dudng ngéan han cap chimg chi, trong d6 x4y dung céc chuong trinh theo hudng
d30 tao co ban tai Truong, hudn luyén, thuc hanh nghé nghiép tai cdc doanh
nghiép.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao tur xa nhim tao diéu kién hoc tap cho
cac dbi tuong cé diéu kién khé khan, cic ddi trong ving xa. Tang cudng ung
dung cdng nghé théng tin trong dio tao, giam tbi da viée di chuyén tap trung
sinh vién song van dam bao chét luong dao tao.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao theo dinh hudng nghién ctu (4,5 - 5
niam dbi v&i dai hoc va 2 nam d6i véi thac sy) va dinh huéng ung dung - thuc
hanh (4 nam d6i véi dai hoc va 1-1,5 nam ddi véi thac s¥).

- Chuyén déi phuong thirc dao tao theo nién ché sang hoc ché tin chi, thuc
hién muc tiéu dao tao lién thong gilta cac cép, nganh hoc. Tiép can, trao doi,
phét trién chuong trinh ddo tao tién tién, td chiic quan ly dao tao; phat trién
nguédn luc nham ning cao chit lwong dao tao.

- X4c 14p muc tiéu day - hoc nhdm ddo tao 3 loai k§ ning: hoc tap nghién
cuu sang tao; phat trién c4 nhan gén két véi xa hoi; kha nidng tim va tao viéc
lam.

- Hoan thanh viéc xay dung chuong trinh khung, x4y dung chuong trinh
dao tao theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.

- Da dang héa cic phuong phap va hinh thtc kiém tra danh gia theo
hudng dam bao-tinh chinh xac, khach quan. Tung budc 4p dung cdng nghé hién
dai va k¥ thuat tién tién vao kiém tra, danh gia két qua hoc tap cda sinh vién.

- Piéu chinh co cdu nganh dao tao cho phll hop v6i nhu cdu x hoi va hoi
nhap qudc té. Piéu chinh quy md tuyén sinh hang nam véi phuong cham duy tri
va phat trién quy md dao tao méot cach hop 1y, can dbi trén co s& phat huy tiém
nang hién c6 va nhu ciu xa hdi, két hop véi viéc khong nglng ning cao chét
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luong dao tao. MO méi dan cac nganh theo nhu ciu cia x3 héi, phi hop véi
chién luoc phat trién nganh Giao thong vén tai.

- Cht trong phat trién hop tac, lién két dao tao, ddo tao theo cic chuong
trinh lién két (Sandwich) v6i cac Trudng, Vién 16n trén thé gidi dé dao tao, néng
cao trinh d6 doi ngli gidng vién, bo sung nguon nhan luc chét lugng cao cho cac
chuyén nganh dang c6 nhu cau cap bach vé nhan luc nhu: Hop tac véi Pai hoc
Hang hai Thé gidi, Vién luat hang hai Qudc t€ (Malta) dé dao tao luat Hang hai,
Hop tac vé1 Pai hoc Qudc gia Pong tau Makarov, Pai hoc Hang hai Odessa dé
dao tao nhéan lyc nganh déng tau...

d) P6i méi ndi dung, phuong phap do tao:

- Pa dang héa noi dung, tai liéu hoc tap, nghién ctu nhim dap tmg yéu
cau trinh d6, chuong trinh d4o tao va nhu cu hoc tap cia nguoi hoc. Ting budc
hoan thién hé thong gido trinh, tai liéu hoc tdp, thu vién va trang thiét b thuc
hanh, thi nghiém.

- Tiép tuc ddi méi manh mé phuong phap day va hoc theo hudng hién dai;
phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao va van dung kién thirc, k§ nang cua
nguoi hoc.

- Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co so dé
nguoi hoc ty cdp nhat va db1i méi tri thic, k¥ nang, phat trién nang luc. Chuyén
tir hoc chi yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thire hoc tip da dang, chli ¥ céc hoat
dong x4 hoi, ngoai khéa, nghién ctru khoa hoc. P4y manh tng dung céng nghé
thOng tin va truyén thoéng trong day va hoc.

- Pbi méi manh mé& ndi dung gidgo duc dai hoc theo huéng hién dai, pht
hop va1 tung nganh, chuyén nganh dao tao. Chu trong phat trién nang luc sang
tao, k¥ nang thuc hanh, dao dirc nghé nghiép va hiéu biét xa hoi cho ngudi hoc;
ting budc tiép can trinh d6 khoa hoc va cdng nghé tién tién vé giao thong vén
tai cua the gioi.

- Tiép tuc xay dung ndi dung dao tao nghé theo hudng tich hop kién thic,
k¥ nang, tac phong lam viéc chuyén nghiép dé hinh thanh nang luc nghé nghiép.

- Chu trong cac phuong phap day hoc tich cuc theo tiéu chi: trang bi céch
hoc va phat huy tinh chul dong cia nguoi hoc.

- Khai thac tdi da loi thé ung dung cong nghé thong tin dé dat duoc hiéu
qua, chét lwong va nang suit cao nhét trong cong tac dao tao va nghién ctu khoa
hoc.

- Tang cuong nguén hoc liéu; bién soan, nhap va bién dich, xuét ban gido
trinh; lua chon st dung cac gido trinh tién tién trén thé gioi.

- B6 sung trang thiét bi hd tro giang day Ung dung cac phuong phap tién
tién.



-Bb sung trang thiét bi thi nghiém phuc vu cho quy trinh dao tao moi.

- T chirc cac hoat dong giao luu quéc té, cac diéu kién phuc vu cho day
va hoc, ¢ phong lam viéc riéng cho nghién cttu sinh...

- Céng bd céc cong trinh khoa hoc cta hoc vién cao hoc va nghién ctu
sinh, in cac chuyén khao, t6 chirc san xuat thitr va ban giao céng nghé cho céc co
s& san xuat...

e) Pbi m6i cin ban hinh thirc va phuong phép thi, kiém tra va danh gia két
qué gido duc, dao tao, bao dam trung thuc, khach quan.

- P6i méi viée thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc, dao tao theo cac
tiéu chi tién tién dugc x3 hdi va cdng dong gido duc thé gidi tin cdy va cong
nhén. Phoi hop sur dung két qua danh gia trong qud trinh hoc vé1 danh gia cuoi
ky, cudi nam hoc; danh gia cua nguoi day véi tu danh gia ciia ngudi hoc; danh
gid cia nha trudong véi danh gia cua gia dinh va cua x3 héi. P6i mdi phuong
thirc danh gia va cong nhén tot nghiép gido duc nghé nghiép trén co sé kién
thirc, ndng luc thue hanh, y thirc ky ludt va dao dirc nghé nghiép. Cé co che dé
t6 chirc va ca nhén sir dung lao dong tham gia vao viéc danh gia chat lugng cia
co so dao tao.

- Xay dung hoan thién hé théng thanh tra, kiém dinh, d4nh gia chét lugng
dao tao, nghién cuu khoa hoc, chuyén giao céng nghé va khoi luong/két qua
cong tac cua tat ca cac don vi thanh vién, 13y chat luong lam trong tam.

g) X4y dung, cam két vé céc tiéu chuin dao tao va chuén dau ra

Téap trung xay dung, hoan thién céc tiéu chudn dao tao va chuén dau ra, cu
thé:

- Chuén giang vién;

- Chuén chuong trinh ddo tao;

- Chuédn phuong phap giang day va hoc tap;

- Chudn co s6 vt chét phuc vu dao tao;

- Chuén déanh gia;

- Chuén sinh vién diu ra.

h) Thiét lap c4c diéu kién dam béo chét luong: ]

- V& churong trinh d3o tao: dam béo cac chuong trinh dao tao cia Truong
pht hop v6i muc tiéu dao tao cla ting nganh, ddng thoi ddm bao tinh lién
thong, mém déo va dat t4i trinh d6 tién tién trong khu vuc.

- B6i ngli gidang vién, can bo nghién ctru khoa hoc va quan ly: dam bao
chat lugng, du so luong, hop ly vé co cau. Xay dung tiéu chuén, quy trinh tuyén
dung va b6 nhiém giang vién, can bd quan ly ddm bdo tinh minh bach, cong khai
va thuc chat.




- Nguén luc co s& vat chit - k§ thudt: xay dung va trang bi hé théng phong
hoc, phong thi nghiém - thyc hanh hién dai theo chun muc, an toan, vé sinh dép
ung nhiém vu dao tao cia Truong. Xay dung hé théng théng tin phuc vu cho
hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc va quén ly theo hudng tin hoc hoa.

- Nigudn lyc tai chinh: ddm bao ngudn luc tai chinh véi co cdu nguén thu
hop ly, da dang dé thuc hién cong tac ddo tao, nghién ciru khoa hoc, bdi dudng
can b6 va dau tu phat trién.

i) D6i méi cin ban cong tic quan ly gido duc, dao tao, bao dam dan chu,
thng nhat; ting quyén tu chi va trach nhiém x4 hdi cua cic co s& gido duc, dao
tao; col trong quan ly chét lugng. Xac dinh ré trach nhiém Nha truéng va cac
Vién Pao tao, Khoa chuyén mén vé quan ly gido duc, dao tao; phat huy vai trd
cia cong nghé thdng tin va céc thanh tuu khoa hoc - cong nghé hién dai trong
quan 1y nha nude vé gido duc, dio tao.

3. Vé tai chinh

a) Thuc hién mé hinh quan ly tai chinh theo co ché tu chu mét phan kinh
phi; ra soat, bd sung quy ché chi tiéu ndi bd gin viéc tra tién luong, thudng cla
Trudng v6i hidu qua cdng tdc cla cn bd, vién chirc; quan tdm hd tro can bo,
giang vién c6 thu nhép thip, giang vién lam nghién ctru sinh va hoc ngoai ngi.

b) X4y dung va cong khai du toan thu, chi ngan sach hang nam; phan b
kinh phi dam bao chi tiéu thudng xuyén, wu tién phat trién xay dung co sé vat
chét, d5i méi chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc, bdi dudng d6i ngii.

¢) Thuc hién ché do ké toan, kiém toan dinh ky, hing nam vé sir dung
ngudn tai chinh cho cdc mat hoat dong.

d) Ra soat, stra dbi, bd sung cac dinh muc quan 1y v&: VA4t tu thuc tip;
quan 1y khai thc trang thiét bi; cdp phat vat tu; trang bj mua sim cac phong lam
viéc...

d) Tim kiém cac déi tac c6 tiém luc vé kinh phi cting dau tu va chia sé loi
ich, tich cuc mé rong thi trudng va da dang hoa cac dbi tac.

e) Xay dung, t8 chire thuc hién cac P& 4n tién luong, D& 4n hoc phi, Pé 4n
tu chu vé tai san (Dé an str dung tai san) theo 10 trinh thyuc hién tu chu.

4. Vé cong tic nghién ciru khoa hoc

a) Tao ra mét co ché quéan 1y tai chinh minh bach trong nghlen ctru khoa
hoc va tu vén, phan dinh r3 glua nhitng hoat déng phuc vu true tiép dao tao va
nhitng hoat dong gitip ting nguén thu cho Trudng.

b) Tap trung dau tu ning cao ning luec, chét luong, hiéu qua hoat dong cia
co quan nghién ciru khoa hoc gio duc quoc gia. Nang cao chét luong doi ngfi
can b6 nghién clru va chuyén gia gido duc.

‘P\\&h&r-w‘ s



c) Phét trién cac ndi dung nghién ciru trong tim (Iam co sé dé xdy dung
céc phong, trung tAm thi nghiém, thuc nghiém qudc gia) nhu: Tu dong diéu
khién hang hai; nghién ciru, thiét ké, thir nghiém déng co tau thuy (dic biét dong
co dung nhiéu loai nhién liéu, nhién liéu sinh hoc); phét trién céng nghé déng
moi, stra chita tau thuy, tau cé tinh ndng cao, tau quén su cac loai; cong trinh
bién va thém luc dia, bdo vé méi truomg thuy, nghién ctru tc dong cua bién dbi
khi hau; khai thac va quan Iy cang bién, logistics va chudi cung tng.

5.Vé hop tac quic té

Chu dong hoi nhdp quéc té vé gido duc, dao tao trén co so gitt vimg doc
1ap, tu chu, bdo ddm dinh hudng xa hoi chi nghia, bao tdn va phéat huy cac gia
trj van hoa tét dep cia dan toc, tiép thu ¢6 chon loc tinh hoa van héa va thanh
tuu khoa hoc, cong nghé cia nhan loai. Hoan thién co ché hop tac song phuong
va da phuong, thuc hién cac cam két quéc té vé giao duc, dao tao.

Trong thoi gian téi, Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam chu trong tép
trung vao cac cong tic quan hé qude té chu yéu nhu sau:

a) Cung cb, md rong céc lién két, 1ién doanh véi cac ddi tac trong va ngoai
nudc:

- Clng cb cac chwong trinh hop tic dao tao ngudn nhan luc khac theo
huéng chuyén mén héa cao, timg bude tim kiém, mo rong thi trudng trong nudc
va da dang hoa dbi tac.

- M rong céc dbi tac hop téc trong viée cung cAp nguén nhan luc, wu tién
céc dbi tac Nhat Ban, Han Quéc. Bén canh d6 cin quan tdm thich déng dén xay
dung céc chuong trinh lién két dao tao, cung cép nguén nhan luc, dich vu van tai
dudng bién céc tuyén ngan cho céc tap doan, téng cong ty trong nudc, trudc mat
tap trung ma& rong cac chuong trinh lién két v6i Téng Cong ty C6 phin Dich vu
Ky thuat Dau khi PTSC, T4p doan Than — Khoéng san Viét Nam TKV... chu
trong dén céc linh vuc tu dong diéu khién, bao vé mdi trudng, nang luong sach,
cong trinh bién va thém luc dia...

b) Trién khai c6 hiéu qua cac du an hd trg cia cac dbi tac nude ngoai; tich
cuc tim kiém thém cac ngudn tai trg khac, dac biét cac ngudn tai tro tir cac tap
doan, téng cong ty trong va ngoai nudc:

- Tich cuc tim kiém céc nguén hd trg, cac du 4n tai tro, dic biét uu tién
cho céc hang muyc x4y dung trung tAm thi nghiém, thuc nghiém qudc gia theo
Pé an x4y dung Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam thanh truong dai hoc trong
diém qudc gia.

- Tan dung céc mdi quan hé va su hé tro tai chinh hoic thiét b giang day
chuyén nganh cta cdc cdng ty, cac nha san xuét trang thiét bi. Tung budc da
dang héa cic mé hinh hop tac gitta Nha trudng véi cac nha san xuat/cung ng
dich vu va nguoi str dung dich vu.
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¢) Tang cudng quan hé hop tac véi cac trurdng, hidp hdi, td chire qudc té
nhim md rong va nang cao chét lugng dao tao, huén luyén va nghién ciu khoa
hoc dat chuén qudc té, ddng thdi nang cao vi thé va uy tin cia Nha truong, ting
bude hién thuc héa chién luge xuét khau gido duc.

- Tich cuc xuc tién hop tac v6i cic dbi tic Ucraina dé trién khai mot so
chuong trinh dio tao theo chwong trinh tién tién trong linh vuc thiét ké tau thuy
hién dai, khai thac va van hanh tau chuyén dung, céng trinh bién va thém luc
dia, 1am tién d cho viéc thanh l4p Vién dio tao va nghién ctu ky thust Hang hai
Viét Nam — Ucraina.

- Phéi hop véi cac dbi tac nhu Hoc vién K§ thuat Hang hai va Panh ca
Han Quéc (KIMFT), Tong céng ty CP Dich vu k§ thuat Dau khi (PTSC), Céng
ty Péng tau Oshima (Nhat Ban)... trién khai c¢6 hiéu qua cac chuong trinh thuc
tdp chuyén nganh hang ndm cho sinh vién va giang vién cia Nha truong; Tung
budc xuc tién, nhan rong ra cic dbi téc trong va ngoai nudc khic cia Nha
truong.

- Tang cudng tim kiém cac ngudn tai tro hoc bdng cho cac giang vién cia
Nha trudng theo hoc céc chwong trinh dio tao Thac sy, Tién sy va céc chuong
trinh dao tao chuyén sau tai cdc nudc phat trién nhu Ucraina, Phap, Thuy Dién,
Na Uy, Ha Lan, Bi, Nhat Ban, Han Qudc...

- Khuyén khich cac nha khoa hoc ctia Nha trudng tham gia vao cac chuong
trinh phdi hop nghién ciru khoa hoc trong cac hiép hoi chuyén nganh quéc té dé
nang cao kha nang hoi nhép, tdc phong lam viéc va trinh 6 chuyén mon.

6. V& tb chirc bd may va nhin sw

Thuc hién co ché tu chu vé td chic va nhan su 1a co s& dé Trudng chi
dong trong viéc xdy dung mo hinh td chirc, d6i méi co cdu va phat trién ddi ngil
can bd va xay dung céc ché d6 luong va dii ngd hop ly & tuyén dung duoc can
bd ¢o trinh dd tdt va gilt duge can bd co6 nang lyc, tdm huyét vOl sy phat trién
ctia Truomg. Cac giai phdp phat trién t6 chirc, ddi ngii clia Trudng bao gom:

a) V& 14 chirc, bo may:

- Xay dung b6 may quan tri phu hgp vdi 16 trinh thuc hién tw cha. Bo may
td chirc cAn dam bao tinh linh.hoat, hidu qua nhim dén muc tiéu phat trién dai
han cua Trudng;

- Nghién ctr, x4y dung, bd sung Quy ché t6 chuc va hoat dong, trong do
stra d6i, bd sung quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cta cac don vi thudce Trudng
theo huéng ting quyén tu cht va va tu chiu trach nhiém cua cac don vi;

- Trong giai doan 2015 - 2017, thyuc hién chuyén d6i, nang cap cac Khoa,
Trung tAm huén luyén lién quan cac nganh di bién @& dao tao theo tidu chuan
ctia T6 chuc Hang hai Quéc té v tiéu chuén cta kiém dinh chét luong quéc té.
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b) V& nhén su:

- Trén co s& md hinh té chirc dugc ra soat lai, thuc hién viéc co ciu lai bo
may quan ly theo hudng tinh, gon va chuyén nghiép nham dép Umg céc yéu cau,
nhiém vu trong co ché ty chu, giup viéc hiéu qua cho Ban Giam hiéu thuc hién
cac nhiém vu chinh trj ciia Trudng, phan cép va giao quyén tu chi hon cho cac
Khoa, Trung tam;

- X4c dinh ké hoach nhan luc giai doan 2015 — 2020, k& hoach nhan luc
hang nim dam bao di nhén sy, ding chuyén mdn, phi hop muc tiéu phat trién
cua Truong;

- B4 tri lai can b theo hudng giam ti 18 lao dong gian tiép va phuc vu, chi
trong hon viéc xay dung ké hoach téng thé phat trién nguén nhén luc cua toan
Trudng, bdi dudng giang vién va can bd quan 1y nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu. Phét trién d6i ngii gidng vién chu yéu vé mit chat Juong, dén nam
2016 ti 18 sinh vién chinh quy trén giang vién quy ddi dam bao theo quy dinh,
tang ti 1& giang vién co trinh d tién si;

- Xay dung, hoan thién tiéu chi tuyén dung nhén luc, phuong an tién
luong theo két quéa cong viéc; chu trong ché d6 wu dai nguoi co trinh do, nang
luc cao. Viée tuyén dung nhan su cia Trudng cin ctr vao chi-tiéu nhéan su da
duoc dinh bién, vi tri viéc lam va tiéu chuén chirc danh nghé nghié€p. Cong tac
tuyén dung bio dam cdng khai, minh bach, céng bing, khach quan va dung phép
luat; ddng thoi, bao dam tinh canh tranh va 6 tinh dén cac ddi tuong uu tién
theo quy dinh;

- Tang cudng va cai thién diéu kién, méi trudng 1am viée nham thu hit va
phét huy téi da ning luc ciia doi ngil can béd giang vién, quan tdm nang cao thu
nhap théng qua viéc dbi moi va nang cao hiéu qua dao tao va nghién cu; ¢ co
ché chi tra luong theo mic dd hoan thanh nhiém vu va co ché chi tra luong déac
biét dé thu hut cac chuyén gia qubc t& gidi hd tro trong dao tao va nghién ciu;

- Tang cudng va cai thién diéu kién vé co sé vat chat va méi trudng 1am
viéc cho can bd (phbng' Jam viéc, trang thiét bj thi nghiém va giang day, thu
vién, tai liéu...), tao diéu kién cho can bd dugc dao tao nang cao trinh do, chu
trong hon nita dén cong tac bdi dudng cép nhat kién thuc, tiép can voi cac
trudng dai hoc tién tién trén thé gidi.

7. Vé thuc hién xa hoi héa

- Tang cuong su tham gia cda cac doanh nghiép trong qua trinh dao tao,
gin dao tao véi thuc tién trén co sé dam bao hai hoa nghia vu va quyén loi cua
cac bén tham gia.
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- Tang cuong phat trién cac chuong trinh dao tao theo phuong thuc lién
két, hop tac vai cac co s& dao tao nude ngoai dat chuln; xay dung va phat trién
cac chuong trinh dao tao chat lugng cao dép uing tiéu chuan quoc té theo nguyén
tac tu can doi va cé tich lily tir ndm 2018.

- Xay dung va thuc hién cdc du an xa hoi hoa dau tu co sé vat chat (ky tac
x4, khu thé thao, cang tin...).

- Khuyeén khich céc.doanh nghiép dau tu vao linh vuc dao tao, xay dung
co s@ vat chat, trang thiét bi hoc tép.

- Huy dong cdc ngudn,von dong gop tr cc t6 chuc, cad nhén, trong va
ngoai nuée' o

- Thuc hién lién két v6i doanh nghiép, trong dé uu tién viéc gbp von, dao
tao 1ién két gitta Truong va cac trudng ban, cdc doanh nghiép giao théng van tai
trong va ngoai nudc.

Dieu 2. To chirc thue hién e an

1. Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam

- Chau tri, phoi hop véi céc co quan, don vi lién quan dé to chuc thuc hién
Dé 4n, bdo cdo Bo Giao théng van tai va cdc co quan lién quan nhimg van dé
vugt tham quyén.

- Pinh ky hang nam t6 chirc danh gi4 tinh hinh thuc hién Dé an, bdo céo

B6 Giao théng van tai dé kip thoi bé sung, diéu chinh; chii dong dé xuét cac giai
phép c6 tinh kha thi, hiéu qua. '

2. Vu T chirc can bd: Chu tri, phbi hgp véi cac co quan, don vi lién quan
huéng dan Truong thuc hién ty cha vé td chiic bod may, nhén su, tién luong;
kidm tra, dén ddc viéc thuc hién Dé 4n theo ding tién do, dinh ky tong hop danh
gi4, béo cdo Lanh dao B két qua thuc hién.

3. Vu Tai chinh: Chu tri, phéi hop véi cac co quan, don vi lién quan
hudng din Truong thue hién tu chil vé tai chinh, tinh hinh quéan ly, st dung vén,
tai san.

4. Céc td chirc tham muu gitip viée Bo trudng lién quan cin cir chite ning
nhiém vu c6 trach nhiém phéi hop, huéng dan Trudng té chdc thuc hién Dé 4n
theo ding quy dinh.

5. Céc doanh nghiép thudc Bo: Uu tién tuyén chon, st dung hoc sinh, sinh
vién tbt nghiép tir Trudng; tiép tuc ting cudong hd tro Trudng vé thue tap, thuc
hanh, déng goép xay dung quy phat tridn Trudng, hoc bong hd tro; lién két dau tu
co s& vat chit phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé;
tham gia x4y dung cac chuong trinh dao tao; dét hang dao tao va dao tao lai doi
ngll nhén lyc ctia doanh nghi€p minh tai Truong.
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Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky.

Chanh Van phong B9, Chanh Thanh tra Bg, cac Vu trudng, Hiéu truong
Trudong Pai hoc Hang hai Viét Nam, Thu trudng cac co quan, don vi ¢é lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./ W

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Céc Thtr truéng B6 GTVT;

- B6 Gido duc va Bao tao;

- B6 LOTB&XH;

- Céac Doanh nghiép thudc B9;
- Luu: VT, TCCB (Ndt).

- Dinh La Thang
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