THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—_ Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 1689/QD-TTg Ha N¢i, ngay 26 thang 12 nam 2023

QUYET PINH
Phé duyét K& hoach san xuit kinh doanh
v dhu tu phat trién 5 nim giai doan 2021 - 2025
cia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU

_ Can cik Ludt T6 chitc Chinh phii ngay 19 thdng 6 ndm 2015; Ludt sia doi,
bé sung mgt s6 diéu cua Ludt Té chirc Chinh phu va Ludt To chuc chinh quyén
dia phwong ngay 22 thang 11 nam 2019;

Can cu Ludt khodng san ngay 17 thang 11 nam 2010;

Cén cir Ludt Qudn Iy, sir dung vén nha nude dau tw vao sén xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,

Cin cd"Ngh,i dinh 56 1 0/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 ndm 2019 cua
Chinh phu vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nucc,

Cén cir Nghi dinh s6 131/2018/NP-CP ngay 29 thdang 9 nam 2018 cua
Chinh phu quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu té chire ctia Uy
ban Quan Iy von nha nuée tai doanh nghiép;

Cdn cur Nghi dinh §o" 105/2018/ND-CP ngay 08 thdng 8 ndm 2018 cua
Chinh phu ban hanh Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong cua Tdp doan Céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam;

Cén cir Quyét dinh 56 334/0P-TT: g ngay 01 thdng 4 ndm 2023 cua Thi
tuéng Chinh phil vé viéc phé duyét Chzen heoe dia chdt, khodng san va céng
nghiép khai khodng dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045;

Can cir Quyet dinh sé 500/QP-TTg ngay 15 thang 5 ndm 2023 cua Thu
tudng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién Dién luc quoc gia thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050;

Cdn cit Quyét dinh 56 680/0P-TTg ngay 10 thdng 6 ndm 2023 cua Thu
tuéng Chinh phii vé viéc phé duyét Quy hoach diéu tra co ban dia chdt vé
khodng san thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050,



Céin cir Quyét dinh s6 866/0D-TTg ngay 18 thing 7 néim 2023 ciia Thii
tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién Wa
s dung cac loai khodng san thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050,

Can cur Quyet dinh s6 893/0P-TTg ngdy 26 thang 7 ndm 2023 cia T hrj
tudng Chinh phi vé viéc phé duyét Quy hoach 16ng thé vé ndng luong quic gza
thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050;

Céin cik Quyét dinh 56 1263/0P-TT I'g ngay 27 thang 10 nam 2023 cua Thﬁ
tudng Chinh phit vé viéc phé duyét Pé an co cdu lai Tdp doan Céng nghzep
Than - Khodng san Viét Nam dén nim 2025;

Theo dé nghi ciia Uy ban Quén Iy vén nha miée tai doanh nghiép tai To
trinh 56 2047/TTr-UBQLV ngay 09 thang 12 néim 2022 va s6 2156/TTr-UBQLY
ngay 10 thang 10 ndm 2023; 3 kién thdm dinh ciia Bé Ké hoach va Ddu tw tai
vin ban s6 4813/BKHPT-KTCNDYV ngay 22 thdng 6 ndm 2023.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va du tu phat trién |5
nadm giai doan 2021 - 2025 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khodng sdn Viét
Nam véi nhitng néi dung nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

- Phét trién Tép doan Cong nghiép Than Khoang san Viét Nam (TKV)
tr¢ thanh Tép doan kinh té vitng manh trén co sé& phat trién cac linh vuc céng
nghiép than, cong nghlep bd xit - alumin - nhém, cdng nghiép khoang san, conig.
nghiép dién, vat liéu nd cong nghlep va cdc nganh nghe khac; gbép phan dam
bo an ninh ning luong qudc gia va phat trién kinh té - xa héi cta dét nude.

... - Phét trién bén vitng, hai hoa véi bao vé mdi trudng, chii dong mg pho
véi bién do6i khi hdu va bao dam quoc phong an ninh.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU CU THE

1. Linh vuc cong nghiép than

- Trién khai c6 hiu qué céc giai phap @ thuc hién muc tiéu Nghi quyet
56 5 5-NQ/TW ngay 11 thang 02 nam 2020 ciia B§ Chinh trj vé dinh hucmg
Chién lugc phat trién nang lugng qudc gia dén nam 2030, tim nhin dén nam
2045, trong d6 cé linh vue vé than. Hoan thién mé hinh “San xuét va Thuong
mai than”. Nghién ctu dau tu ra nudc ngoa1 tang cudng phat trién linh vue
nhép khéu, pha trén than dé& dap tmg nhu ciu tidu thy than trong nude. Timy
‘buéc chudn hod, néng cép céc kho cang dich vu logistics phuc vy cho viée xuéit
- nhép khéu, pha tron than.




- TAp trung phét trién cic md ham 16 san lugng 1én theo tiéu chi “Mo xanh,
mo hién dai, mo san luong cao™. Lién thong cac mo 1o thién, hdm 16 thanh cic
mé c6 cong sudt 16n (md 19 thién cong suét trén 3,0 triéu tAn/nim; mo him 1o
cong suft trén 2,0 triéu tan/nam) Tiép tuc dau tu cac mo than theo Quy hoach
tbng thé vé ning luong qudc gia thoi ky 2021 - 2030 tdm nhin dén nigm 2050
(da dugc Thu tuong Chinh pht phe duyét), phan dau giai doan 2021 - 2025 san
xuét duge 195,019 triéu thn than thuong phim, nhap khéu 48,183 triéu thn va
tiéu thu 243,060 triéu tan.

- Ddy manh tham do, dénh gi4 trit lugng than nham chuin bi co sd tai
nguyén tin ciy cho sy phét trién 6n dinh, 1au dai. Phén d4u trong g1a1 doan 2021
- 2025, toan Tép doan hoan thanh 05 dé 4n thdm do md than va xin cdp phép
m&i 09 dé an tham do.

2. Linh vuc cOng nghiép khoang san

- Phén dAu tro thanh doanh nghiép hang dAu trong nganh cong nghiép kim
loai mau tai Viét Nam va khu vue véi khéi luong kim loai mau todn Tép doan
giai doan 2021 - 2025 dy kién sén xuit dugc 138.958 tin dong tim, 6.839 nghin
t4n Alumina,

- Tap trung khai théc hiéu qua 02 dy an alumin Lam Pdng va alumin Dak
Néng, cudng hoa/ning cong sudt cic nha may. Pau tu mé rong cac dy 4n Tén
Rai, Nhan Co theo Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va st dung céc loai
khoang san thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050 (da dugc Thia tudng
Chinh phia phé duyét).

- Duy tri khai théc cac mo ddng hién co, da dang hoa nguon cung cip
nguyén lidu dé cép da tinh quang cho nha may luyén ddng; diy manh hop tac
véi cac doanh nghiép trong va ngoai nude nhim khai théc c6 hiéu qua céc nha
may luyén ddng da duge dau tu.

LAt s

- Ddy manh cong tac thim do, danh gid trit lugng khoang san. Phén d4u
trong giai doan 2021 - 2025 toan Tdp doan hoan thanh 01 dé 4n thim do mo
khoéng san va xin cip phép 10 dé an tham do moé khodng san mdi.

- Tép trung lam vige v¢i céc bd nganh, dia phuong dé tiép tuc xir Iy cac
dy 4n khai théc, ché bién khoang san con vuéng mac nhu: khai thac mo6 cromit
C& Dinh; mé st Thach Khé; mo titan Binh Thuin, md d4t hiém Pong Pao.

3. Linh vyuc ¢6ng nghiép dién

- Quan ly, van hanh cdc nha may dién hién c6 dam béo an toan, phat huy
cong suit thiét ké. Phan d4u trong giai doan 2021 - 2025 toan T4p doan san
xuat duge 49.405 triéu kWh (trung binh 9.881 triéu kWh/nim).



- Nghién ciru ddi méi cong nghé, dam bao dap g cac ti€u chuén vé mdi
trudng ngdy cang cao theo tinh than chi dao tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 1
thang 02 nam 2020 cua B¢ Chinh tri.

[ra—y

- Nghién ctru trién khai mot s6 linh vyc néng lugng mdi, ning lugng tai ta

N

4. Linh vuc vét lidu nd cong nghiép

- Tép trung nghién ctru phat trién cdc san phim mai trén co s& phat huy
gid tri cot 131, thé manh clia Tong cong ty Cong nghlep Hda chat M3, phat tridn
dich vu nd min dap ving nhu cau cia Tép doan va nén kinh té dat nudc; phain
d4u giai doan 2021 - 2025 san xuit duoc 564 nghin thn thubc nd.

- I:)éy manh xuét khﬁq Amoni Nitrat, phin diu trong giai doan 2021 - 2025
san xuat dugc 925 nghin tan nguyén iiéu Amoni nitrat.

5. Linh vuc co khi va san xuét kinh doanh khéc:

- Cong nghlep co khi: Py manh ché tao thiét bi mo, tién dén chu déng
dugc da s céc thiét bi, phu ting phuc vu san xuét, ché bién than va khodng sanl.

- Cong nghiép vat liéu xay dung: Duy tri san Irogng san xuét vét liéu xay
dung, nghién ciru dAu tur san xudt vat ligu xay dung xanh tir cac ngudn xit thlau
nhd mdy tuyén than, tro xi nha mdy nhiét dién va chét thai ran cla qua trinh khai
thac than, khodng sén pht hgp véi dinh hudng phat trién nén kinh t& tun hoan.

- - Cac nganh nghé khac: Tlep tuc cung cip dich vu xay l5p mé, tham d\O
khoa hoc cong nghé, tu vén thiét k&, dich vu cang bién, kho bii, dich vu y t&

kbém chita bénh nghé nghiép...
III. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

1. C4c chi tiéu ké hoach 5 n3m giai doan 2021 - 2025 ctia Cong ty me Tép
doan Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam.

1 | Than thuong phim san xuat 1.000 tén 125.100
2 | San lugng than tidu thy 1.000 tén 243.060
3 | Téng doanh thu Ty dong 751 .:674
4 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 22.143
5 | K& hoach vén diu tu Ty ddng 30.896
6 | Nop ngan séch Ty ddng 52.582




2. Céc chi tidu ké hoach 5 nam giai doan 2021 - 2025 ctia t& hop Cang ty
me - Cong ty con Tdp doan Cong nghi€p Than - Khodng san Viét Nam.

o gin Pon vi Ké hoach 5 nim

T Chi ticu tinh | giai doan 2021 - 2025

I |San phim san xuit chi yéu
I.1 | Cong nghiép than

1 | Than thuong phim san xuit 1.000 tin 195.019
2 | Than tiéu thu 1.000 tin 243.060

- | Tiéu thu trong nudc 1.000 tén 235.892

- | Xuét khdu 1.000 tén 7.168
3 | Than nhép khéu 1.000 tén 48.183
1.2 | Cong nghi€p khoang san

1 | Pbng tim Tén 138.958

2 | Alumina 1.000 tin 6.839
1.3 | Cong nghiép dién Triéu kWh 49.405
L4 | Cong nghiép hoa chat

1 | San xut thubc nd 1000 T4n 564,0
7 Se"m xuét nguyén lidu Amoni 1000 T4n 925.0

Nitrat

3 | Tiéu thu Amoni Nitrat 1000 T4n 925,0
Il | Téng doanh thu Ty ddng 853.500
II | Gi4 tri sin xuét cdng nghiép | Ty dong 425.382
IV | L¢i nhuin truée thué Ty ddng 32.580
V | Nop ngéin sach nha nuéc Ty ddng 108.161
VI | Xuét khéu

1 Téng kim ngach xuit khau Triéu USD 4.595
2 | San phim xuét khiu chi yéu

- | Than da 1.000 tin 7.168
- | Khoang san (Aluminna) 1.000 tin 6.500
VII | Nhép khau

1 | Téng kim ngach nhép khéu Triéu USD 7.287
2 | San phim nhap khiu

- | Nhép khiu than 1.000 tAn 48.183

VIII | Ké hoach von dau tu Ty dong 51.998




IV. KE HOACH TRIEN KHAI CAC LINH VUC
1. Linh vyc céng nghiép than

- Trinh cap c6 thim quyen cap glay phép tham do, glay phép khai thac cac
mo than theo Quy hoach tbng thé vé ning luong quoc gia thoi ky 2021 - 2030,
tdm nhin d&n nim 2050 (d& duge Thi twéng Chinh phi phe duyét). Pdy manh
khoan tham do, déanh gi4 trit luong than nhim chuén bi co s& tai nguyén tin ciy
dé trién khai céc di an khai thac than. Tép trung tham do tai cic md: Béc Coc
Sau, Sudi Lai, Ha Réng, Mao Khé, Ha Lam..

- Tap trung déy nhanh tién d6 thyuc hién céc dy an: Dy 4n dau ti khai thic
than hdm 16 xudng sau dudi muc -150 - Céng ty than Mao Khé, Dy an dhu tur
- khai thac him 160 mé Khe Cham II-1V, Dy 4n khai thac hdm 16 xubng sau dudi
mite -35 khu L) Tri - Cong ty Than Théng Nhét - TKV, Dir 4n khai thac xudng
sdu dudi mic -220 moé Binh Minh.

- Thyc hién cong tac chuan bi ddu tu cac duy an: Dy an khai thac ham 1o

phin mé rong mé Ha Rang, Dy 4n khai théac him 10 dudi mic -150 mé Trang
Bach, Dy 4n mé rong kh‘ai théc‘l('j thién !{hu Ubng Thugng mé rong -+ Dén‘g
Vong, Du an khai thac ham 10 tang 10 giéng dudi mic +131 moé Pong Véng,

Du 4n khai thac hdm 10 xudng séu dudi mirc -175 mé than Vang Danh.

- Duy tri, cai tao cac nha may sang tuyen trung tim ché bién than hién ¢,
két hop viée duy tri hop Iy céc cum sang mé. Tiép tuc dAu tu xay dung mdinha
mdy sang tuyén tap trung, ché bién than trong nuéc két hop véi pha trén than
nhap khéu theo huéng t01 da ching loai than cho san xuét dién, da dang hda
san phim dép g nhu cdu str dung trong nuréc phit hop véi thi truong.

-Té chirc hé théng van tai (duong b, duong sét, bang tai) phit hop ning
luc san xuét véi cdng nghé hién dai, than thién méi trudng. Tang cuong sir duﬂg
béng tai, dudng sét, duong thuy a8 vén tai than, han ché t6i da hinh thuc van
tai bang 6 t6 d¢ giam thidu anh huéng dén méi trudng,

2. Linh vuc cdng nghiép khoang san

a) Poi vdi san pham alumina

- Trién khai cac thu tuc 14p d@ 4n, trinh cép c6 thdm quyen cap gidy phep
tham do quéng bauxite tai cdc khu vuc: GN2-1, huyén Pik R'lip, huyén dik
Song va thanh phd Gia Ngha, tinh Dék Nong; khu vuc Loc Lam, Loc Phﬁ
huyén Béo Lam, tinh Lam Ddng; Tan Thuong (Di Linh - Dinh Trang Thuong')
huyén Béo Lam, huyén Di Linh va thanh phd Bao Loc, tinh Lam Dong.

- Tép trung vén hanh 6 4n dinh céc nha mdy hién co, chi trong cong ta}c
quan 1y chét lugng 6 dn dinh, dam bao céc chi tidu chat lwong theo cam két, ph‘u
hop céc ti€u chudn. Nghién ctru da dang hoa, ché bién sau san phdm nhim dép

ung nhu cAu thi trurong, khich hang.




- Nang cao ning luc van tai, kho chia tap két hang hod. Phéi hop vdi cac
don vi chu quan Cang Pdng Nai dé nang cao kha ning tiép nhén tau ciia Cang
Go Dau nhim ting kha nang canh tranh san pham ciia TKV. Pong thoi nghién
clru bd sung nhlmg tuyén van tai, cang xut khdu méi dé dép tmg duoc nhu cu
xuit khau khi san lugng san xuét dugc mé rong.

b) San phim ddng tAm

- Tiép tuc van hanh 6 bn dinh céc nha may luyén dong hién co. Tang cuong
cOng tac quan 1y chét lwong san phdm, dam bao san pham san xuét va giao cho
khach hang cé chét lugng phii hop véi tiéu chuén chét lwong céng bd.

- Tap trung d4y manh tiéu thu ddng cathode, tlep tuc tim kiém céc khach
hang méi. Uu tién tiéu thu cho cac khach hang c6 tiém luc tai chinh, cac khach
hang mua truc tiép dé san xuét; dbng thoi duy tri, din mé rong thém hé théng
khéch hang nhé 1& dé tao sy canh tranh, ting higu qua viée tiéu thy.

3. Linh vuc ¢6ng nghiép dién

- Tap trung moi ngudn lhyc, nhanh chong trién khai hoan thanh dau tur du
an Nha may nhiét dién Na Duong 2, phén diu nim 2026 dwa nha may di vao
hoat ddng.

- Tép trung cdng tdc quan ly véan hanh an toan, dn dinh céc Nha may dién
hién c6, dam bao phat huy cong suét thiét ké.

- Nghién ctru cong nghé chuyén dbi nhién liéu sang sinh khéi va amoac
v&i cic nha mdy nhiét dién than da van hanh sau 20 nam.

4, Linh vuc vét li€u n6 cdng nghiép

- Tiép tuc phat trién san pham cbt 151 14 vat 1iéu nd céng nghiép, tién chat
thude no va chuoi sén pham dich vu.
- Nghién ctru san Xuét, ing dung thay thé din nguyén liéu, vét tu dang

nhép khiu (amoniac-NHs...) dé phuc vu cho céc day chuyén san xudt: amoni
nitrat, nhii trong ham 1o, nhii tuong roi..

- Nghién ctru m¢ rong thi trudng xuét khau céc san phim vét lidu nd cong
nghiép, tién chét thuéc nd va dich vu khoan, né min ra céc nuée trong khu vuc
nhu: Lao, Campuchia, Indénéxia..

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phép v& quan tri va quan ly doanh nghiép
a) Cong tac chi dao, diu hanh san xuét

Chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh phi hop véi difn bién va nhu cau
cta thi truomg, ddm bao san xuft kinh doanh hiéu qua. Chii dong cép nhét thong
tin, khéo séat, phén tich va du bdo thi truong lam co s& dé& dinh huéng san xuét,



tiéu thy san phdm. Tang cudng quan ly tal nguyen chét luong san pham chong
-gian lan thuong mai. Duy tri tot moi quan hé voi ban hang, dbdi tac truyen théng;
chi dong trong quan hé quoc té, phat trién thi trudng, ning cao stre canh tranh
clia san phém & trong nude va ngoai nude.

S

b) Thuc hién cac giai phép ting ning suat lao dong

Thue hi€n co gidi hoa, tw dong hoa dong bd khau dao 10, khai thac va van
tai tai cAc md than ham 10. Pau tu thiét bi dong b9, cong suft 16n va bing ta1
hoa kh&u vén tai tai cac mé 19 thién; tw dong hoa t61 da cc nha may sang tuyén,
Pién luc, Alumina, hod chét, xi ming va t81 uu hod md hinh td chire quan ly
céc cAp dé tiép tuc tiét giam lao ddng, ting ning suét lao dong, giam gia thanh
san pham.

¢) Cong tic co chu lai doanh nghiép

Thue hién theo DPé 4n co céu lai T,ap doéq giai doan 2021 - 2025 (d3 dugc
Thi tudng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh s6 1263/QD-TTg ngay 27 thang 10
ndm 2023).

d) Cong tac an toan

Pt muyc tiéu an toan 1én hang dau trong sudt qua trinh diéu hanh san xuat
kinh doanh, huy dong sirc manh ctia ca hé thong chinh tri vdi cac nhdm g1a1
phap dong bd (k§ thuat, kinh t&, chinh séch, t§ chirc, quan ly...) dé khic phic
triét d& céc nguy co, nguyén nhén, nhim giam thiéu tai nan lao déng.

- 2. Giai phap vé tai chinh
a) Quan tri chi phi néi b

- Tiép tuc hoan thién co ché, quy dinh; xay dung cac giai phap tiét kiém
chi phi.

- Trién khai thyuc hién nghiém tic cc quy ché giam sat kiém tra, thanh tra
viéc chép hanh phép luat, tuln thu cac quy dinh cua Nha nudc. Nang cao hiéu
qué hoat dong kiém soat ndi bo tai céc don vi.

b) Céng tac quan ly tai chinh, dong tién

- Tiép tuc thuc hién thodi vén tai cdc cdng ty khong thude linh vuce kmh
doanh chinh, hodc thoai mot phan vén & cac «cdng ty thude linh vire kinh doanh
chinh dé chi ném gifr ty 18 cb phan bidu quyét chi phm hodic phit quyét tiry theo
tinh chit quan trong cla ting cong ty trong co cau Tép doan. Str dung ngudn
vén thu duge tir thodi vén d& du tu phét trién cdc du 4n méi theo quy dinh ctla
phap luét.




- Thuc hién co ché thanh toan tép trung pht hop véi quy dinh cta phép
ludt nham tép trung ngudn luc, tranh dé tién r dong ¢ nhiéu khau trung gian
trong khi vin phai di vay ngin han cho céc nhu cau chi tiéu, giam chi phi st
dung von; thue hién giai phép du trit tién & mot s& dau méi, gidm dy trit & tht
c4 cac don vi gy lang phi von.

- Pidu hoa vén giita cac don vi trong Cong ty me, phu hop vai quy dinh
cua phap luat dé nang cao hidu sudt sir dung dong vén, tranh hién tuong thira
hoic thidu vén cuc bd, ning cao vong quay tién mit, giam chi phi sir dung vén.

- Bén canh phuong thirc huy d6ng truyén théng tir ngudn tin dung thwong
mai, TKV m& rdng thém cac kénh huy ddng vén dai han khac nhu: phat hanh
cb phiéu, trai phiéu doanh nghiép dé huy dong vén cho Tap doan va céc cong
ty con. Bén canh dé, tich cuc trién khai 4p dung céc san phdm tai chinh ngén
hang nhu: L/C Upas, L/c ndi dia, cac san phdm bao hiém rii ro ty gia, 131 suit
dé néng cao hiéu qua san xut kinh doanh, dam bao an toan tai chinh.

- Tinh to4n xéc dinh vbn didu 18 phi hop v61 quy md hoat dong ctia cac
cdng ty con, ting cudng cdc giai phap quan Iy vén nhim dam bao céc chi sb tai
chinh trong gidi han an toan.

3. Giai phép vé dbi mai séng tao, ing dung khoa hoc va cong nghé.

Tiép tuc thuc hién d6i méi, hién dai héa cong nghé theo hudng ting cudng
ap dung co gidi hoa, ty ddng hog, tin hoc hoa vao san xuat.

a) Co gidi hoa: Tiép tuc diu trr ddi mébi céng nghé, thiét bi theo hu'o‘ng
hién dai, ning suft cao, an toan, sir dung it nguyén nhién vit liéu, phat thai thap
Nghién ciru hoan thién va Iya chon céng nghé phu hop dé trién khai rong rii co
gidi hoa ddng bod hodc bén co gidi hoa hop 1y trong tat ca cac linh vure khai thac
than, khodng san, san xuét dién, héa chit mo, co khi ché tao.

b) Tu dong hoéa: Trién khai cac hé thong ty dong hoa giam sat, diéu khién
cuc bd tai cdc don vi san xuit. Xay dung cac hé théng gism sat diéu khién tap
trung dong bo, tich hop tai cac don vi; ap dung tu dong hoéa gin voi san xuét
thong minh dura trén nén tang s hoa.

¢) Tin hoc hda: Xay dung ha tang cong nghé théng tin trong toan Tap doan
theo md hinh Trung tdm dit lidu trén nén tang dién todn ddm may véi ha ting
truyén thdng téc d6 cao, hé théng luu trit dir lidu theo cic cong nghé hién dai,
c6 khé néng Juu trit va xr Iy duoc dit liéu 1ém, dap mg xu hudng hoi nhép va
yéu cau ctia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu. Xay dung céc hé théng
phin mém ding chung toan Tap doan.

d) Nghién ctru khoa hoc va cong nghé: Tiép tuc ddy manh nghién ciru khoa
hoc va phét trién cong nghé; trong dé, uu tién tép trung cdc nhiém vu khoa hoc
va cong nghé nghién citu, img dung céng nghé tim kiém, thim do, phuc vy khai
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théc than dong béng song Hong, nghién ctru ing dung co gidi hoa, tw dong hoa,
tin hoc hoa; nghién ctru ché tao, noi dia hod céc vat tu, thiét bi dé thay thé hadg
ho4 nhép khiu...

4. Giai phap vé dau tu

- Pay manh c6ng tac dau tu phat trién, tip trung huy d(“)ng cac nguodn hre
d& trién khai cac dy an diu tu trong diém clia TAp doan: dau tu thiét bi duy t‘l‘l
dé néng cao san lwong, tang néng Iwe dao 10; du 4n dau tu cac trung tdm ché

bién, sang tuyén than, hé théng bing tai; du 4n khai thac ché bién khodng san. i

- Tang cudng kiém tra, giam sat hoat dﬁng dAu tu hang nim, hoan thién
Quy ché, co ché dau tu phit hop véi cac thay dbi chinh sach phép luat clia Nhia
nudc; khdng dau tir cac du an khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh hoac
khéng phuc vu truc tiép cho san xuét theo quy dinh cita phap luat.

- Thuong xuyen ra sodt tién 4 thuc hién hop ddng da ky két VO‘l cac nhé
thu, chi dao ph01 hop chit ch& v6i nha thiu hoan thanh dang tién dd, didu
khoan da ky két. Hoan thién hd so theo quy dinh dé thyc hién thanh toén, giai
ngan t81 da khéi luong cong viée di thue hién.

- Déi véi cac du 4n da thyce hién xong cdng tac chuln bi nhung chua trién
khai thi cdng: hoan thién cac thi tuc can thiét dé khéi cong dyu 4n, dam bao tien
d6 theo ké hoach da de ra, tang hig¢u qua cua du an.

- Pbi véi cac dy én giai doan chudn bi du 4n, can: tap trung hoan thién cac
didu kién dé td chirc lya chon nha thau tr van khao sat, tu van lap dy 4n; phF)i
hop chit chd voi nha thau tu vén va cdc co quan chire ning lién quan dy nhanh
tién d thdm dinh, phé duyét du 4n.

5. Giai phép vé phat trién ngudn nhan luc, an sinh xa hoi

a) Chim lo phét trién ngudn nhin luc va co céu lai luc lugng lao dong:
Tiép tuc diy manh 4p dung cic glal phép vé k¥ thuat va céng nghé nhu co gi I{')‘i
héa, tr ddng ho, tin hoc hoa nhim tinh gidm lao dong, ha gia thanh san xuét,
ting ning luc canh tranh. Tiép tuc doi 1‘1‘10‘1 co cdu lao ddong va ning cao chit
luong lao dong theo hudng ting cudng tuyen dung ddi ngii k¥ su, cit nhén du'oc
dao tao hé chinh quy cdc chuyén ngénh vé ky thuét, céng nghé va quan tri doanh
nghiép dé thuc hién chuong trinh co gidi hoa, tw ddng hod, tin hoc hoa.

b) Cong tac an sinh xa hoi: Tiép tuc chim lo thye hién tbt cong tac an sirilh
x4 hoi dbi véi ngudi lao déng ¢6 hoan canh khé khin trong ndi bo Tap doé‘n;
dE”)ng thoi duy tri cOng tac hd trg an sinh x4 hoi tai cdc dia phuong cd hoat dong

san xudt kinh doanh ctia T4p doan.
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6. Giai phap vé bao vé& méi trudng, qubc phong - an ninh

a) Cong tac mdl trudong va chi dong tng phé véi bién dbi khi héu: Hoan
thién va on dinh b may quan ly méi truong chuyén trach, phat trién céc don vi
lam cong tdc moi tru’cmg chuyén nganh cua Tép doan nhim néng cao nang lyc
quan ly va thyc hién cong tac bao v€ moi tru’cmg Tiép tuc trién khai thyuc hién
ddng bd, hidu qua cac giai phép bao vé mbi truong, chi dong tmg pho bién ddi
khi hu nhim dam bao phat trién bén Vung Tap doan va céc don vi thanh vién
theo hudng xanh - sach - dep, hai hoa véi su phat trién chung cia céc dia
phuong va cé nude.

b) Cong tac bao v€ san xuét gin véi thyuce hién nhiém vu quéc phong - an
ninh trong doanh nghiép:

Tang cuong vai tro 1anh dao cia cdce clp Uy Pang trong cong tc an ninh
qudc phong gan véi phat trién kinh t& x3 hoi. Tang cuong cong tac quan ly, bdo vé
tai nguyén, ranh gidi mé trong khai théc, ché bién, kinh doanh than va khoang san.

Piéu 2. T6 chirc thye hién
1. Hoi dong thanh vién Tép doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam

- Chiu trach nhiém toan dién vé tinh chinh x4c cta cdc théng tin, sb lidu
bao cdo, s0 liéu xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 5
nam giai doan 2021 - 2025 ciia Tap doan.

- Trién khai k& hoach va céc giai phép thuc hién, ddm bao d4p tng cic
muc tiéu d€ ra, hoan thanh k€ hoach d& dugc phé duyét.

- Trén co s& ké hoach dugce phé duyét tai Quyét dinh ndy, chiu trich nhiém
xdy dung va cu thé héa céc nhiém vy, chi tiéu ké hoach hang nam phu hop véi
thuc tién, dam bao muc tiéu phat trién dén nim 2025 ctia Tap doan Céng nghiép
Than - Khoang san Viét Nam N

- Xay dung phuong an huy dong vbn, bd sung vbn dam bao viée cén dm
vbn dé thue hién theo k& hoach dé ra. Chi dong cén dbi kha néng thu xép vén,
ké hoach vay, trd ng vay va rii ro lién quan dé xem xét, quyét dinh phuong 4n
huy déng vén.

- R4 soat cic du 4n cham tién d§, kém hiéu qua, bao cao, dé xuat cap cd
tham quyén cac gidi phap dé€ thao g& kho khén, vurdng méc trong qué trinh thyc hién.

- C6 trach nhiém kip thdi bao cdo cap c6 thdm quyen xem xét, XU ly abi
vGi cac nghia vu tai chinh phat sinh &nh hudng t&i can d6i dong tién ctia doanh
nghiép va ngan sdch nha nude.

- Chi ddng béo cdo, lam viée véi cp cb tham quyen vé chu trwong thuc
hén cac hoat dong dau tur dép ‘mg muc tiéu phat trién cta Tap doan.
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2. Uy ban Quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép

- Theo chiic ning, nhiém vy, cht tri, phbi hop véi cac Bd: Cong Thuong,
Tai chinh va cic co quan lidn quan xem xét, phé duyét ké hoach san xuit kinh
doanh hang ndm ctia T4p doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phh
hop véi ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 ndm giai doan 202]1
- 2025 ¢4 dwoc Thi tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh nay.

- Chi dao, gidm sat chat ch€, ddnh gid toan dién tinh hinh san xuét, kinh
doanh ctia Tap doan Cong nghlep Than - Khoang sdn Viét Nam, kip thoi chi
dao, didu hanh, bao cdo cép co thim quyén cdc giai phap dé thio g& khé khin,
vudng mic phat sinh trong qué trinh thuc hién; chiu trach nhiém trudc Chinh
pht, Thi tudng Chinh phti v& viée dam bao doanh nghiép hoan thanh k& hoach da
durge phé duyét, bao toan va phét trién phin vén g6p ciia nha nudc tai doanh nghiép.

3. B6 Cong Thuong

_ Theo chirc néng, nhiém vu, chu tri, ph01 hop vai Uy ban Quan 1y véi
nhd nude tai doanh nghiép, Bo K& hoach va PAu tu, B Tai chinh, B6 T3
nguyén va Méi trudng hd trg Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét
Nam trong viéc xdy dung, trién khai cac giai phap thuc hién ké hoach sén xuét
kinh doanh va dAu tu phét trién 5 nam giai doan 2021 - 2025 d4 dugc Thi tuén
Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh nay.

!—'OP-J

Jq

- Theo chirc nédng, nhiém vy, chu tri theo ddi, don dbc vise giai quyét ca
kho khén, vuong mac cia Tap doan Coéng nghlep Than - Khoéang san Viét Nam
v& thuc hién cac du 4n déu tu.

4. B Tai chinh

()

- Theo chire néng, nhiém vu, cha tr, ph01 hop véi céc co quan lién quan
trinh cép c6 thim quyén vé ‘phuong an xr 1y ngudn thue hién cac nghia vu tai
chinh phét sinh lién quan dén trach nhidm ciia Nha nuée theo bio cdo cia Tap
doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam. -

- Kip thoi huéng dan tra 101 Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam theo thim quyén trong viéc thue hién co ché, chinh séch vé tai chinh),
thué, phuong 4n bd sung von didu 18 trén co s& bdo cdo cu thé cia Tap doan.

5. C4c bd, nganh 1ién quan theo thim quy2n, chirc ning dugc giao chi dao
va pho1 hop véi Tép doan Cong nghi€p Than - Khodng san Viét Nam tb chire
trién khai thyuc hién Quyét dinh nay.

6. Uy ban nhan dan céc tinh va thanh phd trirc thude trung wong cu th{
héa ké hoach phat trién cong nghiép lién quan trén dia ban tinh, thanh phd cho
phi hop voi Quyét dinh nay. |

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
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Piéu 4. Cac BH truong, Tha trudng co quan ngang b0, Thu trudng co quan
thudc Chinh phu, Chii tich Uy ban nhan dén céc tinh, thanh pho truc thude trung
uong cb lién quan, Cha tich Hoi dong thanh vién va Téng giam dbe Tap doan

Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam chiu trach nhi€ém thi hanh Quyét
dinh nay.

Noi nhin:

- Thi tudng, cdc Phé Thii twéng Chinh phu;

- Céc B§: CT, KH&DT, TC, XD, KH&CN,
TN&MT, GTVT, NG, QP, CA; VHTT&DL;

- Ngan hang Nha nuéc Vigt Nam;

- Uy ban Quén 1y vén Nha nuée tai doanh nghiép;

- UBND céc tinh, thanh ph6: Ha N¢i, Hai Phong,
Hb Chi Minh, Lao Cai, Lai Chau, Tuyén Quang,
Cao Béng, Quéng Ninh, Thdi Nguyén, Thanh Hda,
Ha Tinh, Dik Néng, Lam Ddng, Binh Thuén;

- Tap doan Céng l’lghlf;p Than - Khoang san Viét Nam;

- VPCP: BTCN, c4c PCN, Trg ly TTg, TGD Céng TTDT,
cac Vu: KTTH, TH, PL, PMDN, QHQT;

- Luu: VT, CN (2b). 9






