BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: /334 /QD-BGTVT
Ha Noi, ngay AD thdng 5 ndm 2014

QUYE’T DINH
Vé viéc phé duyét Chién lwgce phat trlen Tong cong ty
Quan ly bay Viét Nam dén nim 2020 va tAm nhin dén nim 2030

BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI

Céan cir Nghi dinh s6 107/2012/NP-CP ngay 20/12/2012 cua Chinh pha quy
dinh chirc néng, nhiém vy, quyén han va co cau to chirc cia B6 Giao thong van tai;

Cin cir Quyét dinh s6 21/QP-TTg ngay 08/01/2009 ctia Thu twéng Chinh
phii vé viéc Phé duyét Quy hoach phit trién giao théng van tai hang khong giai
doan dén 2020 va dinh huéng dén 2030;

Cin cir Quyét dinh sé 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011 cia B trudng
Bo Giao théng vén tai vé viéc: Phé duyét Ké hoach tdng thé phat trién Hé théng
théng tin din dudng, giam st va quan ly khong lwu (CNS/ATM) Hang khéng
dén dung Viét Nam dén 2020 va dinh hudng dén 2030;

Cén cu Quyet dinh s6 573/QP - BGTVT ngay 11/3/2013 cua B truong B

Giao thong vén tai vé viéc Phé duyét Piéu 1& cia Té chirc va hoat dong cua
Téng coéng ty Quan 1y bay Viét Nam;

Xét dé nghi cha Téng cong ty Quan ly bay Viét Nam tai T& trinh s6
144/TTr-HDTV ngay 27/3/2014;

Theo dé nghi ctia Vu trudng Vu Quan 1y doanh nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién lwoc phat trién Tong cong ty Quan ly bay Viét
Nam dén nim 2020 va tim nhin dén nim 2030 (sau dy goi tit 12 Tong cong
ty) v6i nhitng nd1 dung.co ban r’fhu sau:

I. QUAN PIEM PHAT X RIEN

1. Xay dung dubc’cg nén tang cho sy phat trién bén ving ctia Tong cong
ty dén nam 2030 thdng qua ba tru cdt: (1) Pau tu co s& vat chét, cong nghé, ky
thuat hién dai; (2) Pao tao, huan luyén ngudén nhan luc ¢ chét luong; (3) Xay
dung md hinh quan’ly Téng cong ty phil hop véi céc quy dinh ctia Viét Nam va
dap img yéu cau hdi nhap qudc té.



2. Xac dinh cung cap cac dich vu bao dam hoat dong bay trong céc ving
thoéng bao bay (FIR) do Viét Nam quan ly, c4c hoat dong bay di dén cac cang
hang khéng san bay trong nudc 13 hoat dong san xuét, kinh doanh cdt 161. Pong
thoi, san sang cho cac co hoi dau tu, phat trién cac san phém, nganh nghé, dich
vy trong linh vye cong nghiép hang khéng phit hop véi nang lue, didu kién cua
Téng cong ty va nhu cau ctia x4 hdi.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Phén d4u dén nim 2030, Tdng cong ty trd thanh “mdt trong nhitg Nha
cung cap cac dich vu bao dam hoat dong bay hang dau khu vuc Pdng Nam A
trén ca hai tiéu chi: nang luc diéu hanh bay va chét luong cac dich vu; c6 hé
thong quan ly an toan tin cdy; ap dung cbéng nghé hién dai va giai phap quan ly
khong luru tién tién, hiéu luc, hiéu qua; dam bao thu nhép cho tap thé ngudi lao
dong, dong gop xing dang cho ngan sach nha nuéc ndm sau cao hon nam
trude”.

2. Muc tiéu cu the

a) Phat trién nang luc didu hanh bay ciia Téng cong ty dép ung yéu cau vé
chét luong dich vu tin céy, bao dam an toan tuyét d6i cho 100% céac chuyén bay
trong ving trach nhiém dugce giao; dam bao dén nam 2020, ning luc didu hanh
bay cia Téng cong ty dap tmg duoc luu luong hoat dong bay trong toan bd cac
ving FIR ctia Viét Nam gap 2 lan so véi nam 2010 (dat 800.000 - 1.000.000 lan
chuyén); phé‘in d4u giai doan dén nim 2020 dat mic va téc do tdng trudng cac
chi tiéu san xuét kinh doanh nhu sau:

- Tong thu: dat 5.112 ty dong, tang binh quan tir 7%-10%/nam.

- Téng doanh thu: dat 2.526 ty ddng, tang binh quan tir 7% - 10%/nam;

- Tong chi: dat 2.111 ty ddng, ting binh quan 5% - 7%/nim;

- Nop Ngén sach nha nudc: dat 2.675 ty déng, ting binh quén tur 7% -

10%/ném; (trong do thu phi diéu hanh bay qua dat 2.461 ty dong, chiém 92%
tong ndp ngan sach nha nudc);

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dfng tang tir 6% - 8%/mnam.

Pén nam 2030, dap tmg luu luong hoat dong bay trong toan bd cac ving
FIR cua Viét Nam gip 3 lan so v&i nam 2010 (dat 1.200.000 - 1.500.000 lan
chuyén), dam bao chat luong céc dich vu bao dam hgat dong bay theo ding céc
chudn muc qudc té duoec Co quan c¢6 thdm quyén cla Viét Nam va T chuc
Hang khéng dan dung quéc té (ICAQ) cong nhan; timg bude chi dong tiép can
quan ly hoat déng bay tang thap, ting cudng nang luc quan 1y diéu hanh bay tai
cac viing bién, hai dao thudc chi quyén ctia Vit Nam.



b) Tiép tuc phat trién Tong cdng ty thanh doanh nghiép c6 quy mé 16n, dén
nam 2020 c6 von diéu 16 trén 3.000 ty dong, trong d6 Cong ty me dong vai trd
thuc hién chirc ndng dau tu tai chinh, ndm giir bi quyét cong nghé, chi phdi vé
thi trudong trong t& hop cdng ty me - cong ty con vai s6 lugng 2- 3 cdng ty con
hoat dong theo md hinh céng ty c¢b phan va cong ty TNHH.

Hoan thién mo6 hinh quén tri doanh nghiép, c¢6 cac don vi thanh vién dugc
phan cép tu chi phi hop vé san xut kinh doanh, 14y tiéu chi hiéu luc trong thuc
hién cung c’é‘_p cac dich vu bao dam hoat dong bay va tiéu chi hiéu qua vé tai
chinh dé danh gia hoat dong, trong d6 viéc dam bao hiéu luc trong qué trinh
thuc thi nhiém vu phai duoc wu tién hang dau. Phat trién Cong ty TNHH K§
thuat Quan 1y bay thanh cong ty da s& hiru ¢ hoat dong san xuét kinh doanh cot
161 1a: Cung cép dich vu thdng tin, d4n dudng, giam séat hang khong; Cung cép
dich vu bay hiéu chuan cac thiét bi phli trg din duong, giam sat hang khong; 1a
mot trong nhimg doanh nghiép cong nghiép Hang khong hang dau Viét Nam, c6
vi tri, thuong hiéu tam ¢ khu vyue véi 214 tri von héa tir 350 - 500 ty dfing.

¢) Hoan thanh dau tu phat trién két cau ha tang quan 1y bay theo K& hoach
tong thé phét trién Hé thdng thong tin din dudng, giam sat va quan 1y khong luu
(CNS/ATM) Hang khong dan dung Viét Nam dén nidm 2020 va dinh huéng dén
nam 2030 duoc phé duyét tai Quyét dinh sb 2339/QD-BGTVT ngay 19/10/2011
cua B trudng Bo Giao thong vén tai. Thye hién quyét liét cac giai phap vé quan
ly hoat dong bay dugc phé duyét trong Pé 4n “Néng cao hidu qua va chét luong
quan ly, khai thac két cau ha tang hang khong” theo Quyét dinh s6 2985/Qb-
BGTVT ngay 30/9/2013 cua B¢ truong Bé Giao thong véan tai.

d) Pén nam 2020, hoan thién va phat trién Hé théng quan ly an toan (SMS)
trong linh vuc quan ly bay phi hop véi quy dinh ctia Co quan cé thdm quyén
cua Vigt Nam trong ting giai doan phat trién cta nganh hang khong va tuong
duong cac hé thdng quan Iy an todn clia cac nude tién tién trong khu vuc Bong
Nam A. Pén nam 2030, Hé thong SMS cua Tong cong ty dap Ung cac yéu cau

cua Cong d6ng hang khdng quéc té va phin diu twong duong véi cac nuée tién
tién & khu vue Chau A — Thai Binh Duong.

¢) Phat trién nguén nhén lyc chét lugng cao bao gom: Pdi ngfi can b lanh
dao, quan 1y cac cép dép tmg day du didu kién, tiéu chudn can bd trong thr ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa; doi ngfl chuye:n gia c6 day du nang lue tiép can,
lam chii khoa hoc cong nghé tién tién cna thé gidi trong linh vyc bao dam hoat
dong bay; xay dung d6i ngil nhan vién hang khéng dap tmg cac diéu kién, tleu
chuan theo quy dinh ctia Nha nuée va ICAO, ¢d k¥ ning thanh thao, gin bo, sin
sang cong hién xay dung Tong cong ty.

e) Tiép tuc day manh viéc phat trién san xuat cong nghiép Hang khong theo
tiéu chuan qudc té nhim thay thé nhap ngoai va tién t6i xult khdu san pham
cong nghiép hang khdng, phan du dén nam 2020 doanh thu cac san pham, dich
vu cong nghiép Hang khong ude dat 100 - 120 ty ddng,
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[II. GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC
1. Giai phap t{%ng quat
‘ a) Tap trung c4c nguédn luc, hoat dong cia Téng cong ty dé ting ning luc
diéu hanh bay, ning cao chét lugng céc dich vu bao dam hoat dong bay dap ing
yéu cu dieu hanh bay an toan, diéu hoa, hiéu qua cho tit ca cac chuyén bay
trong ving trdi trach nhiém. X4c dinh day 13 linh vuc hoat ddng san xuét, kinh
doanh, 12 ning luc cot 18i chia Tong cong ty.

b) Thuc hién hdi nhap quéc té vé cong nghé diéu hanh bay, 4p dung céng
nghé, k¥ thust CNS/ATM méi theo k& hoach va 19 trinh chuyén déi ma Viét
Nam d3 cam két v6i ICAO va cong dong hang khéng qudc té theo hudng tiép
can thang vao cong nghé cao, st dung cong nghé vé tinh va k¥ thuft s6. Tang
cudng quan hé qudc té trong linh vuc didu hanh bay dé bt kip trinh d§ phat
trién clia cdc Nha cung cAp dich vu béo dém hoat dong bay tién tién trén thé gisi
va khéng dinh vi thé 1a Nha cung cép dich vu bao ¢am hoat ddng bay hang diu &
khu virc Péng Nam A.

c) Xay dung va thuc hién mé hinh quan tri doanh nghiép tién tién, hién dai
mang tinh minh bach, ¢é trdch nhi€ém giai trinh, quan ly theo quy trinh va muc
tiéu. Tang cudng phan cdp quan ly, ning cao ning luc va trach nhiém nguoi
dting dau di doi véi ting cuong kidm tra, gidm séat. T4i cdu tric bd méy td chirc
quan ly theo hudng tinh gian, gon nhe. Piéu chinh co ciu lao dong, ting ty 1€
lao déng truc tiép tham gia diy chuyén bio d¢am hoat dong bay, tang cuong dao
tao nguén nhén luc c6 chat luong.

d) Nang cao hiéu qua clia moi hoat ddng san xuét, kinh doanh. Trong d6
trong tdm 13 nang cao tinh ning lwc diéu hanh, chit leong céac dich vu bao dam
hoat dong bay va hiéu qua tai chinh trong c4c hoat ddng san xuat, kinh doanh.

d) Gan két cac ké hoach, giai phép san xuét, kinh doanh, phat trién cua
Téng cong ty vol chinh sach phat trién ngudn nhan luc, bao gbm ca viéc bao
dam didu kién, méi trudng lam viée, ting thu nhép, cai thién diéu kién sbng vé
vat chét, tinh than cho tip thé ngudi lao ddng clia Téng cong ty, x&y dung moi
trudng vin hoa doanh nghiép l1am nén tang cho su doan két vi cdc muc tiéu
chung cua tap thé ngudi lao dong chia Tong cong ty.

2. Giai phap cu thé theo tirng nhém chirc niing
a) Vé quéan ly dich vu khong luu:

Timg budc khic phuc va cai thién ning luc théng qua clia ving trdi ciing
nhu t6i wu héa cau tric ving troi, cau tric dudong hang khong nhdm dép tng
dwoc nhu cau thue tién mdi theo timg 16 trinh, cu thé: '



- Ve t6 chike ving troi:

+ Nghién ctu diéu chinh pham vi trach nhiém céc ving trdi trung tan
(TMA), céc phan khu kiém soét ctia ca 2 ving thong béo bay (FIR) theo hudng
tdng ning lyc gidi trg, gidm tai 1am viéc cho kiém soét vién khong lw, phu hop
v6i viée 4p dung céc céng nghé diéu hanh bay mdi, cdc cong nghé din duong
theo tinh ning (PBN), cic cdng nghé thong tin k¥ thuat sé gilta may bay va co
quan kiém soat khong luu. Trong giai doan dén nam 2020 wu tién thuc hién tai
céc cang hang khong qudc té 16n va trén cac truc hang khong Dong — Tay va
Bic - Nam; |

+ Nghién clru t6i tru héa khu vue trach nhiém cta cac co s& cung cip dich
vu diéu hanh bay nhim dap ing mat d§ hoat dong bay tang cao;

+ Hé thdng duomg hang khong: Xay dung hé théng dudng hang khéng hién
dai, phit hop véi quy hoach phat trién mang cang hang khdng, san bay:;

+ Tiép tuc trién khai giam thiéu phan cach; nghién ctru m& réng pham vi
quén ly d6i véi cac hoat dong bay ting thip va tai cac ving bién, hai dao:

+ Két hop tién trinh 4p dung khéi niém Quan 1y ving trdi (ASM) va thue
hanh khuyén céo ciia ICAO vé Qué trinh ra quyét dinh c6 su tuong tdc 13n nhau
(CDM), bam sét tién trinh ddng bd héa khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.

- Vé vmg dung dén dwong PBN: Pén nam 2020, timg budc xay dung va ap
dung phuong thic bay PBN tai tit ca cic cang hang khéng qudc té va mét sb
san bay dia phuong trong diém. Tir nim 2020 dén 2030, 4p dung phuong thic
bay PBN cho tit ca cac cang hang khdng con lai.

- Vé qudn Iy khéng heu:

+ T chirc quan Iy lubng khong luu (ATFM) nhim dap tng yéu cu hoat
dong bay ngay cang gia ting tai khu vuc cang hang khéng, san bay, cidc ving
thdng bao bay (FIRs). Pén nim 2015, tham gia cung cac nudc khu vuc ép dung
ATFM trén mét sb dudng hang khéng quéce té co6 mat do bay cao trén khu vurc
bién Péng. Pén nam 2020, nghién ctry, diu tu co s& vat chit dé ap dung ATFM
day do trong c4c ving FIR Viét Nam;

+ Ap dung céc cdng nghé méi vé thuc hanh bay, diéu hanh bay nhim tbi vu
hoa, giam thoi gian bay trong viing troi khu vie san bay va trén khu bay;

+ Ra soat, diéu chinh cac hanh lang ra/vao, céc phuong thirc di/dén theo
huéng phén ludng, 1ap thé tai cic cang hang khéng, san bay nham diéu chinh
cac phuong thirc bay theo hudng gidm thoi gian bay, nang cao an toan hoat dong
bay va giam phat thai ra moi trudng.
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b) Vé K§ thuit - Céng nghé:
- Pén n3m 2020:

+ V& trang bi k¥ thuat, cong nghé: Téai dau tu, dau tu méi cac tram radar,
Hé thong giam sat tu dong phu thude phat quang ba (ADS-B), Lién lac thoai
khéng —dia song cuc ngin (VHF A/G), Pai din duong da hudng séng cuc
ngan/Pai do cur ly bing v tuyén (VOR/DME), dam bao tdm phii clia cac trang
thiét bj lién lac, dén duong va giam sat theo yéu cdu nhiém vu trong toan bd
vung FIR cta Viét Nam vé1 do chinh xac va tin cdy cao, ung dung cac cong
nghé vé tinh, thuc hién két nbi khu vic. Pau tu thiét bi, cong nghé phu hop dé
cung cp cac dich vu didu hanh bay, théng béo tin tic hang khéng, khi twong,
tim kiém ciru nan theo ding céc tiéu chuin qudc té va thuc hién chirc ning,
nhiém vy Nha nuéce giao;

+ Phat trién ky thuét - cong nghé theo hudng duy tri cac trang thiét bi CNS
thong qua viéc tai ddu tu cac trang thit bi d& hét tudi tho, xem xét viéc duy tri
ap dung hodc chidm dit st dung cac cong nghé truyén thdng (lién lac bing VHF,
dan dudong bing NDB...);

+ St dung Lién lac dit liéu gifra cac co quan khong luu (AIDC) gifta cac
Trung tdm Kiém soét dudng dai (ACC) Ha Noi, Ho Chi Minh, Trung tdm Kiém
soét tiép can (APP) Pa Ning véi nhau va gitta ACC Ha Noi, ACC Ho Chi Minh
véi cac ACC cia cic nudce lan cén;

+ Str dung Hé théng xit Iy dién van dich vu khdéng luu (AMHS) thay thé
cac Hé théng chuyén tiép dién vin tr dong (AMSS) hién tai trén todn quoc;

+ Ap dung cdng nghé ADS - B;

+ Ap dung c6ng nghé dan dudng PBN.

- Pén n3m 2030: Tiép tuc ddu tu va tai dau tu dé duy tri tinh hoan thién,
tinh hién dai, d0 tin cdy cta cac co s¢ vat chat, phuong tién diéu hanh bay &
muc d6 hang dau trong khu vuc Péng Nam A.

¢) V& quén 1y dich vu thng béo tin tirc hang khoéng:

Thuc hién 16 trinh chuyén dbi tir thong bio tin tirc hang khong (AIS) sang
quan ly tin firc hang khoéng (AIM).

d) Vé dich vu khi tuong;

- Xay dung céc hé théng cung cap céc dich vu khi tuong dé hd trg cho dich
vu didu hanh bay, dam bao trao ddi thong tin khi tuong hai chiéu gifta cac co
quan kiém soat khong luu va may bay kip thoi, chinh xac.

- Pén nam 2020, timg budce phdi hop voi cac co quan lién quan (Tong cong
ty Cang Hang khong Viét Nam, cidc Trung tdm quan trdc va du bao khi tugng




quéc gia) két ndi hé théng thu thap va xir ly dit liéu khi twong cta Tong cong ty
vGi cac hé thdng quan tric, thu nhén va xir ly théng tin khi twong cta cac don vi
trén, nhim da dang héa cic san phim cta dich vu khi tuong, ting cudng chét
lugng Dich vu khi tugng va tdng tinh du phong.

d) V& tim kiém ciru nan:

- Hoan thién t6 chirc va dau tu, trang bi ddy dd cho cic Co quan tim kiém
ctru nan ctia Tong cong ty, bao gdm Trung tAm Phéi hop tim kiém — ciru nan cia
Téng cong ty va cac Trung tdm Hiép df};")ng tim kiém — ctru nan tai 3 khu vuec:
mién Béc, mién Trung, mién Nam.

- K&t hop co s vat chét, thiét bi cia Trung tAm Phdi hop tim kiém — ciru
nan clia Tong céng ty véi Trung tdm khén nguy hang khéng qudc gia dé t6i wu
hoa hoat dong va chi dao théng nhat khi ¢6 tinh huéng X4y ra.

- Tang cudng cong tic dio tao, hun luyén nhan luc lam cong tac tim kiém
— cla nan, chi trong k¥ ning thuc hanh, thuce hién céc cude Dién tép tim kiem —
ctru nan thudng xuyén (khéng qué 02 nim/lan).

- Pén nim 2020: Lién két dich vu tim kiém — ciru nan véi cac ving FIR l4n
cén dé ting cuong ning luc tim kiém ciru nan trén céc ving bién quéc té va cac
vung ranh gidi FIR.

e) V& quan ly an toan cung cip dich vu bao dam hoat ddng bay:

- Pén nam 2020:

+ Thyc hién quan 1y an toan theo cdc chudn muc qudc té, bao gdm: vé td
chirc thue hién td chic quan ly an toan tai tit ca céc co s& diéu hanh bay, va tai
céc cap quéan ly cia Tdng cong ty, bd tri di nhan luc cé trinh d6 vé quan ly an
toan, thuc hién déy du cac ndi dung quan 1y an toan theo yéu cu qudc té;

+ Xéy dung, cp nhét, nang cﬁp hoan thién céc bd chi sb an toan, dam béo
Téng cong ty c6 bd chi sb quéan ly an toan twong duong véi bd chi sb an toan
cia cdc nudc tién tién trong khu vuc Dong Nam A;

+ Nang cép va kién toan bd may td chirc vé SMS theo huéng thanh 1ap Uy
ban An toan va co quan gidm sét an todn c6 chirc ning va thyc hién nhiém vu
doc 13p véi céc co quan, don vi cung cip dich vu bao dam hoat ddng bay nhim
dam bao, néng cao hi€u lyc va hiéu qua trong cong taic SMS;

+ Phéi hop v6i Cuc Hang khéng Viét Nam xdy dung va hoan thién hé
théng va ting cudng gidm sat an toan ctia Cuc Hang khéng Viét Nam déi véi
céc co s6 cung cap dich vu bao dam hoat dong bay;

+ Phén ddu dén nam 2020 két ndi He thong SMS ciia Tong cong ty voi cac
hé ﬂ}éng SMS ctia céc don vi trong nganh va cia Cuc Hang khéng Viét Nam dé
ting cudng trao dbi dit liéu va ddng bd tiéu chudn, chi sb an toan.
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- Giai doan sau nam 2020 dén nim 2030: Timg budc thuc hién két ndi hé
théng SMS ctia Tong cong ty voi hé théng SMS ciia cac Co quan cung cap cac
dich vu bao dam hoat déng bay & khu vue.

g) V& phat trién dich vu bay kidm tra, hiéu chuén:

On dinh d6i bay, ddp tmg nhu ciu bay kidm tra, hiéu chudn céc thiét bj dan
dudng, gidm sat hang khéng va bay kiém tra dénh gi4 céc phuong thirc dan
dudng theo tinh ning PBN, dong thoi phat trién dich vu ra cac nuée trong khu
vuc. Sau 2015, chi dao Cong ty TNHH K§ thuat Quan ly bay nghién ctu
phuong 4n mua hodc gép c6 phan d c6 quyén khai thac 01-02 méy bay chuyén
dung cho linh vuc bay kiém tra, hiéu chuén.

h) V& quan ly tai chinh va von:

- Quan ly chdt chg, sir dung hi€u qua, t6i wu tat ca cic ngudn von, cac
nguon lyc duge Nha nude giao.

- Pé xuét v6i Nha nudc xem xét, phé duyét didu chinh co ché vé tai chinh
nham thyc hién cic phuong 4n ¢am bao nguén von cho dau tr phat trién ha ting
quan ly bay.

1) V& dau tu phat trién:

- T4p trung ngudn lyc dau tr vao linh vue san xuét, kinh doanh cdt 161 1a
cac dich vu bao d¢im hoat déng bay. Khéng diing nguén luc tai chinh dau tu ra
ngoai linh vuc kinh doanh c6t 181. Chi st dung céc loi thé thuong mai, ngudn luc
cong nghé, con ngudi va cac nguodn lyc nhan réi khéc dé dau tu ra ngoai doanh
nghiép va dugc chi s& hiru chép thuin.

- Trong dau tur linh virc kinh doanh cét 161, wu tién dau tu duy tri va tai
phuc héi nang luc sén xuit, sau d6 méi dén diu tu md rong ning luc, dbi méi
cong nghé va dau tu ning cao hiéu qua. Thuc hién dau tu cn bing: co s& vat
chit, con ngudi va moi trudng phép 1y. |

- U tién str dung céc san pham, dich vu do cdng ty con san xuit trén co s&
dap ¥mg cac yéu cau vé chét luong san phim va yéu cau vé khai thac ctia Téng
cong ty theo dung quy dinh cua phap luét.

- Str dung céc giai phap linh hoat huy dong ngudn vén bao gdm vén cla
Téng cong ty, von vay thuong mai, vén ODA va cac ngudn vén hop phap khéc
theo quy dinh cha phép ludt d& dam bao nhu cdu dau tu, duy tri va phét trién
ning lue cung cap cac dich vu bao dam hoat déng bay ctia Tong cong ty.

k) Vé quan tri doanh nghiép:

- T4p trung cdng tac lanh dao, quéan 1y dé thuc hién Pé 4n Tai co ciu Tong
cong ty di duoc Bo Giao thong van tai phé duyét, trong tdm 14 tai co cAu ngudn
nhan luc, dén nim 2020 dat cic muc tiéu tai co chu da phé duyét.



- X4y dung hoan chinh va céng khai cac quy ché quan ly ndi bd dé minh
bach hoa cac hoat dong quén ly, didu hanh cia Téng cong ty & tht ca cac don vi
thanh vién va & cip Tong cong ty, gin giao nhiém vu, quyén han cho cac cép
Ianh dao, quan ly voi trach nhiém giai trinh.

- Thuc hién phan cdp quéan ly, ting cudng cdng téc kiém tra, gidm sat, di
kem v&i dao tao, ren luyén, bb nhiém ddi ngll can bo lanh dao va quan ly, trong
d6 trong tAm 1a kién thirc thue hanh quan tri doanh nghiép trong méi trurong hdi
nhap quoc té.

- Xay dung va hoan thién hé thong t6 chirc va cdng tac kiém soat ndi bd,
kiém toan ndi bé dé luén ludn duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Téng cuong ép dung nhing chuan muc quan tri kinh doanh hién dai, hiéu
qua.

- Tang cudng cdng tic quan 1y von va ngudi dai dién phan vdn cia Tong
cong ty tai cac cdng ty con, cong ty lién két, doanh nghiép cé vbn gdp cia Tong
cong ty; xay dung van hoa doanh nghiép.

1) V& phat trién nguén nhan luc:

- Can ctr Pé 4n téi co ciu Tong cdng ty d3 duge B trudng Bo Giao thong
van tai phé duyét dé nghién ctru, x4y dung va hoan thién md hinh t6 chirc hoat
déng cha Tong cong ty, md hinh t§ chirc hoat ddng cia cdc co quan, don vi
trong Tong cong ty.

- X4y dung dinh bién lao déng phi hop, thuc hién diéu déng ndi bd dam
bao co ciu lao dong phu hop giit cac co quan, don vi. Giam ty 1 lao dong gian
tiép, ting cudng lao dong truc tiép tham gia day truyén bao dam hoat dong bay.

- Téi nam 2020 hoan thanh xdy dung Bang mé ta chi tiét chic ning nhiém
vu ctia timg chitc danh chuyén mén trong Tong cong ty di kém vé&i thang bang
lvong tuwong ung cho tung chirc danh.

- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng can bd dap tmg didu kién, tiéu
chuan vé chuyén mén, nghiép vy, trinh d6 ning luc lanh dao, quan ly. Tap trung
ngudn luc dé wu tién dau tu phat trién ngudn nhan luc chét luong cao (chuyén
gia) tai cc trung tdm dao tao cta Chau Au hodc MY dé dam bao ddi ngii chuyén
gia nay dap tmg dugc cac thach thirc phat trién clia Tong cong ty.

- Pam bao 100% kiém soat vién khéng luu c6 trinh do, tiéu chuén dap tmg
yéu cu ciia Cuc Hang khong Viét Nam, cia ICAO trén co sé tdng cuong cong
tac dao tao, bdi dudng cho lue luong Kiém soat vién khong luu hién tai. Xay
dung Trung tdm Dao tao — Huén luyén chuyén nganh quan ly bay nhim boi
dudng kién thic chuyén nganh, dao tao co ban va dao tao nang cao trinh d0
chuyén mén, nghiép vu cho Kiém soat vién khéng luu, bdi dudng cho nhan vién
k¥ thuat. |
- Cham lo cai thién doi song vt chat, tinh than cho ngudi lao dong bang
chc giai phap cu thé: cai tién co ché tién lwong; quy ché tra lwrong, tra thudng.
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Thuc hién t6t Quy ché van héa doanh nghiép; Quy ché dan chi.

- Quan tdm viéc nhan xét, danh gia, lua chon dé quy hoach, dio tao bdi
dudng dé xay dung d6i ngii can bd cuia Tong cong ty.

- Thuc hién t6t Quy ché thu hit nhan tai.

m) V& phét trién cong nghiép hang khong:

Pay manh viéc phét trién san xuét cong nghiép hang khdéng trong pham vi
san xuét, ché tao vt tu, thidt bi chuyén nganh bao dam hoat dong bay.

IV. KE HOACH TRIEN KHAI THU'C HIEN
1. V& quan Iy khong luu
a) Thuc hién phuong an t6 chire lai ving trdi theo 16 trinh:

- Nam 2014: Piéu chinh lai chu triic ving TMA Tan Son Nhat, trong d6
diéu chinh g161 han cao cia khu vye tréch nhiém APP Tan Son Nhit song song

v6i viée thiét lap thém phén khu gidi trg trong giai doan ngén han cho Phén khu
2 ctia ACC H6 Chi Minh.

- Pén ndm 2015, wu tién xdy dung va 4p dung cdc phuong thic bay di, dén
khéng giao cdt tai cdc cang hang khong N6i Bai, TAn Son Nhit dé ting kha ning
thong qua va gidm rii ro vé an toan bay.

- Nam 2015: Sau khi ACC Ha Néi méi duge dua vao khai thac, didu chinh
khu vuc trach nhiém cia ACC Ha Néi (03 phan khu), ACC H6 Chi Minh (04
phan khu), APP ving N6i Bai theo ning luc ctia Hé thong quéan ly khong luu
(ATM) méi.

- Tir ndm 2015 d€n nam 2020: Sau khi Trung t4m Kiém sodt dudng dai Ha
Noi méi dugc dua vao khai théc tiép tuc ra soat, didu chinh khu vuc tréch nhiém
cia ACC Ha N¢i (04 phan khu), ACC H6 Chi Minh (05 phan khu), APP ving
N6i Bai theo ning luc; Thiét 1ap khu vuc trach nhiém ctia APP Pha Bai, Cat Bi
Cam Ranh, céc Dai kiém soat tai s4n bay (TWR) Long Thanh.

- Tir sau ndm 2020: Tiép tuc ra soat lai, diéu chinh khu vuc trdch nhiém cta
ACC Ha Nbi, ACC Ho Chi Minh, thiét 1ap APP Cét Bi, Cén Son, Pleiku, Phu
Cat.

- Vé hé thong dudng hang khong: Tiép tuc hoan thién hé théng dudng hang
khdng theo huéng xay dung hé théng dudng bay mét chidu, song song ndi dia
va quoc té nhdm giam thoi gian bay va giam tic nghén trén khong.

- Pén nam 2020, nghién ciu ap dung mot sb tuyén duong bay mét chiéu
trén tryc Béc — Nam dé ting kha nang théng qua ciia hé thdng dudng bay.

- Phéi hop véi céc co quan ciia Bd Qubce phong thuc hién viée didu chinh,
thiét 1ap méi céc dudmg hang khong, didu chinh vi tri, kich thuéc va ddn dich
cac khu virc cam, khu vyre han ché bay trong khu vuc cic san bay c6 hoat dong
hang khéng dan dung nhim tao thudn lgi vé khai théc vung troi, wru tién cho céc
hoat dong bay dan dung
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b) V& 4p dung PBN:

- Nam 2014: Ap dung dic tinh din dudng theo yéu ciu - 4 (RNP4; 30/30
NM) d6i véi 02 dudng bay song song trén bién Pong 1a L642 va M771. Nhimg
nam tiép theo s& 4p dung cho 02 dudng bay song song con lai 1a N892 va L625.

- Ap dung dic tinh din dudng khu vue 5 (RNAVS) dbi véi cac dudng bay
gitta cac sdn bay chinh; RNAV1 d8i véi phuong thirc khai hanh tiéu chuin
(SID)/dén tiéu chuén (STAR) tai céc sin bay c6 ra da gidm sat; RNP1 co s&
SID/STAR dbi véi cac san bay khong c6 ra da; tiép can RNP v6i din dudng
theo chiéu cao (VNAV) xé4c dinh béng khi 4p & céc sén bay phu hop;

- Pén nam 2015, xay dung va dua vao khai théc phuong thirc bay PBN tai
mét sO cang hang khéng nhu: Phii Bai, Phtt Quéc; sau nim 2015 dén ndm 2020
x4y dung va dua vao khai thdc phuong thitc bay RNP AR dbi véi cac san bay
mién nii ¢6 dia hinh phirc tap va céc sdn bay hién nay chi tiép c4n chil yéu tir
mot huéng cét ha canh nhu: Pién Bién, Cam Ranh, C6n Son, Lién Khuong,
Hué, Tuy Hoa, Phu Cat.

- TUr n3m 2016: Bt budc khai thac RNAV1 hoic RNAV2 dbi véi tiu bay
hoat dong tai/hodic trén muc bay (FL) 290 va RNAV1 hoic RNP1 co ban dbi véi
tau bay hoat ddng & ving TMA c6 mét d6 cao; Tiép can RNP v&i VNAV xac
dinh bang khi ap & tat ca dudng cAt ha canh tai cac san bay c6 hoat dong hang
khong dan dung.

- V& truc duomg bay Bac-Nam: tir nam 2014 dén nim 2020 ap dung tinh
ning dan dudng RNAV 5 tién hanh ddng thoi voi tién trinh tridn khai ap dung
phuong thirc dan dudng PBN.

c) Vé giam thiéu phén cach:

Dén ndm 2020, timg budc nghién ciru, trinh Cuc Hang khong Viét Nam
phuong 4n gidm thiéu phan cach doc st dung ra da tir phén cach t6i thiéu 10NM
ngoai ving TMA xudng con 05NM, trong ving TMA tr 05NM xudng con
03NM.

d) Vé Quan ly dich vu khong luu:

- Ttr nam 2013- 2016:

+ Dau tu va khai thac Hé théng tr dong gidm sét tinh toan ven (RAIM) di
vo1 tin hiéu cta Hé théng dan dudng vé€ tinh toan cau (GNSS);

+ Hoan thién co sé dit lidu hé toa d6 todn cau (WGS-84).

- Tu nam 2014- 2020:

+ Thyc hién ning cap hodc thay thé hé théng ATM cia ACC Hb Chi Minh
va khai thac hiéu qua tinh ning cia hé théng ATM Ha Nbi;

+ Ap dung quéan ly ludng khong lwu va quan 1y ving troi tai thoi diém pho
hop v6i sy tham gia clla cdc co quan didu hanh bay va quan ly, bao vé€ ving troi.
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d) Vé quan ly dich vu théng béo tin tirc hang khong:

- Tir ndm 2014: X4y dung va thuc hién hé thdng quéan 1y chit luong théng
béo tin trc hang khéng theo yéu cu ctia ICAO. Trién khai ap dung co s& dif liéu
dia hinh dién tr (eTOD).

- Pén nim 2015: Lap va khai thac co s& dir lidu eTOD cho 2 san bay: Nbi
Bai, Tan Son Nhat. Tir sau ndm 2015 dén nim 2020 14p va khai thac co s& dit
11€u eTOD cho céc sin bay ¢6 mat d6 bay cao va ing dung céac phuong thirc bay
PBN nhu: Pa Ning, Cat Bi, Cam Ranh, Pht Qudc, Long Thanh.

- Nam 2020: Hoan thién viéc chuyén d6i va thuc hién quén 1y thong béo tin
trc hang khong.

2. Vé k§ thuat — céng nghé
a) Pdi voi viée dau tu, tai dau tu, duy tri cac cong nghé CNS hién tai:

- Pau tu méi va ning cip cdc hé théng ATM tai ACC Ha Nai, APP Pa
Néng va ACC H6 Chi Minh.

- Duy tri lién lac VHF 12 phuong tién chinh, thiét 1dp méi hodc thay thé
tirng phén céac thiét bi VHF A/G, HF A/G tir ndm 2020, dam bao du phong vé
tram thong tin trong céc phin khu va trong diéu kién khan nguy.

- Timg budc ap dung cé chon loc céng nghé lién lac dit liéu VHF va nbi
mang vién thong hang khong (ATN) trong hai ving thong béo bay.

- Mé rong va ting cudng ning luc cia mang théng tin vé tinh diém ddi
diém trén tuyén truc (Béc - Trung - Nam) va di/dén céc tram thdng tin, cic cang
hang khong ndi dia.

- Xay lap céac dai dan duong méi, thay thé cac dai dan duong cii tai cac san
bay va cac diém trong yéu trén hé théng cac dudng bay bang phuong tién dan
dudng DVOR/DME nhim mé réng va ting cudng dién pha séng phi trg din
dudng hang tuyén va di/dén cac san bay.

- Timg budc tiép can céng nghé din dudng méi theo 19 trinh 4p dung dan
dudong PBN.

- Tiép tuc duy tri dai din dudng vo hudng (NDB) dén niam 2020 va loai bd
theo vong doi thiét bi, khong thuc hién dau tu 1ap dit méi.

- Duy tri va ting cudng nang luc hé ﬂléng giam sat hang khdéng theo cong
nghé truyén thong (Radar); 4p dung réng réi cong nghé gidm sat méi phu hop
v6i tién dd ciia ICAO dé thay thé cho céc radar thr cép.

- Ap dung céc tiéu chufn bao dudng; thuc hién ké hoach thay thé thiét bi va
bao dudng phong ngira; dam bao ngén séch hoat dong cho céng tac bao dudng;
thuc hién bay kiém tra, hidu chuén theo khuyén céo cia ICAO.

b) Péi véi viée ap dung cac cong nghé méi:

- V& AIDC: Tir nay dén nam 2020, 4p dung AIDC theo 19 trinh cam két véi
ICAO, két ndi cac Trung tdm didu hanh bay ciia Viét Nam véi c4c nudc trong
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khu vuc, trén ha tAng mang vién thong hang khong ¢ dinh (AFTN) hién nay va
timg budc ap dung AIDC trén ha tAng mang vién théng hang khéng (ATN).

- Vé AMHS: Tir nay dén nam 2020, xay dyng hé théng AMHS trén toan
qudc, chuyén cac hé théng chuyén dién vin tu dong tir AFTN sang ATN/AMHS
tai tit ca cac sdn bay trong toan qudc, thay thé AFTN/AMHS bing ATN/AMHS
tai Tan Son Nhét, Ha N6i/Gia Lam, Pa Ning. Pén ndm 2015, thuc hién két nbi
véi céc quéc gia 1an can trong khu vue,

-Vé chuyén dbi Tram vé tinh mat dét VSAT sang sir dung vé tinh Vinasat:
Timg budc thuc hién cong tac chuyén ddi, trong do:

+ Sau khi du 4n Trung tAm Kiém soat khong lwu Ha Noi hoan thanh (du
kién nam 2014), tién hanh dau tu méi 07 tram mit dit tai: Gia Lam, Moc Chau,
Vinh, Pién Bién, C4t Bi, Déng Héi, Viéng Chin;

+ Pau tu thay thé Anten va thiét bi cao tin tai céc tram VSAT khu VUuc
mién Trung, mién Nam dé sén sang chuyén sang hoat ddng trén bang tan C va C
mé& réng, modem van dung thiét bi cfi;

+ Pau tur thay thé thiét bj Modem, ghép kénh MUX tai céc tram khu vuc
mién Trung, mién Nam.

- Xay dung mang ADS-B: Timg buéc dau tu cic tram ADS-B mit dit
nhim dam bao ting kha ning gidm sat, dic biét 1a gidm sat cdc hoat dong bay
tAm thdp c6 hidu qua. Ap dung gidm s4t phu thude tu ddng, trién khai cc tram
ADS-B mit dat, tién t6i hodn thanh phil séng ADS-B trén toan qubc sau nam
2020.

- Xem xét nghién ciru sir dung ra da giam sat thir cdp Mode S, c¢6 kha nang
truyén phat dit 1idu s trén khong va mat dit cho viée gidm st viing thoi cé luu
luong bay day dac.

3. V& quan ly tai chinh va von

- P4nh gi4 lai hidu qua von dau tu tai tit ca cac don vi d& st dung i vu
céc ngudn vén: vén cia doanh nghiép, von ODA, vén ngén séch nha nuéc, vdn
tir cdc nha dau tur khac. Ra soét, hoan thién cac quy dinh quan ly tai chinh, ché
d6, don gi4, dinh murc kinh té k¥ thuét.

- Viéc huy ddéng vdn chi thuc hién khi cdc ngudn vbn cta Téng cong ty
khong dép tmg dugc nhu cau dau tu cAp bach ctia doanh nghiép. Tuy nhién, phai
dam bao c6 phuong an tra no kha thi, c6 hiéu qua va tuén thi ding quy dinh cua
phap Juat.

4. Vé diu tw phat trién

- Xay dung ké hoach du tu phi hop voi Quyét dinh sé 21/QD-TTg ngay
08/01/2009 cua Thu tuéng Chinh phti phé duyét Quy hoach phat trién giao
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théng van tai hang khéng giai doan dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 va
Quyét dinh sé 2339/QP-BGTVT ngay 19/10/2011 ctia BS trudng B Giao thong
van tai phé duyét Ké hoach tong thé phat trién Hé thdng théng tin, din dwdng,
gidm sat va quan ly khong luu hang khéng dan dung Viét Nam dén nim 2020,
dinh huéng dén nim 2030 ciing nhw theo yéu cdu ciia ICAO, dam bao dau tu
dé’ing bo, c6 phan nhém theo thir tur wu tién.

- R4 so4t ngudn luc hién c6 dé tan dung tdi da nang luc hién ¢o vé dat dai,
tai san, thiét bi k§ thuat. Khong dau tu vao cac linh vuc bt ddng sén, chimg
khoan, ngén hang, bao hiém va cac Iinh vuc ddu tw mao hiém, rii ro cao khéc.

- Nghién ciru, lua chon d6i tac phit hop cé tiém luc tai chinh, kinh nghiém
kinh doanh, nang lyc quan tri, cong nghé hién dai dé hop tac dau tu kinh doanh
trong l'i'nh vuc dich vu thwong mai. Chi thuc hién dau tu khi dam béo cén do6i
ngudn von hop phap, hi¢u qué va khong anh hudng den ngudn vén dau tu cho
linh virc san xuat kinh doanh chinh.

- Néng cao hiéu qua dau tur théng qua céc giai phap: rit ngin quy trinh dau
tu, chuyén nghiép hdéa nhan luc 1am cdng tic dau tu, dic biét wu tién nhan lyuc
truc tiép thue hién cdng tac dau tu, luin chuyén nhén vién, c4n bd lam cong tac
dau tu dé c6 sy dong cam, tich Iy kién thirc phap luat va rén luyén k¥ ning thue
hanh.

5. V& phat trién cong nghiép hang khong

- Pinh hudng, chi dao, tao diéu kién cho cong ty con 1a Cong ty TNHH K¥
thust Quan ly bay tip trung ngudn lue thuc hién.

- Huy d6ng céc nguén vén phi hop dé ting dau tu cho linh vuc nghién ciru
— phat trién san phim cong nghiép hang khong; ting cudng hop tic qubc té
trong nghién ctru, ché tao, kinh doanh cdc san phdm céng nghiép hang khéng;
liy hiéu qua kinh té 1am tiéu chi dé quyét dinh san xuét, kinh doanh trong Iinh
vuc san xuét san phdm céng nghiép hang khong.

6. Vé quan tri doanh nghiép

- Kién toan bd may quan 1y, ting cudng cdng tic ddo tao, bdi dudng nang
cao trinh @ cho d8i ngfi can bd quan 1y cia Tong cong ty & dép tmg yéu cau
quan tri doanh nghiép.

- Thyc hién nghiém tic cOng tac kiém tra, gidm sét, dic biét 12 kiém soat
ndi bd, kidm toan ndi bd, kiém soét rii ro tai chinh dé kip thoi dwa ra cac bién
phap phong ngira, han ché rii ro phi hop.

- Kién toan bd mdy quan ly khoa hoc céng nghé, chét lugng san pham tir
Tong cong ty dén cac don vi thanh vién. Thuc hién quan ly cdng viéc theo quy
trinh ISO, theo muc tiéu, gin danh gid hiéu qua cong viée véi giai quyét ché do,
chinh sach dbi vdi nguoi lao dong.

- Hop tac v6i ddi tac trong nude va nudc ngodi trong chuyén giao cong
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nghé va hé trg k§ thuat phuc vu qua trinh ddi méi trang thiét bi nhim nang cao
nang suét lao dong, chit luong san phim.

- Pén nim 2015, xay dyng hé thong quan 1y an toan tai cic co s& cung cap
dich vu bado dam hoat déng bay.

- Ung dung rdng rai cong nghé thong tin, trién khai mang dién réng (WAN)
trén quy md toan Tong cong ty, trén co s& d6 xay dung céc mg dung vé quén tri
ngudn nhéan luc, vin ban dién tu, giao ban truc tuyén... nhim giam chi phi quan
ly va ting cudng hiéu qua hoat dong trao d6i thong tin gitra cac co quan, don vi
trong Tf‘mg cong ty.

7. Vé phat trién ngudn nhén lue

- Hoan thién co cdu ngudn nhan luc trong todn Tong cong ty trén quan
diém tap trung uu tién dao tao, phat trién luc luong lao dong quan trong 1a kiém
soat vién khong luu va can b k¥ thuit, gidm ty 1€ lao dong gian tlep Luc luong
kiém so4t vién khong luu 100% c6 trinh d6 tiéng Anh dat tiéu chun do ICAO
quy dinh. Khuyén khich kidm so4t vién khong luu hoc tép néng cao trinh do,
phin d4u dat tir 35% - 40% c6 trinh d6 dai hoc tiéng Anh.

- Lap ké hoach tuyén dung, ddo tao d6i ngii kiém so4t vién khong lu'u dap
mg nhu ciu ting trm:mg luu lu*ong bay va viéc 18p méi cac co s& cung cap dich
vu khdng luu va thay thé cac kiém soat vién khéng luu khong con dap Ung yéu
cau.

- Lap ké hoach tang cudng ngudn nhan luc cho cong tac khai thac, duy tri
hé théng CNS/ATM méi.

- Da dang hoa céc hinh thirc, phuong thirc dao tao, huén luyén; ngén han,
dai han, dao tao trong nudc, dao tao ngodi nude. Pay manh dao tao méi, dao tao
lai tai c4c co s& trong va ngodi nude, ddm béo c6 d6i ngii lao dong du vé sb
luong, phi hop vé co céu, di nang lyc dap g nhu cau quéan ly va san xuét kinh
doanh.

- Tap trung dao tao miii nhon cho cic déi tugng 1a luc luong lao dong
chuyén nganh quan ly bay, gido vién, huan luyén vién, can bd xay dung, khai
thac cac hé thng ky thuat chuyén nganh méi.

- Tan dung t6i da nang luc, kha nang dao tao cua cac co s& trong nudc nhu
Hoc vién Hang khong Viét Nam ddng thoi phat trién co s& dao tao, huan luyén
ctia Tong cong ty dé chti dong hon vé s6 lugng va chit lwong ngudn nhan lyc.

Piéu 2. TS chire thue hién Chién luoc
1. Vu Quén Iy doanh nghiép:

- Chi tri, phdi hgp véi cac co quan lién quan chi dao huéng din Tong
cong ty Quan ly bay Viét Nam thuc hién cic giai phdp vé quan ly tai chinh va
von, dau tu phét trién, quan tr1 doanh nghiép.
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- Chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan t6 chirc thuc hién d6n ddc,
giam sat viéc thue hién Chién luoc va kién nghj Lanh dao B§ bién phép xir 1y
nhiing vuéng méc trong qua trinh thue hién.

2. Cuc Hang khdéng Viét Nam:

Chi dao, hudéng din Téng cong ty trién khai thuc hién cic giai phép vé
quan ly khong luu, k¥ thudt — cong nghé, phét trién cong nghiép hang khong va
phat trién ngudn nhan luc theo ding cac dinh huéng ctia cac quy hoach phat
trién giao thc"mg'vé'_in tai nganh hang khong di duoc phé duyét; kiém tra tinh hinh
thue hién cdc gidi phap nay, bdo cédo BJ Giao thdng vén tai.

3. Cac co quan, don vi thudc B9, can cir chirc néng, nhiém vu dugc giao, ¢6
trach nhiém chi dao, huéng din Téng cdng ty Quan ly bay to chirc, thuc hién
cac ndi dung DE an.

4. Toéng céng ty Quan ly bay Viét Nam c6 trach nhiém:

- Chu tri, phéi hop véi céc co quan, don vi lién quan dé & chic thue hién
Chién lugc;

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién hang
nam va 05 nam, cac chuong trinh, ké hoach hanh dong khac dé trién khai thuc
hién Chién luge, trinh cap c6 tham quyén quyét dinh va quan ly, gidm st theo
quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é ctia Tong cong ty da duoc phé duyét.

- Dinh ky 6 thang, tién hanh ra soat, danh gia tinh hinh thuc hién Chién
lwoc; bao cdo BO Giao thdng van tai dé kip thoi bd sung, diéu chinh va dé xuét
cac giai phap co tinh kha thi, hiéu qua.

Piéu 3. Quyét dinh ndy ¢ hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Van phong Bg, Chanh Thanh tra Bg, cac Vu trudng, Cuc trudng
Cuc Hang khdng Viét Nam, Chu tich Hoi dong thanh vién, Téng gidm déc Tong
cong ty Quan ly bay Viét Nam, Thu trudng cac co quan, don vi co6 li€n quan
chiu trich nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay./. ¢

Noinhdn:

- N Diéu 3;

- B4 trudng (dé bao céo);

- cac Thi trudéng;

- Luu: VT, QLDN (Tuan 03b).

KT. BO TRUONG
9 NI TRUGNG

™

Pham Quy Tiéu
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