BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BPoc lip - Ty do - Hanh phic

Sb: 2038 /QP-BGTVT Ha Ni, ngay 30 thang 10 niam 2020

QUYET PINH

Phé duyét Chién hrge, ké hoach sin xuit kinh doanh va ké hoach diu fwr
phit trién 5 nim giai dogn 2021 — 2025 cia Céng ty TNHH mét thanh vién
Thing tin dién tir hiang haii Viét Nam

BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI

Cén cir Nghj dinh s6 12/2017/NB-CP ngay 10/02/2017 cia Chinh pha vé
vige quy dinh chire ning, nhiém vy, quyén han va co cdu to chirc cia B¢ Giao
thong vin tai;

Can eir Lugt s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qube héi vé quan Iy,
sir dung von nha nude dau tr vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép;

Cin cir Nghi dinh s6 10/2019/NB-CP ngiy 30/01/2019 cia Chinh phui vé
thure hién qu:-,fén, trach nhiém coa dai dién cha sé& hitu Nha mrde:

Cin cir Nghj dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phui vé
comg bo théng tin cia doanh nghiép nha nurdc;

Cful cir Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/201 5 ciia Chinh phi vé
déu tir von nha nl_ru-; vao doanh nghiép va quan ly, sir d].mg vom, tai san tai doanh
ng,hlf;p, Mghy dinh 50 32.-‘2[! 18/ND-CP cua Chinh phu Ve VIEC sira d{rl bé sung mot
so diéu cia MNghy dinh 50 91/2015/ND- -CP;

Xét dé nghj cia Cong ty TNHH mét thanh vién Théng tin dién tir hang hai
Viét Nam tai Tar trinh s6 2607/ TTr-VISHIPEL ngay 20/8/2020 ve viéc xin phé
duyét K& hoach san xuit kinh doanh va ké hoach déu tur phat trién 5 nam giai doan
2021-2025; Cong vin s6 3233/VISHIPEL-HCTH ngay 19/10/2020 vé viéc tiép
thu, gidi trinh ¥ kién tham gia vé Ké hoach sin xuat kinh doanh, ké hoach dau tr
phat trién 5 nam giai dogn 2021-2025 va Cong van s0 3335/ VISHIPEL-HCTH
ngay 28/10/2020 veé viéc [iép tuc thure hién Chién lugc phat trién cia Cang ty theo
l.',}uyﬁ dinh 3245/0BD-BGTVT ngay 17/10/2016 cua By (nao thong van ta cua
Cong ty TNHH mét thanh vién Théng tin dién tir hang hai Viét Nam, v kién cua
Kiém soat vién ngay 28/10/2020 vé Chién hrge, ké hoach san xuat kinh doanh va
ké hoach dau tw phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 cia Cong ty;



Theo dé nghi cia Vu truang Vu Quan ly doanh nghiép,
QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét Chién luoc, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach
dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021 - 2025 cua Cong ty TNHH mét thanh vién
Thong tin dién tir hang hai Viét Nam vai cac noi dung chinh nhu sau:

A. Chién lwoc phat trién

Muc tiéu chién luoc phét trien Cong ty TNHH mat thanh vién Thong tin
dién tir hang hai Viét Nam dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030 tiép tuc
thuc hién theo Quyét dinh s6 3245/QD-BGTVT ngay 17/10/2016 cua Bo trudng
B6 Giao thdng van tai vé viéc phé duyét Chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh
va ké hoach dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2016 — 2020; danh muc c4c dy &n
dau tu nhom A, B hang nim cua Cong ty TNHH mot thanh vién Thong tin dién
tr hang hai Viét Nam.

B. K& hoach san xuat kinh doanh 5 niam giai doan 2021-2025

I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tong quat

- Tap trung thuc hién tét céng tac quan ly, van hanh, khai thac Hé théng
Théng tin duyén hai Viét Nam, cung cap dich vu sy nghiép cong Théng tin duyén
hai gop phan bao ¢am an ninh, an toan hang hai va bao vé chu quyén bién dao cua
Viét Nam.

- Kinh doanh hiéu qua dua trén viéc khai thac thé manh caa Cong ty. Tap
trung phat trién cac san pham, dich vu vé tinh. Day manh nghién cru va cung cap
cac giai phap vé thong tin lién lac, quan ly, giam sat cho cac hoat dong trén bién.

- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao, ¢o trinh do, ban
linh virng vang, tdm huyét véi nghé, sang tao, ning dong, c6 y thuc té chac ky
luat, c6 trach nhiém dap tng yéu cau san xuit kinh doanh, dinh huéng phat trién
ctia Cong ty va hai nhap qudc té.

2. Muc tiéu cu thé
2.1 Cung cdp dich v se nghiép cong Thang tin duyén hdi

Tap trung ngudn luc dé bao dam san xuat va cung cap dich vu cdng Théng
tin duyén hai véi chat luong dap @ng tiéu chuan quéc gia, quéc té (IMO, ITU,
IMSO va Cospas-Sarsat), duy tri va bao dam théng tin thong suét cho hoat dong
tim kiém cru nan, phong chéng thién tai, cdng tac bao dam an toan, an ninh hang



hai, bao vé méi truong bién; gop phan bao dam qudc phong an ninh, bao vé loi
ich, chi quyén bién, dao Viét Nam.

Tiép tuc dau tu, nang cap va phat trién Hé thong Thdng tin duyén hai
(TTDH) Viét Nam phu hop véi quy hoach caa Chinh phu theo hudng hién dai,
ddng b, phi hop véi 16 trinh hién dai hda Hé thong cip ciu va an toan hang hai
toan cau (GMDSS) cua T6 chic Hang hai Quéc té (IMO).

Quan ly, giam sét vi tri tau thuyén theo chuan Céng udc SOLAS 74/88,
ddng thoi maé rong dbi twong quan Iy giam sét vi tri d6i voi cac tau thuyén khong
theo chuan Cong udc SOLAS 74/88.

Phat trién hé thong théng tin cing véi hé thong hd tro hanh hai dap tng
dinh hudng hanh hai dién tir (e-navigation).

2.2 Hoat dgpng kinh doanh khéac

a. Dich vu vién théng di dong hang hai: Cong ty duy tri san luong khoang
1 triéu - 1,2 triéu phut/nam.

b. Dich vu vé tinh: Cong ty sé tiép tuc la doanh nghiép hang dau thi trudng
trong kinh doanh dich vu vé tinh di dong tai Viét Nam; Duy tri va giam toc do
hity thué bao va doanh thu ddi véi céc dich vu 14 va Inmarsat-C (do suy giam theo
chu ky dich vu); Tap trung vao phat trién dich vu cho nhom tau van tai nho (Fleet
One thay cho dich vu Inmarsat-C); Phat trién dich vu VSAT, huéng téi doanh thu
ting truong binh quin 10%/nam; Phat trién dich vy vé tinh méi theo xu hudng
cua thé gisi; Mé rong hop tac voi dbi tac nude ngoai, hang hang khong dé tiép
tuc phat trién dich vu IFC trén céc tau bay méi, duy tri va ting truong doanh thu.

c. Dich vu cdng nghé¢ thong tin:

- Dich vu quan ly tau vé tinh, quan ly tau can bo AlS va Dich vu thdng tin
AIS phuc vu giam sat phuong tién nao vét: Tiép tuc duy tri on dinh lugng khéch
hang san cd va tang trudng déu; trién khai dich vu trén toan hé théng TTDH va
cung cap cho nhiéu thi trudng, khach hang khéac nhau.

- Dich vu giam sat tau c& Vifish: Duy tri thué bao hién cd va phat trién
thué bao mai, cung cap thém céac dich vu gié tri gia tang voi doanh thu dich vu
tang truong on dinh.

- Dich vu céng nghé théng tin khac: Duy tri luong khach hang hién cé, tap
trung vao thi trudng ngach, dit hang theo yéu cau.

d. Hoat dgng kinh doanh thiét bj: Cong ty dinh hudng tap trung vao kinh
doanh thiét bi phuc vu thi truong tau SB va tau cé, véi muc tiéu dat thi phan
khoang 15% thi truong tau SB va khoang 30% thi trudng tau c&; Bay manh kinh
doanh céc thiét bi vé tinh lién quan dén dich vu cung cap (thiét bi Vifish.18,
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Iridium,...) dé bu dap su sut giam doanh thu tir thiét bi truyén thong. Theo do,
duy tri tc d6 tang truong déu cua hoat dong kinh doanh thiét bi hang nam.

e. Hoat dong kinh doanh djch vu khoa hoc ky thugt: Duy tri doanh thu va
phat trién dich vy di vao chiéu sau, nang cao chat lugng va tao dung uy tin thuong
hiéu trén thi truong.

2.3 Nang cao chdt lwgng nguén nhan luc

Xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao, c6 trinh d6 chuy&n mén nghiép
vu viing vang, trinh d6 tiéng Anh dap ang yéu cau cong viéc, mot so nguoi lao
dong c6 kha nang tham gia, tham du céc t6 chuc, hoi nghi, hoi thao quéc té va
khu vuc.

Xay dung doi ngl nguoi lao dong co tac phong lam viéc chuyén nghiép,
phuong phéap lam viéc khoa hoc, niém say mé nghé nghiép, sang tao, ning dong
trong cong viéc, co kha nang tiép can, 1am chu va chuyén giao khoa hoc cong
nghé; c6 y thirc t6 chirc ky luat, hop tac cao, cé trach nhiém trong cong viéc.

Bao dam da ngudn nhan lyc dé quan ly, khai thac, van hanh Hé théng
TTDH Viét Nam, c¢d kha ning thich ang véi nhitng thay d6i trong linh vuc cong
nghé, quan 1y déng thoi dap timg duoc nhu cau phat trién, mé rong san xuat cua
cong ty.

K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025

Pon vi: triéu dong

St Chi tiéu K¢ hoach hing nim
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Vén chu so hitu 487.108 | 491.108 | 496.108 | 500.000 | 500.000
2 | Vén diéu 1é 487.108 500.000 | 500.000
34 | Nop ngén sach Nha nudc 25000 | 25.125| 25250 | 25.375| 25.500
4 | Téng doanh thu 370.000 | 370.714 | 382.298 | 386.668 | 392.719
4.1 | Hoat dong DV SNC TTDH | 221.500 | 238.464 | 250.524 | 255.534 | 260.645
4.2 | Hoat dong kinh doanh 148.500 | 132.250 | 131.774 | 131.134 | 132.074
5 | Loi nhuan trude thué 31500 | 31560 | 31,620 31.680| 31.740
6 | Loi nhuan sau thué 25200 | 25.248 | 25296 | 25.344| 25.392
7 | Trich quy dau tu phat trién 7.560 4.000 5.000 3.892 5.202
8 Eﬁ‘gﬁ%ﬁ;ﬁu@?ﬁﬁéﬂg) 1234 1259| 1284| 1310| 1336

II1. Cac gidi phap thuc hién

1. Pam bio cung cap dich vu sw nghiép cong Thong tin duyén hai




Thuc hién tét cong tac bao dudng, ting cuong tinh dy phong caa hé thong
thong tin bao dam duy tri hé thong hoat dong 24/7. Tiép tuc duy tri hé théng quan
ly chat lugng ISO dé cung cap dich vu Thdng tin duyén hai bao dam 100% chi
tiéu chat luong dich vu theo yéu cau caa co quan dit hang, hoan thanh xuét sac
hoat dong cung cap dich vu sy nghiép cong TTDH cho ngudi va phuong tién hoat
dong trén bién. Thuong xuyén cap nhat cac quy ché, danh gia va cai tién cac quy
trinh nghiép vu dap tng 16 trinh hién dai hda hé théng cap ctu va an toan hang
hai toan cau (GMDSS) theo yéu cau cua To chic Hang hai quéc té (IMO). bay
manh &ng dung céng nghé théng tin trong cung cap dich vy, bao dam ning luc ha
tang cong nghé thong tin va an toan an ninh thdng tin. Nghién ctru, d6i méi cong
tac quan ly ky thuat, dich vu, cdng nghé, trang thiét bi phu hop vai xu thé phét
trién caa kinh té- x& hoi va khoa hoc céng nghé.

2. Phit trién ha tang Hé thong Thong tin duyén hai

Kién toan viing phu song VHF dé phuc vu cac tuyén van tai ven bién va bo
dao: thiét 1ap mot s6 dai TTDH tai cac khu vuc Nam Dinh, Ninh Binh, Bén Tre,
Soc Trang, Kién Giang (Nam Du). Thiét 1ap méi dai TTDH tai khu vuc quan dao
Truong Sa va thiét lap dai vé tinh Cospas-Sarsat thé hé moi MEOLUT. Xay dung
nha Iam viéc cua mot s6 dai chura ¢6 co so ha tang dé nang cao hién dién cua don
vi tai cac dia phuong nhu Hue Quang Ngai (Dai TTDH Ly Son) va Tra Vinh (Dai
TTDH Bac Liéu). Nang cap hé théng: thuc hién viéc ang dung céc cong nghé trén
nén tang IP cho Hé thng TTDH Viét Nam sir dung song vo tuyén mat dat (Pai
TTDH Hai Phong, Pa Ning) va xay dung hé théng xir ly théng tin vé tinh
VISHIPEL (VSSC). Trang bi cac thiét bi théng tin, may chu, xay dung maoi cac
phan mem quan ly nghiép vu cho H¢ thong TTDH Viét Nam dé bao dam viéc
cung cap chat lugng dich vu su nghiép cong TTDH.

3. Phat trién hoat dong kinh doanh sin pham, dich vu

Bao dam co s& phap ly cho hoat dong kinh doanh. Xay dung cac khung quy
dinh, quy trinh, tiéu chuan,... cho hoat dong cung cap va quan ly chat luong dich
vu. Xac dinh san pham cha luc theo thi trudong phuc vu cho cac nganh kinh té
hang hai, khai thac dau khi, danh bat thay hai san, du lich va dich vu bién... Xay
dung chinh sach ban hang, truyén thong, cham soc khach hang cho tung thi
truong. Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong cung cap dich vy theo
huong thuong mai dién tu.

4. Pao tao, phat trién ngudén nhan lyc va 1am chii cong nghé

Phat trién doi ngii nhan luc 1am cdng tac nghién ctru, dao tao va phat trién
ngudn nhan luc theo hudéng tuyén chon nhan luc ¢o trinh @6 phu hop véi nhiém
vu san xuat kinh doanh cua Cong ty. P6i méi phuong phap dao tao thdng qua
hinh thae “truyén nghé”, dong thoi tao cac dién dan chia sé nham nang cao kién
thire, chat lwong ki niang xtr Iy vé nghiép vu. Xay dung cac phong thuc hanh, thiét
bi mé phong. Tao dung kho tri thirc cta doanh nghiép lam co s& cho hoat dong
dao tao, day manh hoat dong nghién ciru khoa hoc, phong trao thi dua sang kién,
cai tién ky thuat. Cha trong phat trién hang ngii ké can trong tuong lai thong qua
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cac chién luge dao tao hop ly. Thuc hién viéc dao tao ddi véi nguoi lao dong trén
co s& cac Tiéu chuan khung di dugc ban hanh. Thuong xuyén to chic cac 16p dao
tao dé pho bién céc kién thire méi, kién thic vé quan tri doanh nghiép, ciing nhu
phuong thirc lam viéc mai trong ky nguyén 4.0. Ctr nguoi lao dong di dao tao
nang cao trinh d6 quan 1y theo mé hinh cac nudc ¢6 thong tin vién thong hang hai
va thdng tin tim kiém ciu nan hang hai phat trién. Trang bi cho ngudi lao dong
cac kién thirc, ki niang phu hop véi vi tri 1am viéc. Pao tao kha ning thich nghi
v6i méi truong cong tac, thuc hién cong viéc hién tai va tuong lai tot hon, hiéu
qua hon. T6 chirc phan cdng nhan luc, céng viéc hop ly, théng nhat nguyén tic
lam viéc cua tung bo phan va tung nguoi lao dong. Dinh ky dénh gia nang luc
ngudi lao dong; thyuc hién co ché tién luong, thudng gan voi niang suat va hiéu
qua cong Viéc.

5. Giai phap vé quan tri

- Quan tri doanh nghiép: Xay dung mé hinh quan ly hiéu qua, vira bao dam
su phét trién bén viing theo dinh huéng chung caa Cong ty, vira bao dam sy cha
ddng séng tao trong san xuat kinh doanh cta cac don vi truc thudc. Xay dung co
cau t6 churc thé hién rd trach nhiém cua timg don vi ciing nhu bao dam su phoi
hop nhip nhang gitra cac don vi trong toan hé thong theo dic thi hoat dong cua
Cong ty. Hoan thién tiéu chuan chic danh dé 1am co sé nang cao trinh d6, ning
luc ctia nguoi lao dong thdng qua cac hoat dong dao tao, tu dao tao, lam cong cu
dé danh gia chat lugng ngudn nhan lyc. Trién khai hé thdng quan ly chat luong
theo tiéu chuan 1SO vao cong tac quan tri doanh nghiép. Thuc hién cac giai phap
tiét kiem, giam muc tiéu hao nguyén nhién liéu, cai tién hop ly ha san xuat, ting
budc ap dung cdng nghé hién dai va quy trinh quan ly tién tién nham nang cao
ning suat lao dong, ting gia tri gia ting cho san pham, cai thién thu nhap, diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

- Gidi phdp vé tai chinh, ké todn: Thyc hién tot can doi cac khoan thu — chi,
thanh quyét toan nham gop phan bao dam cho ké hoach san xuat kinh doanh dugc
thuc hién ding tién do. Tang cuong cac hoat dong kiém tra giam sét vé tai chinh,
ké toan: Quan ly chat chg, quyét liét thu hoi cac khoan no phai thu, han ché téi da
viéc phat sinh cong no kho doi; Tang cuong kiém tra giam sat cac khoan thu chi
tai chinh, cac nghia vu thu, ndp, thanh toan no, kiém tra viéc quan ly, sir dung tai
san va nguon hinh thanh tai san, ngudn vén trong toan Céng ty. Thuc hién cong
khai thong tin, minh bach hda hoat dong thdng qua cac bao céo, quyét toan tai
chinh véi cac co quan ban nganh, dong thoi cong khai truge Hoi nghi ngudi lao
dong. Xay dung ké hoach thuc hanh tiét kiém chéng 1ang phi va té chuc trién khai
thuc hién ké hoach.

- Giai phap vé bdo dam an ninh mgng va an toan an ninh théng tin: Xay
dyng Trung tam dit liéu tap trung dap wng tiéu chuan va quy chuén ky thuat bao
dam cac diéu ki¢n cho hoat dong lién tuc cua hé thdng cong ngh¢ thong tin, phu
hop voi yeu cau phéat trién 1au dai caa Cong ty. Tap trung chuin hoa, dau tu va
trién khai cac giai phap ting cuong bao dam an toan théng tin. Xay dung va to
chtc trién khai cac phuong an didu phdi, xir Iy su ¢b mat an toan théng tin mang
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theo phan cap, bao dam diéu phdi thong sudt, xir Iy theo chirc ning, tham quyén,
murc d6 vi pham. Trién khai kiém tra, danh gia mac d6 an toan an ninh thdng tin
tai cac don vi ¢ Trung tdm dit liéu. XAy dung va dau tu nang cao ning luc hé
théng gidm sét an toan, an ninh théng tin nham phét hién, ngin chan cac loai ma
doc, tan cong c6 chu dich vao cac hé thong thong tin, chi dong ndm chac tinh
hinh, danh gia va dy bao dung cac tinh huong tan céng mang, khong dé bi dong,
bat ngd. Day manh tng dung ching thuc va Chu:ng thu s6 dé bao dam an toan,
bao mat trong diéu hanh, xir ly cong viéc trén moi truong mang. Thuong xuyén
t6 chirc dao tao, boi dudng, tap huan, dién tap vé linh vuc an toan an ninh thong
tin, phong chdng tan cdng mang cho ddi ngii can bo chuyén trach vé céng nghé
thong tin va bao mat hé thong.

- Xay dung thwong hiéu, vin héa doanh nghiép: Xay dung cac chuan muc
van hoa doanh nghiép dya trén 5 gia trj c6t 16i (Poan két, Tuan tha, Tan tdm, Séng
tao va Tin cay) dé gan két ngudi lao dong tré thanh mot Pai gia dinh chung trong
d6 moi thanh vién déu phan dau cho sy phat trién bén viing cua doanh nghiép,
chia sé va gitip d& nhau vé tinh than ciing nhu vat chat. Xay dung va phat trién bo
nhan dién thuong hiéu dbi vai cac san pham hang hoa, dich vu.

- Gidi phdp vé truyén théng: Xay dung chién luoc truyén thong 1am noi bat
tam quan trong cua Hé théng TTDH Viét Nam trong hoat dong tim kiém cu nan,
an toan, an ninh va phong chong thién tai, bao vé méi trudng bién. Duy tri va xay
dung cac chuong trinh cong dong hd tro tau thuyen bi nan, bao dudng mién phi
thiét bj thong tin. Pay manh truyén théng v tuyén, truyén thong dién tir, mang
x& hoi,... nham nang cao hiéu qua va kha néng tuong tac gitta Cong ty vei khach
hang, ddi tac, nha cung cap, phuong tién truyén thdng va tat ca cac bén lién quan
khac. Két hop truyén théng vai tiép thi san pham, dich vu va cham séc khach

hang.

- Gidi phap ve khoa hoc cong nghé, doi méi — sdng tao: Quy hoach, kién
toan, chuan hoa ha tang co s¢ dich vy hién c6. Xay dung, phat trién cac cong cu
phan tich, thong ké trén nén tang ha tang dit liéu @ng dung cac céng nghé hién dai
nhu dir liéu 16n (Big Data) hoc may (ML), tri tu¢ nhan tao (Al), chudi khéi
(Blockchain) nham tao ra cac san pham, dich vu gié tri gia ting méi dap (ng nhu
cau co quan quan ly, t6 chtrc. Tham gia hoan thién, cap nhat hé thong tiéu. chuan,
quy chuan, dinh mac kinh té ky thuat dong bo, hién dai, dap ung yéu cau phat
tricn va hoi nhap quoc té; Ra soét, hoan thién cac quy dinh quan Iy cong nghé
théng tin cap Cong ty; Xay dung mai dong thoi loai bo cac quy dinh la rao can
cho viéc phat trién, ung dung cong nghé ) trong moi mat hoat dong cua Cong ty.
Nghién ctru, d& xuat dinh hudng nghién ciru dé tai, sang kién pha hop nhu cau
thuc tién cua Cong ty, xu hudng phat trién cong nghé. Ap dung mé hinh d6i méi
sang tao dya trén xay dyng y twong va thu nghiém nhanh thay cho dua trén phan
tich va kinh nghiém chuyén gia dé tao ra cac san pham, dich vu méi c6 tinh dot
pha. Ul tién dau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc gan lién véi yéu cau thyc
té cua cac dé tai, sang kién cai tién ky thuat trong linh vuc khoa hoc quan ly, tai
chinh, nhan sur... ; Xay dung dé xuat cac co ché, chinh sach vé nhan luc, t6 chuc,
kinh phi dé thiic day cong tac nghién ctu, tao nhidu san pham sé&ng tao, hiéu qua
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dap wng nhu cau phat trién Cong ty. Phat trién doi ngii ngudi lao dong lam cong
tac nghién curu bao dam chat lugng, coi day 1a nhiém vu then chét trong viéc nang
cao chat lugng cac san pham, dich vu khoa hoc k§ thuat cia Cong ty.

- Gidi phdp vé hop tdc trong nuéc va quoc té: Tang cudng hop tac, trao doi
thong tin, xay dung thoa thuan phéi hop véi cac co quan quan 1y nha nude co lién
quan va céc luc luong thuc thi trén bién. Duy tri hop tac voi cac dbi tac truyén
théng, tich cuc ma rong tim kiém d6i tdc méi dé cung cap cho khach hang nhiéu
lya chon véi cac goi san pham, dich vu phl hop, tro thanh dai dién caa mot s6
thuong hiéu qudc té tai thi treong Viét Nam; Duy tri quan hé chat ché véi cac co
quan quan 1y nha nuéc, chinh quyén tai dia phuong nham tim kiém cac co hoi mo
rong hoat dong kinh doanh. Tich cuc tham gia cac hoat dong cua cac t chic quéc
té Inmarsat, Cospas-Sarsat, ITU, IMO, cac Dai Thong tin duyén hai trong khu vyuc
va Chau A dé chu dong vé xu hudng va dinh huéng phat | trién cdng nghg, dich vu.
Tham gia sau rong vao cac hoat dong trén dién dan cua to chac qudc té véi nhitng
nhom van dé ma Viét Nam quan tdm va c6 thé manh, c6 dong gop chat luong
duoc cac to chire qudc té ghi nhan nham nang cao vi thé cua Viét Nam. Thuong
xuyén trao doi tinh hinh hoat dong, chia sé kinh nghiém van hanh cua cac hé thong
nhu LRIT, LUT/MCC véi cac qudc gia trong khu vuc. Thuc hién va hoan thanh
cac ndi dung dao tao, bao dudng tai SPOC Lao, Campuchia theo dung thoa thuan
gitra cac Chinh phu. Phdi hop vai cac ddi tac dé t chire cac khoa dao tao tap trung
hoac tir xa dé cap nhat kién thirc, nang cao trinh do chuyén mén cho ngudi lao
dong. Hoan thanh day dua trach nhiém cua thanh vién Ban Thu ky IMO Viét Nam.,
Ra soat, cap nhat, sira doi, bd sung cac diéu wdc qudc té thudce linh vuc hang hai
ma Viét Nam la thanh vién.

C. Ké hoach diu tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025

I. Muc tiéu

- Tiép tuc dAu tu, ndng cap va phat trién He thong thong tin duyén hai Viét
Nam béo dam hoat dong lién tuc 24/7 va cung cap dich vu dap tng cac tiéu chuan.

- Hoan thién ha tang Hé thong thong tin duyén hai Viét Nam theo xu hudng
phat trién cua the gioi.
- Phat trién ha tang thong tin v€ tinh bang thong rong, thong tin mat dat so

(Digital HF, VHF) la nén tang cho cac san pham dich vy thong tin s6 phuc vu phat
trién kinh té bién dao, pht hop chién luoc chuyén ddi s6 qudc gia.

- Nghién ciru phat trién cac san pham, dich vu cho cac nhom khach hang
truyén thong nhu ngu dan, chu tau, cong ty tau bién, doanh nghiép dau khi,... theo
dinh hudng kinh té chia sé.

- Bao dam nang lyc ha ting cho cong tic an ninh mang va an toan an ninh
thong tin phu hop vadi xu thé phat trién va ing dung rong ctia cong nghé thong tin
trong thoi ky méi.

I1. Ngudn von thuc hién

1. Ngudn von doanh nghiép



- Tiép tyc trién khai xay dung Nha 1am viéc caa Dai thdng tin duyén hai
Hai Phong tai s6 11 V& Thi Sau, Tp.Hai Phong.

- Xay dung nha Iam viéc caa cac Dai thong tin duyén hai Hué, Dung Quat
va Bac Liéu nham giap cac don vi c6 co sé ha ting 6n dinh 1am co s¢ dé thiét 1ap
hé thdng thiét bi dam bao chat luong, 6n dinh hoat dong san xuét va cung cap dich
Vu cua don vi.

- Xay dyng nha lam viéc 7 tang tai tru s6 Cong ty so 2 Nguyén Thuong
Hién, thanh phd Hai Phong dé dam bao nhu cau Cap thiét vé dién tich lam viéc,
hoi hop, phuc vu khach hang...phu hop VGi Xu :[he hoi nhap, tiép can khoa hoc
cdng nghé, hop tac quoc te, xay dung va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

- Trang bi hé thong thiét bi dieu khien, thiét bi thu, phat MF/HF/VHF cua
cac bai thong tin duyén hai Hai Phong va ba Nang nham thay thé h¢ thong cii lac
hau sang hé théng mai véi cong nghé hién dai, bao dam hoat dong lién tuc, on
dinh, néng cao chat lugng dich vu.

- Mua sam céc tai san phuc vu hoat dong cung cap dich vu su nghiép cong
thdng tin duyén hai va hoat dong kinh doanh khéc.

(Danh muc dau tw, mua sam giai doan 2021-2025 tai Phy luc 1 kem theo)

Tong mie dau tu phat trién trong giai doan 2021-2025 cua Cong ty du kién
la 334.848 tri¢u dong (trong do, da bao gom 8.280 tri¢u dong cua cac hang muc
mua sam tai san co dinh nam 2020 tiép tuc thuc hién trong nam 2021).

2. Nguon von ngin sach nha nuéc

- B6 sung va phat trién ha ting dé nang cao nang lyc thong tin cho cac Pai
TTDH tai nhirtng khu vuc c6 mat do tau thuyén, luu lugng thdng tin lién lac lon.

- Tung budce thiét 1ap mai cac Pai théng tin duyén hai tai Nam Dinh, Ninh
Binh, Ben Tre, Soc Tring, Nam Du va tai cac vi tri chién lugc nham dam bao an
ninh quoc phong (Pai thong tin duyén hai Truong Sa).

- Thiét lap Dai vé tinh Cospas -Sarsat thé hé mgi MEOLUT.

- Nang cap cac Dai théng tin duyén hai nhrém,dép g xu huéng phat trién
cua the gidi va dap ttng cac cam ket Cong udc quoc te ma Viét Nam la thanh vién.
(Danh muc cac du dn ddu tw bang nguon vén ngan sdch nha nwdc giai doan
2021-2025 tai Phy luc 11 kem theo)

D. Danh muc cac di 4n ddu tw nhém A, B hing nim

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty TNHH mét thanh vién Thong tin dién
tw hang hai Viét Nam dau tu 02 du an nhém B st dung nguon von doanh nghi¢p
ve trang bi h¢ thong thi€t bi di€u khién, thiet bi thu, phat MF/HF/VHF cta Dai
TTDH, cu thé nhu sau:

1. Trang bj hé théng thiét bj diéu khién, thiét bj thu, phat MF/HF/VHF
cua Pai TTDH Hai Phong

- Pia diém: Dai théng tin duyén hai Hai Phong.



- Quy mo6 dau tu: Thay thé hé thong thiét bi diéu khién, may thu, may phat,
may thu phat va cac phu trg cia Dai thong tin duyén hai Hai Phong bang hé théng
thiét bi méi, tng dung cdng nghé diéu khién sb c6 kha nang két ndi véi nhau trén
nén tang IP. Céc trang thiét bi duogc thay thé s& duoc bd sung cho cac dai thong
tin duyén hai trong hé thong 1am thiét bi du phong.

- Tong mirc dau tw dy kién: 100 ty dong (Bang chir: Mot trim ty dong
chan).

- Ngudn vén: Str dung ngudn von doanh nghiép.

- Thoi gian thuc hién: 2021-2023.

2. Trang bi hé théng thiét bi diéu khién, thiét bi thu, phat MF/HF/VHF
ciia Pai TTDH Pa Ning

- Pia diém: Dai théng tin duyén hai Ba Nang.

- Quy mé dau tu: Thay thé h¢ théng thiét bi, may thu phat va cac phu trg
cua Dai thong tin duyén hdi Ba Nang bang h¢ thong thiet bi méi, (tng dung cong
ngh¢ dieu khién so c6 kha nang ket noi voi nhau trén nen tang IP. Cac trang thict
bi duoc thay the s& duoc bo sung cho cac dai thong tin duyén hai trong hé thong
lam thiét bi du phong.

- Tong mutc dau tu du kién: 50 ty dong (Bang chir: Nam muoi ty dong
chan).

- Ngudn vén: Str dung ngudn vén doanh nghiép.
- Thoi gian thyc hién: 2022-2024.
(Danh muc cac dir dn dau t nhém A,B theo Phy luc 11l dink kém)
biéu 2. Té chitc thuc hién
1. B Giao thong van tai

Cac co quan, don vi thuoc B Giao théng van tai theo chirc nang nhiém vu
duoc phan cong thuc hién giam sat, kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach
theo quy dinh tai Khoan 4 Biéu 9 Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019
cta Chinh phu vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién cha sé hitu. Phdi hop,
xem xét, giai quyét nhitng kho khan, vuéng mac ciaa Céng ty TNHH mot thanh
vién Théng tin dién tir hang hai Viét Nam trong qua trinh thuc hién Ké hoach san
xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025; Danh
muc c4c dy an dau tw nhom A, B hang nam; kip thoi béo céo, dé xuat, kién nghi
cac co quan c6 tham quyén nhitng van dé vuot tham quyén.

2. Cuc Hang hai Viét Nam

Can ctir K& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam
giai doan 2021-2025 cua Cong ty TNHH mot thanh vién Thong tin dién tir hang
hai Viét Nam, Cuc Hang hai Viét Nam thuc hién cac quyén, nghia vu theo quy
dinh cua phép luat hién hanh; thuc hién cac nhiém vu khac do Bo truéng Bo Giao
thong van tai giao.
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3. Chii tich, Tong giam ddc Cong ty TNHH mét thanh vién Thong tin
dién tir hang hai Viét Nam
- Tb chuec trién khai ké hoach san xuat, kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién 5 nam giai doan 2021-2025 cua Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat;
str dung va quan ly ngudn vén nha nudc bao dam hiéu qua, bao toan va gia tang
gia tri von nha nuée dau tu tai doanh nghiép.

- Trén co s& Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5
nam giai doan 2021 - 2025 ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Thong tin dién tir
hang hai Viét Nam, Danh muc cac dy an dau tu nhom A, B hé‘mg nam da duoc
phé duyét, Chu tich va Tong giam déc Cong ty xay dung ké hoach hang nam, to
chtrc thuc hién phu hop voi tinh hinh thi truong va ngudn luc cia Cong ty, dam
bao tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1& T chirc va hoat dong cua
Cong ty.

+ Bdi véi dyu an stir dung ngudn ngan sach Nha nudc, Cong ty cin cit Vao
ké hoach von dugc cac cap tham quyén phé duyét dé td chuec trien khai thuc hién
theo quy dinh.

+ Pbi vai cac du an dau tu bang ngudn von doanh nghiép, trén co so danh
muc dy 4n nhom A, B, Cong ty can ctr Diéu 16 T6 chuc va hoat dong cua Cong
ty, ngu0n vén dau tu ciia Cong ty, cac quy dinh cua phap luat vé dau tu, t6 chic
lap, tham dinh, phé duyét theo tham quyén. Dy an dau tu cua Cong ty phai dam
bao tinh kha thi cua tirng du &n, kha nang hoan von, tra ng vay va hiéu qua dau tu
cua du an.

- Phéi hop véi cac co quan lién quan thudc Bo Giao thong van tai xay dung
va to chirc thue hién cac giai phap nham giam chi phi dau vao, ning cao ning luc
t6 chtrc quan 1y, dam bao muc tiéu 6n dinh va phat trién.

- Phéi hop véi cac co quan quan 1y chuyén nganh hang hai, cic doanh
nghi¢p st dung dich vu ciia Cong ty TNHH mot thanh viénThong tin di¢n tr hang
hai Viét Nam dé nang cao chat luong cung cap dich vu, dam bao hai hoa loi ich
cho nén kinh té dat nudc.

- Can ¢t nhu cdu phat trién thyc té, Chu tich Cong ty TNHH mot thanh vién
Thong tin dién tir hang hai Viét Nam theo tham quyén duoc quyet dinh diéu chinh
cac hang muc dau tu, mua sam phu hop voi tinh hinh thyc té, tim céc giai phap

huy dong von dé thuc hién cac du 4n dau tu theo ké hoach, tuan thu nguyén tic
c6 hi¢u qua va phu hop véi quy dinh phap luat.

- Theo d@i, giam sét tinh hinh thuc hién va danh gia két qua san xuat kinh va
ké hoach dau tu phat trién ctia Céng ty va cong khai thong tin theo diing quy dinh
cua phap luat.

- binh ky bao co két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va ké
hoach ké hoach dau tu phat trién cia Cong ty vé Bo Giao thong van tai va cac co
quan c6 lién quan theo dting quy dinh cua phap luat.
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- Chiu trach nhiém truéc B¢ Giao thing vén tai va cac co quan thanh tra,
kiem tra, kiém toan vé cac thong tin, so liéu dii bao cao tai Tor trinh 56 2607/TTr-
VISHIPEL ngay 20/8/2020 vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va ké
hoach dau tr phat trign 5 nam giai doan 2021-2025 va Cong vin so
3233/VISHIPEL-HCTH ngay 19/10/2020 vé viéc thuyét minh bo sung vé ke
hoach san xuat kinh doanh va ke hoach dau tur phat trien 5 nam giai doan 2021-
2025 cua Cong ty TNHH mdt thanh vién Thong tin dién tir hang hai Viét Nam
vé trién khai thyre hién giam sat, danh gia ke hoach theo ding quy dinh ciia phap
Tugt,

4, Kiém soat vién Cé ong ty TNHH mét thanh vién Th::sng tin dign tr hiang hai
Viet Ham co trach nhigm Luf:m tra, giam sat, d.anh gia két qua thye hién ké hoach
san xuat kinh doanh vi ké hoach dau tu phat trién cia Cong ty va bao cao theo
dung quy dinh cua phap luat.

Piéu 3. Higu lyc thi hanh

Quyét dinh nay co higu lic thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Vin phong, Chanh Thanh tra, cac Vi trwomg, Chu tich va Tong
Giam doc Cong ty TNHH mét thanh vién Thong tin dién tir hang hai Viét Nam,
Thii trromg cac co quan, dom vi o lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh
ndy.) W@

ﬁ}*:"h:"ﬂf; \ KT. BO TRUONG
- Ciic Bé: Tai chinh: Ké hoach va Dén or; /
= Cihe dfe Thir trodmg;

= %in phomg Chinh phi; _

= Trung tam Cong nghé théng tin (dé cong
khai dang tan trén cong thong tin coa Bo);
= Cang doin Giao thong viin ta Vigt Nam:
= Cyc Himg han Vigt Nam; A '

- Cang tv TMHH MTV Thdng tin dién tir N:u}rm Van {:ﬁ.nE
hing hii Vigt Mam:

« Lun: VT, QLDN.
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PHU LUC |
DANH MUC CAC DU AN PAU TU, MUA SAM 5 NAM GIAI POAN 2021-2025 CUA CONG TY TNHH MTV
THONG TIN PIEN TU HANG HAI VIET NAM

(Kém theo Quyét dinh sé

/OD-BGTVT ngay

/10/2020 cua Bg Giao thong van tai)

Pon vi tinh: triéu dong

A . . A X Kinh phi | Thoi gian L,
STT Tén chwong trinh, du an Nguon von dwkién | thuc hién Ghi chu
A Cac hang muc diu tw, mua sim giai doan 2021-2025 326,568
=1+0)
I. | Dwan nhom B, C 210,342
Xay dung Nha lam viéc ctia Dai Thong tin duyén hai Hai | Qu§ dAu tu phat trién Ticp tuc
1 Y CUIE A I vike o oS M dUye iy fall T prat Hic 13,251 | 2020-2021 | thuc hién tir
Phong tai s6 11 VO Thi Sau, TP.Hai Phong va von hop phap khac <
nam 2020.
2 | Xay dung nha 1am viéc ciia Pai TTDH Hué Quy dau tu phat trién 8,500 | 2021-2023
va von hop phap khac
3 | Xay dung nha lam viéc ciia Dai TTDH Dung Quét Quy dau tur phit trién 6,433 | 2022-2024
Yy aung i & va von hop phép khac ’
4 | Xay dung nha lam viéc ciia Pai TTDH Bac Liéu Quy dau tur phat trién 7,152 | 2022-2024
va von hop phép khac
Xay dung nha lam viéc 7 ting tai tru s Cong ty s6 2 Nguyén | Quy dau tu phat trién i
> Thuong Hién, TP.Hai Phong va von hop phép khac 25,006 | 2022-2025
5 Trang bi hé thong thiét bi diéu khién, thiét bi thu, phat Vén doanh nghiép 100,000 | 2021-2023

MF/HF/VHF cta Bai TTDH Hai Phong
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Kinh phi

Thoi gian

STT Tén chwong trinh, du an Ngu6n von dir kién thrc hién Ghi cha

Trang bi hé thong thiét bi diéu khién, thiét bi thu, phat 2 . ]

7 MF/HF/VHF ctia Dai TTDH Pa Niing Von doanh nghi¢p 50,000 | 2022-2024

I1. | Mua sim tai san c6 dinh (= IL1 + IL2) 116,226
Mua sdm tai san ¢ dinh phuc vu hoat dong cung cdp dich

1.1 cn 90,973

vu sw nghiép cong TTDH
Trang bi thiét bi anten cho tram LUT cua Dai thong tin vé £ . )

! tinh mit dat Cospas-Sarsat Viét Nam Von doanh nghiép 14,783 | 2022-2023
Trang bi hé thong diéu khién quay bam anten cua Dai thong 2 . ]

2 tin vé tinh mat dat Inmarsat Hai Phong (Hai Phong LES) Von doanh nghiép 5,965 | 2023-2024

3 Trztng _b1 hé thong thiét bi phat Navtex cho Dai TTDH Ho Vén doanh nghicp 15,000 | 2021-2022
Chi Minh

4 | Trang bi thiét bi thu phat VHF cho cac dai TTDH Vén doanh nghiép 4,200 2021

5 | Trang bi may thu phat MF cho dai TTDH loai I1I Vén doanh nghiép 1,200 2021

6 Trang bi cac may chu, thlet bi mang, thiét bi an toan, an ninh Vén doanh nghicp 3,650 | 2021-2024
mang,... cho mang két ndi thong tin nganh hang hai

7 | Trang bi cac thiét bi do cho hé thong TTDH Vén doanh nghiép 8,780 | 2021-2023
Trang bi céc thiét bi may chu, thiét bi mang phuc vu h¢ | Quy dau tu phat trién i

8 thong quéan 1y dich vu TTDH va von hgp phép khac 22,500 | 2021-2023
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Kinh phi

Thoi gian

STT Tén chwong trinh, du an Ngu6n von dir kién thrc hién Ghi cha
9 Xay dung cac ung dung hd trg cong tac san xuat va cung Vép doanh nghiép va 3900 | 2021-2025
cap dich vu su nghi¢p cong TTDH von hop phap khac ’
Xay dung cac tng dung hd tro cong tac quan 1y nghiép vu | Vén doanh nghiép va i
10 cung cap dich vu sy nghié€p cong TTDH vbn hop phap khac 4,600 2021-2025
11 | Trang bi thiét bi diéu hoa cong nghiép cho cac Pai TTDH | Vén doanh nghiép 900 | 2021-2024
12 | Trang bi thiét bi UPS cho cac dai TTDH Vén doanh nghiép 2,250 | 2021-2024
13 | Trang bi may phat dién cho cac Pai TTDH Vén doanh nghiép 2,200 | 2021-2024
14 | Trang bi xe 6 t6 cho Dai Hai Phong LES VOn doanh nghiép va 1,045 2024
von hop phap khac
1.2 Mu,a sam tai san co dinh phuc vu hoat dong kinh doanh 25,253
khac
Xay dung hé thdng xtr Iy thong tin vé tinh VISHIPEL | Quy diu tu phat trién ]
1 (VSSC) va von hop phap khac 10,065 | 2021-2023
2 | Xay dung cac tng dung phuc vu san xuit kinh doanh khac Vén doanh nghiép 12,000 | 2021-2025
3 Trang bi Xxe 0 t0 cho cac Dai TTDH Hon Gai, Thanh Hoa, Vép doanh nghiép va 3188 2023
Phan Thiét va Kién Giang von hop phap khac ’

15




n X . A% Kinh phi | Thei gian o
STT Tén chwong trinh, du an Ngu6n von dir kién thrc hién Ghi cha
Cac hang muc mua sim ciia nim 2020 tiép tuc thue
B. ‘A L 8,280
hi¢n trong nam 2021
TONG (= A + B) 334,848
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Danh muc céc dw &n dau tw bang ngudn von ngin sach nha nwéc

(Kém theo Quyét dinh sé

PHU LUC I

/ODb-BGTVT ngay

/10/2020 cua Bg Giao thong van tai)

Pon vi tinh: triéu dong

Toéng mikc

Thot gian

TT Tén du an Nguon von dAu tu thuec hign Ghi chu
Dau tu thiét 1ap Dai vé tinh mat dit | St dung ngudn vuot thu phi ] Chu dau tu: Cuc Hang hai
1 Cospas-Sarsat thé hé méi MEOLUT BbHH 108.790 | 2021-2022 Viét Nam
Xay dung Pai TTDH Truong Sa Chi dau tu: Cuc Hang hai
thudc du 4n “Xay dung Dai TTDH _ VIgtNam
2 T O e Ngéan sach nha nudc 90.000 2021-2025 | Kinh phi du kién 1a so bo
Trung tam TKCN, Dai dién Cang vu 2 S A
hang hai Nha Trang tai Truong Sa” tong mirc dau tu xdy dung
- Pai TTDH
Néng cao nang lyc h¢ théng TTDH
sir dung song voé tuyen mat dat » oA s .
3 | (Thiét Iap 05 Pai TTDH loai IV, Ngén sach nha nuéc 105.640 | 2021-2025 | Chudau tu: Cuc Hang hai

gém: Nam Dinh, Ninh Binh, Bén
Tre, S6c Trang, Nam Du

Viét Nam
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(Kém theo Quyét dinh sé

PHU LUC I

Danh muc cac dw &n A, B hing nim
/10/2020 cua Bg Giao thong van tai)

/ODb-BGTVT ngay

Pon vi tinh: triéu dong

Tong mikc

Thoi gian

TT | Tén chwong trinh, dy 4n Quy mo Nhém dAu tur Nguon von thuc hign
Thay thé hé théng thiét bi diéu khién,
Trang bi hé thong thiét bi | méy thu, méay phét, may thu phét va cac Naudn vén
, | didukhién, thiétbithu, | phu trg cia Dai TTDH Hai Phong bing | 100.000 g N 20212023
phat MF/HF/VHF cua hé thong thiét bi méi, tng dung cong ' doanh nghi¢p
Pai TTDH Hai Phong nghé diéu khién s6 c¢6 kha nang két ndi
véi nhau trén nén tang IP.
Trang bi hé thong thiét bi Thay, the he thénﬁg thi‘é.t bi, may thu Qhét X
X 2 v va cac phu tro cua Bai TTDH Pa Nang Nguon von
o | dicukhien, thictbithu, -\ "y e th 00 thidt bi méi, ing dung B 50.000 | doanh nahiep | 202272024
phat MF/HF/VHE cua cong nghé didu khién s ¢6 kha ning | oA ngniep
bai TTDH ba Nang "

két ndi véi nhau trén nén tang IP.
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