THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—— Poc ldp - Tw do - Hanh phic

S0: 4149/QD-TTg Ha Ngi, ngay 49 théngindm 2017

QUYET PINH
) Phé duyét Phuong 4n co ciu lai
Tép doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam giai doan 2018 - 2020

THU TUONG CHINH PHU
Cin ctt Luat T chirc Chinh phti ngay 19 thdng 6 ndm 2015;

Cin ¢t Nghi dinh s& 25/2016/ND-CP ngay 06 thiang 4 nam 2016 cuia
Chinh phu vé Diéu 1€ t6 chirc va hoat ddng cta Tap doan Buu chinh Vién théng
Viét Nam;

Cin ot Quyét dinh sé 58/2016/QD-TTg ngdy 28 thang 12 ndm 2016 cua
‘Thé tuéng Chinh phi v& tiéu chi phén loai doanh nghi¢p nha nudc,
doanh nghiép c6 vén nha nuée va Danh muc doanh nghiép nha nude thyc hién
sép xép, giai doan 2016 - 2020;

Can c Quyét dinh s6 707/QB-TTg ngay 25 thang 5 nam 2017 cua
Thu tuéng Chinh phii phé duyét P2 4n “Co ciu lai doanh nghiép nha nudc,
frong tam la tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc giai doan 2016 - 2020”;

Xét d& nghi ciia Bo truéng Bo Thong tin va Truyén théng va Héi dong
thanh vién Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Phuong 4n co céu lai Tép doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam giai doan 2018 - 2020 véi nhitng ndi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

- Xay dung va phat trién Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam
(VNPT) thanh tdp doan kinh t& nha nuéc manh, ning dong, hiéu qua, hién dai,
¢6 ning lyc canh tranh & trong nudc va quéc té; thyc hién t4t nhiém vu cong ich;
20p phan thuc ddy phat tridn kinh té - x4 hdi, qubc phong, an ninh; 1am nong cbt
d nganh vidn thong va cong nghé thong tin Viét Nam phét trién nhanh va bén
vimg, canh tranh va hdi nhdp kinh t& qudc té ¢§ hiéu qua. :
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- Co chu lai VNPT dé tr& thanh Nha cung cip dlch vu sb (Digital
Services) hang ddu tai Viét Nam va Trung tam g1ao dich sb (D1g1ta1 Hub) tai
thi truong Dong Nam Ava Chau A. Tu’ng bude chuyén d1ch co ciu ting trudng
tir cac dich vu vién thong truyen théng sang dich vu vién théng, cong nghé
thong tin va dich vu sb theo chién luoc phét trién VNPT giai doan 2017-2025.

- Dén nam 2020, téc d tang trudmg doanh thu binh quén trén 6, 5%/mam,
toc d6 tang truedng loi nhudn binh quén trén 10,8%/ném; g1a1 doan 2021 - 2025,
tdc do ting trudmg doanh thu binh quan trén 7,7%/nam, toc do tang trudng loi
nhuén binh quén trén 11%/nam. Phén diu dén nim 2022, ty sudt lgi nhuén
trén vén chii s& hitu twong duong véi cac doanh nghiép cling nganh nghé.

_I1. NQI DUNG
]. Nganh nghé kinh doanh
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Kinh doanh cdc san phim, dich vu vién théng, céng nghé théng tin,
truyén thong da phuong tién va céc dich vu so khac.

- Tu vin, khao sat, thiét ké, Ie”’tp dit, khai thic, bao dudng, stra chita, cho
thué cdng trinh, thiét bi vién thong, cng nghé théng tin.

- Nghién ctu, phat trién, ché tao, san xuét, kinh doanh, xuét khéu, nhép
khau thiét bi, sdn phdm vién thdng, cdng nghé thdéng tin, truyén thong da
phuong tién.

b) Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh

- Piu tu tai chinh trong linh vuc vién théng, céng nghé théng tin,
truyén thdng da phuong tién va cac dich vu s6 khic.

Quang cao, nghlen ctru thi trudng, t6 chirc hdi nghi, hoi thao trlen lam’
lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh; bdi duong, cung cAp ngudn nhén

lyc trong linh vie vién théng, céng nghé théng tin, truyén théng da phwong tién
va céc dich vu sb khac.

- Kinh doanh dich vu cho thué van phong, co s& ntha dit hién c¢6 ciia VNPT.
2. K& hoach sip xép, co cdu lai VNPT giai doan 2018 - 2020
a) Thanh 14p Céng ty Cong nghé thong tm VNPT (VNPT-IT) hach toan

- phu thude Cong ty me VNPT trén co s& sdp xép lai cac bd phén, don vi quan

ly, san xuét kinh doanh san pham, dich vu cong nghé thong tin cda VNPT

va Tong cong ty Dich vu Vién thdng (VNPT-Vinaphone) dé t8i wru héa ngudn
lie, tranh chéng chéo.
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b) Sdp nhép Bénh vién Phuc hdi chirc niang Buu dién (tai thanh pho
Hai Phong) vao Bénh vién Buu dién (tai thanh phé Ha Néi). Thuc hién co ché
tu cht, tu chiu trdch nhiém dbi véi Bénh vién Buu dién (sau khi sdp nhap),
Bénh vién Da khoa Buu dién (tai thanh phé H Chi Minh) theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thing 02 ndm 2015 cia Chinh phu quy
dinh co ché tu chi cia don vi su nghiép cbng lap.

c) Co chu lai hoat déng kinh doanh quéc té& cua Cong ty Vién théng
Québc té (VNPT - I) theo hudng;:

- Tach nhiém vu va ngudn luc cia Cong ty Vién théng qubc té (VNPT- I)
trong o chuc vén hanh, kha.l thic hé théng vé tinh Vinasat 1, Vinasat 2 dé
chuyén vé Téng cdng ty Ha ting mang (VNPT-Net) quan ly.

- Chuyén Céng ty Vién théng quoc té (VNPT-I) (con lai sau khi tach)
vé lam don vi hach toan phu thude Tong cong ty D1ch vu Vién théng (VNPT-
Vmaphone) dé kinh doanh dich vu vién théng quéc té va dich vy vé tinh.

d) Nghién ciru thanh 14p Céng ty TNHH mdt thanh vién Déu tu quéc té
VNPT (VNPT Global) do VNPT sé huu 100% vbn didu 18 khi du didu kién
d& ddu tr kinh doanh & thi truomg qudc té sau khi hoan thanh ¢6 phan héa
Céng ty me - VNPT; bao dam hiéu qua, bio toan va phét trién vén nha nuée.

d) Tiép tuc duy tri Téng cong ty Dich vu Vién théng (VNPT-Vinaphone)
theo mé hinh hach todn dgc lép. Trong qua trinh c¢b phén héa, nghién ctru co ché
hach todn cia VNPT Vinaphone dé bio dam hiéu qua, khong lam thit thoat
vén nha nudc tai doanh nghiép.

e) Ning cao hiéu qua hoat dong va sép x&p lai céc doanh nghiép c¢é vén
g6p cua VNPT sau:

- Chuyen giao phan vén gbp cua VNPT tai céc doanh nghiép: (1) Céng ty
¢d phin Truyén thong (VMG); (2) Cong ty c¢b phén Thanh todn dién tir
VNPT (VNPT-EPAY), (3) Cong ty ¢o phin Thanh to4n quéc gia Viét Nam
(Napas), (4) Céng ty c¢b phén phat trién dich vu hoc tap va gidi tri truc tuyén
VDC (VDC—NetZE) (5) Cong ty cb phin Truyén thdng, Quéng cdo, da phuong
tién (SMJ) vé& Téng cdng ty Truyén thong (VNPT -Media) quan 1y dé hinh thanh
chu01 cac don vi nghlen clu, phét trién, cung cip san pham dich vu néi dung
sO, gid tri gia tang, truyén thong, da phuong tién ctia VNPT.

- Chuyén giao phin vén cia VNPT tai cac doanh nghiép: (1)} Cong ty
VNPT Global HK (VNPT G HK); (2) Coéng ty ACASIA-Malaysia (ACASIA);
(3) Cong ty ATH-Malaysia (ATH); (4) Lién doanh Stream Net (Myanmar)
vé VNPT Global (sau khi thanh lap) dé quan ly céc hoat déng dau tu qubc té
va phat trién san pham dich vu vién thdng, cdng nghé thong tin cia VNPT tai

thi tredng nudc ngoai. .
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- S4p nhap Cong ty ¢ phin Vat tr Buu dién (Potmasco) vao Cong ty cb
phan Cokyvina theo quy dinh.

- Sp nhép Céng ty cd phin KASATI vio Cong ty cb phén Vién théng -
Tin hoc Buu dién CT-IN va ting ty 18 vén gop ctia VNPT tai CT-IN dat muc
trén 35% vbn didu 18 theo quy dinh.

g) Giai thé Van phong dai dién VNPT tai thanh phé H3 Chi Minh theo
quy dinh.

3. Tiép tuc 10 trinh thodi vén theo quy dinh tai Phu luc kém theo
Quyét dinh nay.

- 4. Co cau cia VNPT sau khi sap xép, t6 chitc lai:

a) Céng ty me - VNPT la cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nuéc
nam gitr 100% von diéu 8.

~b) Cac don vi hach phu thude:
- Téng cong ty Ha tAng mang (VNPT-Net).
- Cong ty Cong nghé thong tin VNPT (VNPT - IT). -
- 63 Vién thong tinh, thanh phé (VNPT tinh, thanh phd)
- Trung tdm Nghién ctru Phét trién (VNPT - RD).
- Trung tdm B&i dudng nghiép vu I, IT, TII.
¢) Pon vi sy nghiép:
- Bénh vién Buu dién.
- Bénh vién Pa khoa Buu dién.
d) Cac cbng ty con:
- Téng cbng ty Dich vy vién théng (VNPT Vinaphone).
- Téng cong ty Truyén thong (VNPT Media).

- Céng ty Piu tr qubc t8 VNPT (VNPT Global) (nghién ctru thanh 1ap
sau khi hoan thanh ¢4 phan héa Céng ty me - T4p doan).

- Coéng ty cb phin Céng nghé Céng nghxep Buu chinh Vién thong
(VNPT Technology).

- Cong ty c¢b phin Vién thong Tin hoc Buu dién (CT-IN).



- Céng ty ¢6 phan Thiét bj Buu dién (POSTEF).

- Céng ty VNPT GLOBAL HK (dy kién chuyén giao vén v& VNPT
Global sau khi thanh 14p).

d) Céc cong ty lién két:

- Céng ty c¢b phdn COKYVINA

- Cong ty ¢b phin Phat trién cdéng nghé va Truyén thong (VNTT)

- Céng ty ¢ phan Quan ly tda nha VNPT (VNPT PMC)

- Céng ty cb phin nhing trang vang Viét Nam (VNYP)

- Cong ty ¢0 phén Dich vu Vién théng va In Buu dién (PTP)

- Cong ty ¢b phin Bdu tu Phat trién cdng nghé va 'Truyén théng (NEQ)
- Céng ty c¢b phin Dich vu sé lidu toan céu (GDS)

- Cong ty ATH Malaysia (du kién chuyén giao vén v& VNPT Global
sau khi thanh 14p).

- Cong ty ACASIA Malaysia (du kién chuyén giao vén v& VNPT Global
sau khi thanh 13p).

5. Tiép tuc ddy manh thuc hién céc giai phdp ndng cao quan tri doanh
nghiép, tip trung vao c4c linh vue nhu sau:

a) Hoan thién co ché quan ly;
b) Kién toan t6 chirc bd mdy quan 1y, didu hanh;
c) Do1 morl nang cao hiéu qua cong tac quan Iy tai chinh, ké toan; quan ly

tai san, ngudn vén va dam bao can dbi dong tién. Tang cuong thyc hanh tiét
kiém, quan Iy chat ché chi phi, phén déu ha gi4 thanh san pham va dich vu;

d) Quan ly st dung lao dong hiéu qua cai cach co ché tién lrong;
phét trién va dao tao néng cao chét luong ngudn nhan luc;

d) P4y manh tng dung cbng nghé hlen dai, k¥ thuit méi nhim nang
cao hiéu qua san xut kinh doanh va ning suft lao déng trong toan Tap doan;

e) Tang cudng cdng tic quan ly du 4n dau tu, dam bao tién do va hidu qua
ddu tu; dénh gia toan dién cac phuo‘ng én kinh doanh, dau tr ra nuéc ngoai
d& bao dam hiéu qua, bao toan vén nha nuée tai doanh nghidp. Khén truong
xt ly dut diém céc duw 4n, doanh nghiép yéu kém thua 13 thudc VNPT.

g) Tang cudng cong tdc thanh tra, klem tra, kiém soat ndi bd; phong
chéng tham nhiing, lang phi.



6. Trién khai c¢b phin hoa Céng ty me - VNPT bio ddm hoan thanh co
phdn héa Tap doan trong ndm 2019 theo ding quy dinh tai céng van s6
991/TTg-DMDN ngay 10 thang 7 ndm 2017 cta Thu tuéng Chinh phu.

11 TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. B6 Thong tin va Truyén théng hudng din, theo d8i, kiém tra viéc thyc
hién Quyét dinh nay; dinh ky hang quy bdo cédo Thu tu’ong Chinh phu; chu tri,
phdi hop cac co quan hen quan phe duyét hodc tr1nh cAp co thdm quyén phé
duyet cac ndi dung sip xép, co clu lai theo dé xudt cua Tép doan Buu chinh

_ Vién théng Viét Nam, kip thorl xir ly nhung Vuong mic nay sinh hodic bdo cdo
Tht tuéng Chinh phu nhitng vén d& vugt thdm quyén.

. 2. Cac B&: Tai chinh, Ké hoach va Pau tu, Ndi vy, Lao déng - Thuong
binh vad X4 hoi theo thim quyén phdi hop B Thong tin va Truyén théng
thue hién nhiém vu dugc giao tai khoan 1 Muc III Diéu nay.

3. Cén clt muc tidu co chu lai giai doan 2018-2020 tai muc I biéu nay,
Héi dong thanh vién Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam:

a) Té chuc phé bién, quan triét quan diém, muc tiéu va cic ndi dung
Phuong an co cAu lai nhim tao sy ddng thudn, nhét trf cao trong qua trinh trién
khai thuc hién dbi véi cdc don vi thanh vién, cdn bd lanh dao va ngudi lao dong
trong toan Tap doan.

b) Sép xép, co chu lai cic doanh nghiép thinh vién theo quy dinh tai
khoan 2 Muc II Diéu nay theo thim quyén;

¢) Hoan thanh viéc thoéi vén theo quy dinh tai khoan 3 Myc I Diéu nay.

d) Nang cao ning luc quén tri, hiéu qua hoat dfng, gia tri doanh nghiép
theo quy dinh tai khoan 5 Muc II Diéu nay.

@) Trién khai thuc hién ¢é phin hoa Céng ty me - VNPT theo quy dinh
theo khoan 6 Muc II Piéu nay. Trong qui trinh ¢b phan hoéa Cong ty me -
VNPT, nghién ctru, bdo cdo Bd Théng tin va Truyén théng xem xét dé trinh
Tlfu"l tuéng Chinh phi quyét dinh co ché hach todn cia VNPT - Vinaphone
dé bao ¢am hiéu qua, khong lam that thoat vén nha nudc tai doanh nghiép.

e) Sau k!’li c¢b phin héa Céng ty Me - VNPT, nghién ciy, xay dung,
trinh cdp co thAm quyén xem xét, phé duyét D& an thanh. lap Céng ty TNHH
MTV Pau trr qubc t&¢ VNPT do VNPT sé hitu 100% vén diéu 18 theo quy dinh
trén co s& ra sodt, tinh toan k¥ cac du én ddu tu ra nudc ngoai, bdo dam hiéu
qua, bao toan vén nha nude tai doanh nghiép.

g) Pinh ky hang quy béo cdo B Thong tin va Truyén théng, B Tai

chinh, Ban Chi dao P4i m&i va Phat trién doanh nghiép két qua thuc hién
Phuong an nay.




Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hidu lic thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Bb trudng cac Bé: Théng tin va Truyén théng, Tai chinh,
K& hoach va Piu tu, N§i vu, Lao dong - Thuong binh va X3 hoi, Trudng ban
Ban Chi dao D6i méi va Phit trién doanh nghiép, Hoi ddng thanh vién Tap doan
Buu chinh Vién théng Viét Nam chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./

Noi nhin: SR

- Thi twdng, cac Pho Tha tuéng; /@ 0 ot

- Cac Bo: TT&TT, TC, KH&DT, LD-TB&XH, Nai vy; IRV

- Kiém toan Nha nuée; HINY -

- Ban Chi dzo P4i méi va Phat trién doanh_nghiép; AR RS

- T4p doan Buu chinh Vién théng Viét Nam; SN\

- VPCP: BTCN, cac PCN, Trg Iy TTg, TGP Céng TTDT, AT /
cde Vg ON, KTTH, KGVX; R

- Luu: VT, DMDN (2b) A R e
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, K& hoach thodi von giai doan 2018 - 2020
‘%\ke‘m theo Quyét dinh s6 1129/QD-TTg ngay #ithdng 4¢ nam 2017)

théng Quang Tri)

i
Aot Gia tri
Tén don vi Tén viét tat s0 sach
*A A
(tri€u dong)
Nim 2018
i | Céngty Cb phin HACISCO HACISCO 38,160
2 | Céng ty Cb phan Dién nhe Vién théng LTC 16,310
3 | Cong ty C& phin Khach san Buu dién Nha Trang | P&T Hotel 7,467
Cong ty CO phan X4y lap va Phat trién Dich vu el 6.350
4 Buu dién Quang Nam Q ’
5 | CTCP Céng nghé vién thong VITECO 15,612
6 | CTCP dich vy k¥ thudt vién théng TST 48,000
7 1 CTCP Dich vu Xay dung Cong trinh Buu dién PTCO 3,600
] C(?ng:ty Co phén Thiét ké Vien thong Tin hoc DNTD 900
Da Nang _
9 CoPg ty C6 phan Tin hoc Vién théng Hang AITS 13,200
khéng v i 7 _
10 Ccing ty C6 phén Phat trién Coéng trinh Vién TELCOM 24,500
théng
11 | Congty Cé phén X4y lp Buu dién Hai Phong HPPC 3,164
12 | Cong ty Tai chinh TNHH MTV Buu dién PTF 500,000
13 Quy ddu tu Viét Nam BVIM 2,100
14 | Ngén hang TMCP Hang Hai MSB 579,907
Céng ty C6 phin B4t dong san Buu chinh VNPT
1| vign théng LLAND 140,000
16 C‘o.ng \ty C4 phan Dich vy Buu chinh Vién théng SPT 68,430
Sai Gon
17 | Céng ty C6 phin X4y lip Buu dién Mién Trung CTC 1,500
Céng ty C phén Pau tu Xay dung Vién théng
18 Cin Tho CTC 1,500
19 Cc:ng ty ’Co phan Pau tu - Xay dung Vién thong DTC 4,400
Dong Thap
90 Céng téf Co‘ phfl.n Tu van - Pau tu va Phat trién HADIC 1,200
Buu dién Ha Noi
Céng ty Co phan Phat triér} Vién théng Béc
21 |Mién Trung (Coéng ty cbé phan Phat trién Vien CTD 1,440




Coéng ty C6 phin Diu tu Xdy dung Buu chinh

VPC

2 Vién théng Viing Tau 2,000

23 | Céng ty Cb phén Xay lap Buu dién Hué HUTIC 1,500

24 | Céng ty Cb phdn CADICO 'CADICO 2,940

. | Céng ty C6 phén Diu tu - Xay I&p Vian thong ,

25 Bac Licu TIC 1,680
Céng ty C6 phan X4y Iip va Djch vu Buu dién

25 Kién Giang KAS 2,000
Cong ty Cé phin Dich vy Thuong mai va

27 Xay lép Vién thong Pa Lat DTC 2,200
Céng ty CH phan Xay lap va Phat trién Buu dién

28 Gia Lai GPT 1,380
Céng ty C6 phin Xay lp va Dich vu Buu dién

29 Ca Mau CTAS JSC 2,600

30 | Quy SFA2 SFA2 6,930

31 | Quy VE2 VE2 2,690

32 | Céng ty TNHH san xuit thiét b vién théng TELEQ 93,028
Cong ty Trach nhiém hitu han ("TNHH") Thiét bi

33 Vién théng ANSV ANSV 96,261

34 | CTCP Vit tu Buu dién POTMASCO 9,180

35 | CTCP KASATI KASATI 13,475

36 | Cong ty TNHH VKX VKX 48,596
Céng ty cb phan ("CTCP") Vién thong Pién tix

37 VINACAP VINACAP 156,000

38 | CTCP vién théng VTC VTC 45,347

39 | CTCP Vit liéu Xay dung Buu Dién PCM 40,000

40 | CTCP Céc hé théng vién théng VET VFT 35,839

41 | CTCP CAc hé théng vién thong VNPT NEC VINECO 40,276

Nim 2020 (Sau khi ¢6 phin héa)

42 | Lién doanh Cap déng Lao - Viét - LVCC 22180.125
Cong ty TNHH mét thanh vién cdp quang

43 | FOCAL (cb phan hoa, niém yét tren san ching FOCAL 50000
kho4n va thoai vdn)

44 | CTCP cap quang Viét Nam VINA-OFC 89100

45 CTCP Vit liéu Buu dién/Vién thong TELVINA PMC/Telvina 50000

Viét Nam






