BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
B Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 26 /QB-BXD Ha Noi, ngay 09 théng 01 nim 2013

QUYET PINH
Phé duyét D& 4n tai ciu tric va nang cao ning lyce quan tri
Tong cong ty Lip may Viét Nam giai doan 2012 - 2015,
dinh hwéng dén nim 2020

BO TRUGNG BOQ XAY DUNG

Cén ctt Nghj dinh s§ 17/2008/ND-CP ngay 04/02/2008 cia Chinh phu quy
dinh chirc néing, nhiém vu, quyén han va co cu td chirc cia BH Xay dung;

Can ctr Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cia Thi tuéng Chinh
phu phé duyét d& 4n Téi co ciu doanh nghiép nha nuée, trong tdm 13 tap doan
kinh té, tng cong ty nha nuéc giai doan 2011 - 2015;

Tiép thu ¥ kién cia cac B tai cac van ban sé 9458/BKHDT-PTDN ngay
15/11/2012 cua B K& hoach va Pau tu, sé 3885/BNV-TCBC ngay 22/10/2012
ctia B Noi vu, sé 3915/LDTBXH - LDTL ngay 26/10/2012 cia B Lao dong
Thuong binh va X4 hoi, sd 15268/BTC-TCDN ngay 02/11/2012 ctia B6 Tai
chinh;

Theo d nghi ciia Ban Dbi méi va Phat trién doanh nghiép B X4y dung va
Hoi dong thanh vién Tong cong ty Lip may Viét Nam (LILAMA),

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Dé 4an “Téi cdu triic va nang cao ning lyc quan tri clia
Téng cong ty Lip may Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nim
2020 v6i cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU:

Bao dam Téng cong ty Lip may Viét Nam (LILAMA) c6 co ciu hop 1y,
tap trung vao céc linh vuc tdng thiu EPC, gia cong, ché tao co khi, ché tao thiét
bi, tur van xay dung cho thj trudng trong nudc va xuét khiu, tién toi nhéan thau cac
cong trinh thi cong x4y 13p & nudc ngoai; nang cao strc canh tranh, bao dam hiéu

1




qua san xuét kinh doanh; thu hut va phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao; ddi
méi phuong thirc quan tri doanh nghiép va quy ché quan ly.

I1. NQI DUNG:
1. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Nganh téng thiu EPC (bao gém tu vin, mua sim thiét bi, xay dung va lip
dat cac cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao thdong thiy loi, buu dién,
ha tAng k¥ thu4t d6 thi va khu cong nghiép, cic cong trinh duomg day tram bién
thé dién);

- Nganh Co khi, ché tao;

- Nganh Tu vén (bao gbm tu van thiét ké, giam sat va quan 1y du 4n).
b) Nganh nghé kinh doanh lién quan:

- Xuét nhép khau, cho thué may moc thiét bi;

c¢) Cac nganh, nghé kinh doanh khac dugc B§ Xay dung chép thuén.

2. Vén diéu 1é: do B Xay dung phé duyét diéu chinh, sau khi théa thuin
voi BO Tai chinh.

3. Phén loai, sip xép cac doanh nghiép hién c6 truc thudc LILAMA giai
doan 2012 - 2015:

a) Cong ty me: thuc hién cd phén héa chim nhét trude nam 2016, trong do
Nha nuéc nam gitr ¢b phan chi phdi.

b) Cac don vi giit nguyén td churc, co ché hoat ddng va nim trong co cdu
Cong ty me, gém:

- Van phong co quan Tng cong ty;
- Phong td chtrc nhan su;
- Phong kinh té k§ thuat;
- Phong ké hoach dau tu;

- Phong quan ly co gidi;



- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong Phap ché - thim dinh;

- Vién Cong nghé Han,

- Mot s6 Ban quén ly du an, Ban diéu hanh, vin phong dai dién;
- Trudng Cao dang nghé LILAMA 1;

¢) Cac doanh nghiép LILAMA nim gitt trén 75% vén diéu 1é:

- Cong ty ¢b phan LISEMCO;

- Cong ty ¢b phan LILAMA 10;

- Cong ty ¢b phin LILAMA 69-1;

- Cong ty cb phin LILAMA 69-2;

- Cong ty cb phin LILAMA 69-3;

- Cong ty cb phin LILAMA 18;

- Cong ty cb phin LILAMA 45-1;

- Cong ty cb phin Tu véan qudc té LHT;

d) Céc doanh nghiép LILAMA ném gii¥ tir 36% vén diéu 1¢ tré 1én, gdm:
- Cong ty cb phan LILAMA 3;

- Cong ty c¢b phin LILAMA 5;

- Cong ty ¢ phan LILAMA 7,

- Cong ty c¢b phan LILAMA 45-3;

- Cong ty cb phan LILAMA 45-4;

- Cong ty cb phan Co khi Lép may LILAMA;

- Cong ty ¢b phan LILAMA - Thi nghiém co dién;

- Cong ty cb phan Dau tu va Phat trién d6 thj LILAMA;

- Cong ty TNHH Tu vén Thiét ké CIMAS.



4. L6 trinh thoai vén dén nam 2015: Thoai v6n cia Cong ty me tai céc
doanh nghiép sau:

- Cong ty cd phan Tén ma mau Viét Phap;

- Cong ty ¢ phan LILAMA Ha Noi;

- Cong ty cb phan Thiy dién Song Vang;

- Cong ty ¢b phan Thuy dién Séng Ong;

- Cong ty ¢b phan Xi mang Séng Thao;

- Cong ty cb phan Xi mang D6 Luong;

- Cong ty cd phan Thuy dién Hua Na;

- Cong ty ¢b phan Xi ming Thing Long;

- Cong ty ¢ phan LILAMA Land;

- Cong ty ¢b phdn Co dién Moi truong LILAMA;

- Cong ty ¢b phan Bao hiém Hang Khong;

- Cong ty ¢ phan Céang va vén tai LILAMA;

- Céng ty cb phan Tu vén thiét ké x4y dung va Céng nghé LILAMA;
- Ngan hang Thuong mai ¢b phan Sai Gon - Ha Noi (SHB);

- Cong ty cb phan Ché tao gian khoan dau khi;

5. T4i cAu triic quan tri doanh nghiép, tap trung vao céc ndi dung sau:

a) X4y dung, hoan thién Diéu 1& Té chirc va hoat ddng; ra soat, sira ddi, bd
sung hé thdng ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo.

b) Hoan thién Chién lugc phat trién giai doan 2012- 2015, tim nhin dén
2020; trong d6 tap trung dau tu phét trién chidu sau, nang cao nang luc thi cong,
may moc thiét bi, nang cao chét luong nguén nhéan luc; Sép xép, kién toan mo
hinh t8 chtrc, bd méy quan ly, diéu hanh theo hudng tinh gon, chuyén mén héa;

¢) Ap dung cic nguyén tic quan tri doanh nghiép theo théng 1& quan tri
doanh nghiép quéc té; ting cudng cong tac kiém so4t ndi bo;



d) P4y manh nghién ctru, tng dung khoa hoc c6ng nghé va thyuc hién céc
giai phap ting ning luc san xuét, ning suét lao dong, tiét kiém chi phi trong hoat
dong san xuat kinh doanh,;

&) Tang cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra va gidm sat cia LILAMA
d6i voi ngudi dai dién phén vén ciia LILAMA tai cac doanh nghiép khac;

e) Tiép can dé tham gia du 4n “Cai cach doanh nghiép Nha nuéc va hd tro
quan trj cong ty” dugc Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) cho Chinh Phu Viét
Nam vay nhim thuc hién tai co ciu doanh nghiép dat hi€u qué cao nhét.

I1I. TO CHUC THUC HIEN:
1. Ban B4i méi va Phat trién doanh nghiép:

a) Huéng din, kiém tra, dén déc va giam sat viéc thuc hién Quyét dinh
nay; dinh ky hang quy bao cdo Bo truéng va cc co quan lién quan; chi tri, phdi
hop véi céc don vi lién quan kip thoi dé xuét xir Iy nhitng vuéng méc phat sinh.

b) Chu tri, phdi hop v6i cac don vi lién quan té chirc thdm dinh dé trinh B
phé duyét Piéu 1é Té chic va hoat dong ciia LILAMA;

¢) Huéng dén, phdi hop véi LILAMA 14p phuong én, 16 trinh thoai vén dbi
véi cac khoan du tu dugc néu tai Khoan 4 Phan II Biéu nay.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

a) Tham dinh, trinh Bd trudng quyét dinh diéu chinh vbén didu 18 cua
LILAMA, sau khi théa thuén v4i B Tai chinh;

b) Chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan t chirc thim dinh dé trinh B
phé duyét Chién luge phat trién giai doan 2012-2015, dinh huéng dén 2020;

3. Vu T6 chirc can bo:

a) Huéng din LILAMA xay dung Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ngudi
dai dién theo uy quyén d6i voi phan vén nha nuéc cia LILAMA dau tu vao
doanh nghiép khac;

b) Phéi hop v6i Ban Pbi méi va Phit trién doanh nghiép, Vu K& hoach Tai
chinh thyc hién Khoan 1, 2 Phan III Diéu nay.

4. H6i ddng thanh vién Tng cong ty Lap may Viét Nam:




O chirc va hoat ddng, Chidn luoe phat
n ndm 2020, irinh B trudng xem x€t,

&) X4y dung, hoan thién Didu 18
tritn giai doan 2012 - 2015, dinh hudn
pné duyét;
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b) Xay dung phuong 4n t& chirc lai san xuét kinh doanh, phuong an tai co
cdu cac doanh nghiép thanh vién phl hop véi ndi dung D& an nay dé thuc hién
chuyén mon hoéa, phén cong, hop tac, khong dan trai, phén tan ngudn luc va tranh
canh tranh ndi bo.

¢) Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai dién theo ay quyén ddi voi
phan vén nha nudce cia LILAMA déau tir vao doanh nghiép khac.

d) Xay dung phuong 4n va 16 trinh cu thé d8 hét nim 2015 hoan thanh
thodi vén da dau tu vao cac doanh nghiép néu tai Khoan 4 Phan IT Diéu nay trinh
B0 xem xét, phé duygét.

d) Tép trung thuc hién tai co cdu quén tri doanh nghiép theo cac ndi dung
néu & Khoan 5 Phan II DBiéu nay;

Xay dung, trién khai thuc hién cac quy ché, quy dinh vé giam sét, kiém tra,
thanh tra viéc che“'lp hanh phép luat, thwe hién muc tiéu, chién hroc, ké hoach va
nhiém vu dugce giao, danh gia hi€éu qua hoat dong cla cac cong ty con theo quy
dinh.

e) Tham gia, td chire, trién khai cdc ndi dung cbng viéc thudc du an “Cai
cach doanh nghiép Nha nudc va hd tro quan tri cong ty” dugc Ngan hang Phét
trién Chau A cho Chinh Phu Viét Nam vay dé thuc hién tai co ciu doanh nghiép.

f) Binh k¥ hang quy bio cdo Bo X4y dung két qua thuc hién d& an nay.
Pidu 2. Quyét dinh niy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Ban Ddi m6i va Phat trién doanh nghiép B6 Xay dung, Vu trudéng
Vu Ké hoach Tai chinh, Vu truéng Vu Td chitc can bd, Hoi ddng thanh vién
Téng cong ty Lip may Viét Nam chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noinhdn: X KT BO TRUOGNG
- Ban Chi dao P6i méi va Phét trién doanh nghiép o
- C4c Bo: Ké hoach va Pau tu, T2i chinh,
N6i vu, Lao dong Thurong binh va X3 hi;
- B6 truéng Trinh Dinh Diing (48 béo c4o);
- Thtt truéng Cao Lai Quang (dé phéi hop);
- Téng cong ty Lép may Viét Nam;
- Vu KHTC, TCCB;

- Luu VT, DMDN (N20) vy iy~

Tran Van Son



