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- Tang cUOng cong tilc quart tri, di~u hanh doanh nghi~p; su d\ll1g hi~u qua 
v6n, Uti san, va mQi ngu6n l\lc Nha nu6c giao. 

* MQt s6 chi tieu chu yeu: 
- Ke ho~ch tu6'i, tieu nu6c ph\lc V\l san xuAt nong nghiep: 

+ Giai do~ til narn 2011 - 2013: 233.000 ha; 
+ Giai do~ tlr narn 2014 - 2015: 280.000 ha;
 

- Ke ho~ch cAp nu6c ph\lc V\l cong nghi~p va dan sinh:
 
+ Giai do~ til narn 2011 - 2013: 39 tri~u m3; 
+ Giai do~ tlr nam 2014 - 2015: 630 tri~u rn3;
 

- K~ ho~ch su d\lOg lao dQng:
 
+ Giai do~n tlr nam 2011 - 2013: 225 nguai; 
+ Giai do~ til narn 2014 - 2015: 290 nguai;
 

- Doanh thu trung binh tlr kinh doanh t6ng hgp: 10 tY/nam;
 
- LQi nhu~ trung binh tlr kinh doanh t6ng hgp: 1 tY/nam.
 

2. NQi dung tii CO' cftu: 
2.1. Tai co cAu nganh ngh~ kinh doanh 
- Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Quart Iy, v~ hanh, h~ th6ng cong trinh 

thuy IQ'i, ph\lc V\l ho~t dQng tu6'i, tieu thea ke ho~ch nha nuac giao, cAp nuac cho 
sart xuAt cong nghi~p va sinh ho~t thea nhu cAu cua tirng d6i tac, kluich hang. 

- Nganh ngh~ kinh doanh c6 lien quan ph\lc V\l tr1)'c tiep nganh ngh€ kinh 
doanh chinh: khai thac, xu Iy va cung cAp nuac; buon ban v~t li~u, thiet bi I~p d~t 
khac trong xay dl,lIlg (v~t tu nganh nuac); ho~t dQng kien trUc va tu van Icy thu~t 
c6 lien quan (d\l' an quart Iy nuac) ho~t dQng djch V\l tr6ng trQt (ho~t dQng tuai, 

. tieu ph\lc V\l tr6ng trQt); khai thac da, cat, s6i, dAt set (khai thac v~t li~u xay dl,lIlg). 
2.2. S~p xep, d6i rn6i quart Iy doanh nghi~p: 
- Tiep l\lc duy tri lo~i hinh cong ty TNHH rnQt thanh vien do nha nu6c sa 

hiiu 100% v6n di€u I~; 
- D6i vai vi~c thanh I~p cac dan vi ph\l thuQc cAn co D~ an C\l th€ trinh BQ 

xern xet, chAp thu~. 
- Ki~n toan bQ may quart Iy; tang cuemg dao t~o, tuy€n d\lng b6i duang 

nang cao trinh dQ can bQ quart Iy va cong nhan lanh ngh€; 
- Xay d\lIlg, sua d6i, b6 sung cac quy che quart Iy nQi bQ cong ty phil hQ'P 

v6i quy dinh hi~n hanh va thong I~ quart tri doanh nghi~p; 

- Ap d\ll1g cong ngh~ thong tin rn~g trong cong tac quan Iy, quan tri 
doanh nghi~p; ph\lc V\l cong tilc ki€rn tra, ki€m soat ho~t dQng cua Cong ty tlr 
van phong den cac co sa trong cong ty. 

2.3. Tai co cAu tai chinh va dAu tu: 
*Tai C(1 c&u fiJi chinh: 
- T~p trung v6n va cac ngu6n I\l'c tai chinh d€ dam bao th\lc hi~n t61 nhAt 

cac nhi~rn V\l san xuAt kinh doanh chinh cua Cong ty; 
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- B6 sung, sua d6i quy che !Ai chinh va cac quy che chi tieu nQi bQ phu 
hqp vai dinh muc kinh te leY thu~t dii ban hanh, phu hQ'P vai che dQ quy dinh cua 
Nha nuac; 

- GiAm sat, kiem tra cac khoan thu, chi, th\lc hanh tiet ki~m trong chi phi 
qmln ly doanh nghi~p; 

- Danh gia phan lo~i nhUng !Ai san, v~t tu khong can dung, v~t tu thu h6i 
sau sua chO'a, l~p thu WC thanh Iy theo quy dinh hi~n hanh. 

* Ttii ca cdu ddu tu: 
Giai do~ 2011 - 2015, Cong ty cAn ~p trung th\lC hi~n va hoan thanh cac 

d\l an sau: 
- D\l an hi~n d~i h6a h~ th6ng thuy 19i DAu Tieng 2003 den 2012; ngu6n 

v6n thuQc d\l an h3 trg thuy Igi Vi~t Nam (VW RAP ), t6ng muc dAu tu khm\ng 
342.540, 409 tr~u d6ng; 

- D\l an sO'a chO'a, nang cdp, dam bao v~ hanh an toan h~ th6ng thuy 19i 
DAu Ti~ng 2012 den 20~JbuQc ngu6n v6n ngan sach Nha nuac, t6ng muc dAu""..-. -..,.,
tu khoang 300 tY d~ttk; - '-. '. 

- D\l an c~'m6c chi giai P.h~ vi bao v~ v-ung ban ng~p long h6 DAu 
Ti~ng 2013 d€niZOl4 thuQc ngu6n'v6n ngan sach Nha nuac, t6ng muc dAu tu 

~ 

khoang 20 tY d6~; " , 
- D\l an qu'-J1o~ch quan ly~ khai thac da m\lC tieu long ho Dau Tieng va 

khu dAu m6i 2013 den.2Q14 tlntQc ngu6n v6n ngan sach Nha nuac h3 trg k€t hgp 
ngu6n v6n dAu tu phat tri€n cua Cong ty. 

3. Giii phap: 
- Quan tri~t sau sAc quan diem, m\lC tieu, nhi~m V\l, giai phap sAp x~p d6i 

mai, phat tri€n va nang cao hi~u qua doanh nghi~p nha nuac theo cac nghi quy~t 

cua Dang, t~o S\l nhdt tri cao trong Cong ty va c6 hanh dQng quy€t li~t, C\l the 
trong th\lc hi~n; 

- Theo doi, d\l bao t5t tinh hinh phat trien kinh t~ - xii hQi vUng, dua ra 
cac d\l bao phu hgp v~ nhu cAu cung cdp nuac nong nghi~p, cdp nuac oong 
nghi~p, dan sinh de I~p k€ ho~ch dAu tu phat trien, I~p danh m\lC cac h~g m\lC 
cong trinh d~ nghi Nha nuac dAu tu sO'a chO'a 100 va dAu tu xay d\lJ1g co ban dai 
h~. 

- Trong qua trinh I~p k€ ho~ch san xudt kinh doanh hAng nam, Cong ty ra 
soat cac nQi dung chi, ti€t ki~m chi phi de c6 them ngu6n chi cho sO'a chua 
thuOng xuyen, dam bao v~ hanh h~ th6ng thuy 19i DAu Ti~ng- Phuac Boa an 
toan, hi~u qua. 

- Kien quy€t trien khai th\lc hi~n cac m\lc tieu cua Phuong an tAi co cdu da: 
dugc phe duy~t; coi day la nhi~m V\l trQng tam cua Cong ty trong cac nam 2012
2015; 
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Bi@u 2. T6 chirc th\lc hi~n 
1. Chli tich Cong ty chiu trach nhi~m chi d~o va nvc tiep t6 chirc th\lc hi~n 

Phuong an tai co cdu; djnh ky bao cao BQ tinh hinh va ket qua tri~n khai th\lC 
hi~n Phuong an. 

2. Ban f>6i m6i va Quan Iy DNNN chli tri, ph6i hQ'P v6i cac don vi lien 
quan thuang xuyen theo doi, dinh ky kiem tra tinh hinh th\lc hi~n Phuong an Uti 
co cdu cua Cong ty va t6ng hQ'P bao cao co quan c6 thAm quy~n. 

Bi@u 3. Quyet dinh nay c6 hi~u l\lc thi hanh ke til ngay kY. 
Chanh Van phong BQ, V\l truang - Truang ban Ban f>6i m6i va Quan Iy 

doanh nghi~p nong nghi~p, lOu truang cac don vi c6 lien quan thuQc BQ, Chli 
tich, Giam d6c Cong ty TNHH mQt thanh vien Khai thac thuy Igi Dau Tieng 
Phu6c Hoa chiu trach nhi~m thi hanh Quyet dinh m\y.l. 

Ndi nhv.n: 
- Nhu Bieu 3; 
• BQ tnr6ng (de b/e);
 
- BQ TAi ehfnh;
 
- Luu: VT, BMDN( lob)
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