THU TUGNG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E— Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 216 /QD-TTg Ha Nogi, ngay 2F thding 02ndm 2017

QUYET DINH
Phé duyét Clnen lwoe, Ké hoach diu tu phat trién
va K& hoach san xuét kinh doanh 05 nim giai doan 2016 - 2020
ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU

Cin ctr Luat td chite Chinh phu ngay 19 thang 6 nam 2015;
Cén cr Luét doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin o Luét quan ly, st dung vén nha nude diu tu vao san xuvit, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014;

Céan cr Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 vé
viée ddu tur vén Nha nude vao doanh nghiép va quéan 1y, sir dung vbn, tai san
tai doanh nghiép;

- Cén cir Nghi dinh sb 99/2012/ND-CP ngay 15 théng 11 n&m 2012 cha
Chinh pht vé vi€c phan cong, phén chp thuc hién cdc quyén, trach nhiém,
nghfa vy ciia chii s& hitu nha nuée ddi véi doanh nghiép nha nudc va vén nha
nuée dau tu vao doanh nghiép;

Cén ¢t I‘\Igh;‘dmh sg 184/2013/ND-CP ngay 15 thang 11 ndm 2013 cua
Chinh phu vé Diéu 1€ t6 chirc va hoat ddng cta Tong cong ty Hang hai
Viét Nam;

Xét d& nghi clia B8 Giao thdng van tai,
QUYET DINH:

Dléu 1. Phé duyét Chién luge, K& hoach déu tu phat trién va K& hoach
san xuét kinh doanh 05 ndm giai doan 2016 - 2020 cva Téng cong ty Hang hai
Vit Nam (sau ddy viét tit 1a Tdng cong ty) v6i cac ndi dung chil yéu sau;

L CHIEN LUQC PHAT TRIEN TONG CONG TY
1. V& dinh hudng phét trién

a) Tong cong ty tap trung tri tué va stre luc dé timg bude vuot qua khoé
khéin; ndm bat thii co, ddi mdi nhan thic, chin chinh to chirc, khai thac t6i da
céc ngudn von, ddu tu phuong tién, trang thiét bi, ngudn nhan luc, tmg dung
cdng nghé tién tién vao san xudt kinh doanh; xay dung Téng cong ty trd thanh
mét doanh nghidp phat trién manh toan dién trong linh vuc hang hai;



b) Tong coéng ty gilt vimg vi tri doanh nghlep hang dau cha nganh hang
hai Viét Nam trong linh vuc cang bién, van tai bién va dich vu logistics; phan
d4u dén nim 2030 trd thanh doanh nghiép ¢6 thuong hiéu trong khu vue, ¢
ning luc canh tranh ¢dp @6 quéc té va tham gia chia sé thi truong khu vue,
g6p phan dwa Viét Nam trd thanh mdt trong nhimg trung tdm héng hai cua
khu vue va thé gidi. :

2. Muyc tiéu

a) X4y dung Tdng céng ty manh hon, hoat déng hiéu qua hon trén co s&
thuc hién tdi co cdu, st dung hop 1y cac ngudn luc; nlang cao ning luc quén tri
doanh nghiép, 11é€n két cao hon ve tai chinh, cong nghé va thi trudng;

b) Xay dung d8i ngii 1anh dao Téng cdng ty chuyén nghiép, ¢ nang luc
quan tri kinh doanh va quan tri doanh nghiép;

¢) Thyc hién tai co ciu, sip xép lai doanh nghiép theo 18 trinh quy dinh
nham thu hat cdc ngudn luc, tao di€u kién thuén lgi dé déng dao ngudi lao
ddng tham gia quan ly, ddu tu phat trién Téng cOng ty.

3. V& thi trudng

Thyc hién tét chinh séch chit luong dbi v6i khach hang aé duy tri va
phat trién thuong hiéu, thi phan Phét huy moi ngudn luc, ddy manh hoat ddng

dbi ngoai, lién doanh, lién két voi cac dbi tic nude ngoai dé tidp can thi
trudng quoc té rong 16n hon trong linh vuc vén tai bién, cang bién va dich vu

~logistics,

4. V& khoa hoc cdng nghé

Thuong xuyén cdp nhét, nghién ciu, ap dung cac tién bo khoa hoc cong
nghé trén thé gisi trong linh vue, nganh nghé san xuét, kinh doanh dé khong
ngimg nang cao chit lugng hoat déng.

5. V& tai chinh

Quén ly chiit ch& chi phi, ddm bao sit dung ngudn von c6 hi€u qua; néng
cao ning luc tai chinh cda doanh nghiép, ¢am bao phét trién lién tuc, én dinh,
bén viing, :

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 05 NAM GIAT DPOAN 2016 - 2020
1. Muc tidu téng quét

Té chire quéan Iy khai théc v& dau tu phat trién céc nganh nghé kinh
doanh chi yéu, gom: Vin tai bién, cang bién va dich vu hing hai; dem lai
hiu qua, loi nhuén cao; bio toan va phat trién vén nha nudc; thu hep quy mb
céc Iinh vuc kinh doanh khéng hiéu qué; diéu chinh phu hop ty 1€ von gop
ctia Téng ¢Ong ty tal cac doanh nghiép thanh vién, da dang hoéa s& hitu nhim
gitp céc doanh nghiép thuc hién tai co ciu, nang cao nang luc tai chinh, nang
luc quédn tri, ndng luc canh tranh va hiéu qua hoat ddng.



2. Muc tiéu cu thé

a) Phat trién va khai thac hiéu qua cac cang bién do Téng cong ty hién
nim glu nim & nhung vi trf chién luoc va déng vai trd quan trong ddi véi vide
phat trién klnh té Vung tai ba khu vuc Béc, Trung, Nam va gux vai tro huyét
mach trong tong thé mang ludi giao théng Van tai quéc gia. Tong cong ty uu
tién tdp trung qudn ly, khai thac va phat trién céc cang nudc séu, céng trung
chuyén qubc té c6 tiém luc dé trd thanh cac cang bién 16n tAm ¢& khu vue, du
sttc canh tranh véi cdc trung tdm trung chuyén hang héa trong khu vuc;

b) Xay dung, hoan thién va dua vao sir dung co s& ha ting logistics, bao
gdm hé théng cang bién va cdc trung tim phan phdi hang héa, trung tdm
logistics, cang can tir Bic téi Nam, két ndi véi hé théng duong bg, dudng sit,
dudmg bién trén ci nude cling nhu tham gia vao chudi dich vu logistics toan
céu; phin dau trd thanh nha cung cép cac giai phép ti wu trong giao nhin,
kho vén trén nén tang cung tmg dich vu “door to door”, ting budc hinh thanh
dich vu chudi cung tmg toan céu véi chét lugng tét nhét;

c) Phét trién ddi tau thé hé méi, doi tau chuyén ding c¢6 tinh ning k¥
thuat tdt; tap trung nguon luc phat trién mo rong doi tau container, ning cao
thi-phan van chuyén hang xuét, nhap khiu, hang ndi dia va tham gia thi
trudng ndi A. M& rong, duy tri hoat déng trén céc tuyén liner hién ¢é trong
- khu vue; dap Ung yéu ciu feeder cho cdc tiu me vao cang trung chuyén khu
vuc Cai Mép - Thi Vai va dén céc trung tAm trung chuyén khéc trong khu vire.

- TII KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI DOAN 2016 - 2020

1. Péi véi linh vuc cang bién

a) Tap trung dau tu mot sb bén cang khu vue Lach Huyén, thanh phd
Hai Phong phu hop voi Quy hoach phéat trien hé thong cang bién dd dugc phé
duyét va theo chi dao cua Thu tudng Chinh pht. Dy 4n dau tu x4y dung cang
ctra ngd quéc t&€ Hai Phong do Cong ty C6 phan Cang Hai Phong lam chd dau
fir ¢ quy mé 02 bén container va tong hop, cd thé tiép nhén tau co sic chd
dén 8.000 TEU, thoi gian thuc hién trong giai doan tr ndm 2017 - 2020 va
dua cang vao khai thac st dung trong quy IV nim 2019,

b) Dy 4n dau tu xdy dung Cang Lién Chiéu - giai doan khoi déng do
Céng ty Cb phan Cang Da Nang lam chi ddu tu ¢6 quy md 02 bén, cd thé tiép
nhén tau bién trong tai dén 100.000 tan giam tai, 50.000 tan du tai; thoi gian
thuc hién to ndm 2017 - 2024 va dua céang vao khai thac st dung trong
nam 2023 hodc 2024,

2. D41 véi linh vuc vén tai bién

Tép trung phat trién ddi tau chuyén dung (tiu container, tau ché dau, tau
chd hang roi...); thanh 1y céc tau cli ¢d tinh trang k¥ thudt kém, hoat dong

khéng hiéu qua.
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3. Déi voi linh vuce dich vu logistics

a) Pau tu hé théng cang can, trung tdm phan phdi hang hoa, trung tAm
logistics, phu hop véi ning luc va phtt hgp véi quy hoach phat trién céac
nganh, linh vye d8 duoc phé duyét;

b) Céc du 4n dau tu x4y dung cang can, trung tdm logistics, trung tdm
phan phdi hang héa tai Lach Huyén (thanh phé Hai Phong), tai cdc thanh phé:
Ha N6i, Pa Ning, Cin Tho, Thanh phé Hd Chi Minh va tai céc tinh:
Bic Ninh, Hiu Giang, Gia Lai, Binh Duong, Pdng Nai (tai Long Binh), do
Céng ty me va doanh nghiép thanh vién lam cht dau tw véi quy mé tir 10 dén
30 ha; thuc hién trong giai doan t&r ndm 2017 - 2020.

4. V& ngudn vén dau tu

Trong giai doan 2016 - 2020, Tdng cong ty x4y dung ké hoach dau tu va
trién khai thuc hién céc dy 4n theo quy dinh cta phép luét, theo chi dao cu thé
ciia Thu tudng Chinh phi. Cac du éan dau tu ctia Tdng céng ty dugc thuc hién
bang céc ngubdn von: Quy diu tu phat trién cua doanh nghiép, ngudn vén thu
tir viéc co phin héa tai cdc doanh nghiép, ngudn vén vay thuong mai va céc
ngudn hop phap khdc theo quy dinh cta phap luit.

IV. NHIEM VU CHU YEU
1. D4i véi hoat déng kinh doanh khai thac cang bién
a) Pau tu phat trién hé théng cang bién thude Téng cdng ty phit hop véi

Quy hoach phét trién hé théng cang bidn Viét Nam di duoc rhé duyet tap
trung quén ly va khai théc cdc cang nuée siu, cang trung chuyén quéc té;

b) Khu vuc phia Bac: Tép trung ngudn luc cho ddu tu xay dyng cdc bén
cang tai khu vye Pinh Vi, Lach Huyén (thanh pho Hai Phong); ning cao vai
trd va vi thé cla Cang Hai Phong d& tuén din dau thi phén khai thdc cang khu -
vuc phia Bic ca vé hang r&i va hang container;

¢) Khu vyc mién Trung: Piu tu xAy dung céc bén cang tai khu vuc Lién
Chiéu (thanh phd Pa Ning); phat trién Cang Pa Ning thanh cang chu luc
trong viéc khai thdc hang container, hing r&i va hanh khach, 1a dau méi giao
thuong chinh cta hanh lang kinh t& Péng - Tay; Cang Nghé Tinh 1a ddu méi
phat trién kinh té Bic mién Trung va Nam Lao;

d) Khu vuc phia Nam: Hoéan thién dua vao khai thic cang Sai Gon -
Hiép Phudc; ddu tu xay dung cdc bén tai Sai Gén - Hiép Phudc giai doan 2
pht hop véi quy hoach phat trién hé thdng cang bién da duoc phé duyét. Tép

trung ndng cao ndng lyc quén tri va hiéu qua kinh doanh, khai thc cc cang

lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai, tinh Ba Ria - Viing Tau (cdc cang
CMIT, SSIT va SP-PSA). Phét trién céng téng hop Vinalines Hau Giang,
cang Cin Tho phuc vu luyu thdng hang hoa tai khu vuce dong bing séng Clru
Long khi tuyén udng Quan Chanh Bé dugc khoi thong tai mién Tay Nam Bo;
Cang Cam Ranh gift vai trd dén déu tai khu vuc Nam Trung Bg;
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&) Phét trién kinh t khai thdc cang bién tai nhimg ving kinh & trong
diém: Déng Bac B, Béc, Trung va Nam Trung B8, Déng va Tay Nam Bo;
chc khu kinh té, cdng nghiép ven bién va cang trung chuyén quéc té;

e) Hinh thanh hé théng céc cang bién ¢6 md hinh quan ly hién dai, tién
tién trong toan Téng cong ty. Cung c6 hoat dong san xuét, kinh doanh cta céc
cang blen hién ¢o trong toan Tong cong ty a2 gitt vimg thi phan cling nhu tin
dung t5i da céng suét ciu bén, trang thiét bi khai thac nhidm néng cao nang
tuc va hiéu qua khai thac;

g) Phét trién ddng bd, di ning luc canh tranh ddi véi céc loai hinh dich
vu hd tro khai théc cang bién. Hinh thanh chudi cung Ung khép kin vén tai -
cang bién - dich vu hang hai Béc - Trung - Nam.

2. Déi vé6i hoat déng vén tai bién ‘

a) Tap trung téi co cAu quén tri doanh nghiép, tai co cdu déi tau, tiép tuc
ban, thanh 1y cac tau cfi ¢6 tinh trang k¥ thudt kém, hoat déng khdng hi¢u qua dé
cét giam 15 theo D& 4n tai co cdu Téng céng ty da duoc phé duyét;

b) Phat trién doi tau thé hé mai, déi tau chuyén ding c6 tinh ning k¥
thuét tot tép fr ung nguon luc phat trién mé& rong d6i tau container, ndng cao
thi phan vén chuyén hang xuét nhép khiu, hang noi dia va tham gia thi truong
ndi A

¢) M& rong, duy tri hoat dong trén cic tuyén liner hién c6 trong khu vuc;

-déap ung yéu cau feeder cho cac tau me vao cdng trung chuyén khu vue Céi

Mép - Thi Vai va dén céc trung tdm trung chuyén khac trong khu vuc.

3. Péi v6i hoat déng dich vu logistics

a) Diy manh viéc ddu tu ha tAng logistics bao gbm céc cang can, cac
trung tdm phédn phdi hang héa, trung tdm logistics tai cac vi tri then chdt theo
quy hoach gn cac khu c6ng nghigp, khu che xuét cia cac vung Kinh té trong
diém; dau tu phuong tién phuc vu tao sy lién két x4y dung chudi cung ung
hoan chinh, két néi cac co s& logistics tir Bic dén Nam, tao loi thé canh tranh;

b) Phét trién dich vu “door to door”, phat trién thuong mai dich vu qua
bién gidi va vén tdi da phuong thire dé toi da hiéu qua cia dich vu logistics;

¢) Tang cuong lién doanh, lién két v6i dbi tac qube té, cac tap doan lom
clia nude ngoai vE€ dich vu hang hai, trong do Tong cdng ty ndm gitt ¢é phén

Chl phéi nhim tlanh thi nhiing loi thé sin c6 vé thi truong, mang ludi dai ly, ha
ting thdng ftin, ngudn luc toan ciu, han mue tin dung 1ém cua dbi tac nude ngoai.

V. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phép vé thi trudmg
Nghién ctu phat trién thi truong, dénh gid céc co hoi dau tu; két nbi

mang ludi cac don vi thanh vién véi cac khach hang tiém ning trén thi
trudng, mé réng khu vue hoat dong, md réng thi phan, nang cao hiéu qua.



2. Giai phap v& quan tri tai.chinh

a) Duy tri ty 1& chi phdi tai céc doanh nghiép cang bién tai khu vuc
Hai Phong, D4 Ning, Thanh phé Hb Chi Minh; tién hanh thoai von vé ty 18
khong chi phdt hodc thodi toan bd von tai cac doanh nghiép cang bién, vén tai
bién theo chi dao ctia Thu tudng Chinh phi;

b) Tiép tuc x 1y, tai co chu ng vay vdn tai cac td chire tin dung theo quy
dinh ctia phéap uit hién hanh;
¢) P4y manh niém yet dang ky giao dich dbi véi cac doanh nghlep da cd

phan héa hoic s& duge b phan hoa trong thoi gian 61, gop phan minh bach
tai chinh, tao kénh huy ddng von.

3. Giai phép vé quan tri doanh nghiép

a) Téng cong ty ting cudng cdng tac kidm so4t ndi bo, sira ddi, bd sung,
hoan thién céc quy dinh, quy ché quan ly dam béao sy phin cong, phén cap rd
rang quyén va trach nhiém,;

b) Téng cong ty gilt vai tro chi dao va la d4u mdi phéi, két hop binh
ding cac don vi thanh vién véi nhau dé cung co loi; phat huy strc manh tong
hop tir cac doanh nghiép thanh vién dé tham gia trién khai cdc du 4n 16n nhim
ting cudng sic manh, stc canh tranh ctia Téng cdng ty trén thi truong;

¢) Ung dung manh mé céng nghé théng tin trong sén xudt, kinh doanh va
trong hoat déng quan tri doanh nghiép.

4. Giai phép v& phét trién ngudn nhan hue

a) Ra sodt, hodn thién chinh sich tuyén dung, bd nhiém; déi méi cong
tac ludn chuyén va bd tri nhan su dbi VO’l can bg, nhén vién Cong ty me ~
Tbng céng ty va ngudi dai dién phin vén cta Tdng céng ty tai cac doanh
nghiép cd von gop;

b) Xay dung chién luge ddo tao, phat trién ngudn nhan lye trén co sd ké

hoach san xuét, kinh doanh timg nim dam béo tidu chudn quy dinh cla phép
luat va dép Umg yéu ciu hoat dong quan tri, khai théac tau. ,

5. Giai phap déi véi cac khdi hoat dong

a) Tung budc ning cao thi phin vin chuyen hang héa xuit, nhap khéu
két hOp vén chuyén hang héa gitta cdc cang bién nudc ngodi, trén tuyén bién
xa, chiém linh thi trudng vén tai container ngi dia va gom hang cho tau me tai
cdac cang trung chuyén;

b) Co chu d6i tau hang rdi theo huéng tap trung van chuyén hang cho
cac du 4n I6n, 6n dinh dai han va cho cdc chu hang la cac T4p doan, Tong
cong ty tai Viét Nam va trong khu vuc;

c) Tang cuong két nbi céc doanh nghlep Iog1st1cs chu trong day manh
phét trién chudi dich vu “door to door



_d) Nghién ciru, x4y dung va dp dung mbd hinh quan 1y khai théc cang
bién phu hop yc’ri quy dinh cua phép luat; thiét lap co cau to chirc ndng dong
va linh hoat dé céc cang hoat dong hiéu qua trong mdi truomg canh tranh;

&) Phét trién céc hinh thire hop tac, lién doanh, lién két véi cdc doanh
nghiép thanh vién, doanh nghiép lién két trong Tong cong ty, déi tac trong
nuge, nude ngoai nhim tao thanh mang 1110’1 cung cip dich vu van chuyén
toan cdu, tin dung nhiing loi thé sén cd vé thi truong, mang ludi dai ly, ha
ting cong nghé thong tin, kinh nghiém quén ly va han muc tin dung cia doi
tdc nudc ngoal.

-Diéu 2. T4 chire thye hign
1. Trach nhiém cta Bo Giao théng vén tai

5,a) Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh hang niim ciiz Téng céng ty
Hang' "hai Viét Nam theo quy dinh; thudng xuyén gidm sét, danh gia toan dién
tinh hinh hoat dong cia Téng cdng ty Hang hai Viét Nam, bao dam doanh
nghiép thue hién ding k& hoach da dugc phé duyét;

b) Phdi hop v6i Bo Ké hoach va Pau tu, B6 Tai chinh kip thoi xir 1y
nhiing phat sinh cén giai quyét trong qua trinh thuc hién K& hoach; bdo céo
Thit tuéng Chinh pht va dé xuét giai quyet nhiing van dé vuot tham quyén;

¢) Hb tro Téng cdng ty trong viée tim kiém thj truomg van tai bién; kiém
tra, gidm sat Tong cbng ty-trong hoat dong thodi von, quan 1y va sir dung von
dau tu ra ngoai doanh nghi€p ddm bdo hi¢u qua.

2. B4 Cong Thuong phéi hop B6 Giao théng van tai chi dao cac Tép
doan kinh t&, Tdng céng ty nha nude phéi hop, tao didu kién dé Téng cong ty
Hang hai V1et Nam phat trién thi phan cda doi tau Viét Nam trong van chuyén
hang héa xuét, nhap khéu va van chuyén trén tuyén noi dia.

3. Cac b0, nganh lién quan c&n ¢ chic nang, nhiém vu va quyén han
theo quy dlnh co traoh nhiém chi dao va ph01 hop véi Téng cbng ty Hang hai
Viét Nam t chire trién khai thue hién Quyet dinh nay.

4. Uy ban nhan dén céc tinh, thinh phd tryc thudc trung wong cé trach
nhiém tac diéu kién hé tro dé Téng cdng ty Hang hai Viét Nam trién khai
thue hién ké hoach dau tu phat trién va ké hoach san xuét, kinh doanh.

5. Hoi déng thanh vién Tdng céng ty Hang hai Viét Nam chju trach
nhiém té chic trién khai thuc hién, bdo dém hoan thanh ké& hoach & duoc phé
duyét; dinh ky hang ndm bdo céo viéc thuc hién ké hoach va nhiing vuéng
mic, kho khan phat sinh trong qua trinh thuc hién theo quy dinh. T chire ra
sodt, danh gia lai cac khodn d4u tu dam béo hidu qua dau tu vén; diy nhanh
viée thodi vén tai céng ty con, cng ty lién két, vén gép tai céc don vi khéng
thudc nganh nghé kinh doanh chinh; bao dam cong khai, minh bach, bdo toan
vén & muc cao nhit, déng thoi tap trung nang cao ning luc quén tri doanh nghiép.
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Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu hue thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 4. Cic B6 truong, Thi trudng co quan ngang bd, Thu trudng co
quan thudc Chinh pht, Chd tich Uy ban nhén déan tinh, thanh phé truc thudce
trung wong va céc té chiic, ¢4 nhan cb lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noi nhin: ' KT, THU TUONG

- Thi twéng, cac Phé Thi tudng Chinh phiy; ‘

- Céc Bé: Giao thong vin tai, K& hoach va Piu tu, Tai chinh,
Céng Thuong, Quéc phong, Khoa hoc vi Cong nghé;

- Céc Ngén hang: Nha nude Viét Nam, Phat trién Viét Nan;r 5_

- Cyc Hang hai Vigt Nam;

- Tng cdng ty Hang hai Viét Nam;

- Céc Hiép héi: Cha tau Viét Nam, Cang bién Viét Nam;
- VPCP: BTCN, cic PCN, Trg Iy TTg, TGD Céng TTDT,

iy,

cac Vu: KTTH, KGVX, PMDN, NC, TKBT; s - 2
- Luu: VT, CN (3b) Hitn-N4 e ety

Trinh Dinh Diing





