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QUYET PINH
Phé duyét D& an Tai co cAu Tong cong ty Hang hai Viét Nam
giai doan 2012 - 2015

THU TUGNG CHINH PHU
Cin ctr Luét t6 chirc Chinh phii ngay 25 thang 12 nam 2001;

Can ctt Quyét dinh sb 929/QP- TTgngay 17 thang 7 nam 2012 ctia Thu tuéng
Chinh phu phé duyet Pé an T4i co cdu doanh nghiép nha nude, trong tam 1a
tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc giai doan 2011 - 2015;

Xét d& nghi cia B truong Bo Giao théng van tai va Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét D& 4n Tai co cAu Tdng cong ty Hang hai Viét Nam
giai doan 2012 - 2015 véi cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU

Bao dam Téng cong ty Hang hai Viét Nam c6 co cdu hop 1y, tip trung
vao 03 Iinh vuc chinh 1 vén tai bién, khai thac cang bién va dich vu hang hai,
timg budc thdo g& khoé khin trong giai doan 2012 - 2015, tao su 6n dinh va
phat tridn phtt hop véi didu kién thi truong giai doan 2016 — 2020, 13 doanh
nghiép nha nude nong cbt trong linh vire vén tai bién, khai thic cang bién va
dich vu hang hai, gép phan thuc hién thanh cong Chién lugc bién Viét Nam
dén nim 2020 va nhitng nim tiép theo.

II. NOI DUNG

1. Nganh, nghé kinh doanh:

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Kinh doanh vén tai duong bién, dudng thity, duong bd, da phuong thirc;

- Khai thac cang bién, cang song;



- Kinh doanh kho, bdi, dich vu logistics; dai ly mdi gidi cung tng dich
vu hang hai; cung Umg tau bién, dich vu lai dét tau bién, tu song, dua dén
thuyén vién va céc dich vu hd trg hoat dong dudng thiy.

b) Nganh, nghé kinh doanh ¢6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Stra chita phuong tién van tai bi€n; sadn xuat, mua bén, cho thué phuong
tién va thiét bi van tai, boc xép chuyén nganh;

- Xuat khau lao d6ng va cung tmg lao dong hang hai cho céc t6 chirc
trong va ngoai nudc;

- Xuét khdu phuong tién, thiét bi, nguyén, nhién vat liéu chuyén nganh
hang hai; cung g vat tu, nhién li€u, thuc pham, nudc ngot.

¢) Nganh, nghé kinh doanh khac: Do Bo truéng Bé Giao thong vén tai
quyét dinh.

2. Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam 14 doanh nghiép 100%
v6n nha nude, thuc hién cd phan héa trong nim 2015,

Cac don vi hach toan phu thudc Téng cong ty:

- Céng ty Xuét khiu lao déng hang hai;

- Chi nhénh Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai thanh phé H6 Chi Minh;
- Chi nhanh Tdng céng ty Hang hai Viét Nam tai thanh phd Hai Phong;

- Vin phong dai dién cia Thng céng ty Hang hai Viét Nam tai
Singapore.

3. T6 chuec lai san xuat kinh doanh va tai co cau dau tu.

a) Linh vuc cang ,bién: Téap trung khai thac cac cang hién cg’), trong dé uu
tién dau tu dong bd d€ khai thac c6 hiéu qua cum cang phia Bac tai khu vuc
Hai Phong, Quang Ninh va cum cang phia Nam khu vuc Cai Mép - Thi Vai
va khu vyc thanh phé H5 Chi Minh; ra soat cit giam chi phi, dam bao khai
thac cang bién c6 hidu qua.

Khong tiép tuc trién khai thuc hién Dy 4n Cang trung chuyén quéc t& Van
Phong dé€ kéu goi cac nha dau tu khac trong va ngoai nudc dau tu xay dung theo
quy hoach.

b) Linh vuc van tai bién: Co céu lai ddi tau phu hop véi nhu ciu cta thi
truomg; c6 phuong an ban nhimg tau ci khai thac khéng hiéu qua dé giam 15;
chu trong khai thac thi truong vén tai bién trong nudc; nang thi phan van tai
hang héa xuét, nhip khiu bing dudng bién cuia nudc ta 1én 25% dén 30%.



Ra soét lai cac chuong trinh dong moi tau bién phu hop voi kha nang tai
chinh cta Téng cong ty va nhu cdu thi truong. Trude mét, dimg trién khai
dong mai 06 tau, gidn tién d6 thuc hién 11 tau va tip trung déng méi dit
diém 07 tau dé dua vao khai thic trong cac chuong trinh déng méi tau bién da
ky vdi Tap doan Cong nghiép tau thiy Viét Nam.

¢) Linh vuc dich vu: Phat trién dong bd dich vu hd trg van tai bién, dic
biét la dich vu logistics, huéng dén dich vu tron goi va mo rong ra nudc
ngoai; hinh thanh mot s6 cang can, trung tdm phén pho1 hang hoa va céc loai
hinh dich vu hang hai tién tién khac & cac khu vuc ddu mdi vén tai.

Chuyén ddi céc céng ty cong nghi€p tau thiy thanh céc don vi kinh
doanh dich vu hang hai va tién hanh ¢b phan hoa khi du diéu kién.

4. Phan loai va k& hoach sép xép cac don vi thanh vién ctia Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam giai doan 2012 - 2015 nhu sau:

a) Doanh nghi€p do Cong ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam nim
gilt 100% von diéu 1€:

- Cong ty trdch nhi€m hitu han mdt thanh vién Cong nghiép tau thuy
Song Hau;

- Cong ty trach nhi€ém hitu han mdt thanh vién Cdng nghiép tau thuiy
Ca Mau.

b) Doanh nghiép thuc hién cd phén hoa

- Téng cdng ty nam giir 75% vbn diéu 16:

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Sai Gon;

+ Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Cang Hai Phong;
+ Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Pa Nang;

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Quy Nhon;
+ Cong ty trach nhi€ém hitu han mét thanh vién Cang Quang Ninh;

+ Cong ty trdch nhiém hifu han mét thanh vién Cang Cén Tho - Céi Cui
(sép nhdp Cang Can Tho vao Cang Cai Cui);

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Nha Trang;
+ Cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién Cang Cam Ranbh;

+ Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Cang Nghé Tinh.



- Téng cong ty nim git trén 50% dén 65% vbn diéu 1é:

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Khuyén Luong;

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cang Nam Cin;

+ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Van tai Bién Pong;

+ Céng ty Van tai bién Vinalines (doanh nghiép phu thudc);

+ Cong ty Van tai bién Container Vinalines (doanh nghiép phu thudc);
+ Cong ty Dich vu hang hai Vinalines Hai Phong (doanh nghi€p phu thuéc);
+ Cong ty Hang hai Vinalines Nha Trang (doanh nghi€p phu thugc).

¢) Doanh nghiép do Céng ty me - Téng c6ng ty Hang hai Viét Nam nim
gitr tir trén 50% dén 65% von dicu 1€:

- Cong ty cb phan Cang Vinalines - Pinh Vi;

- Cong ty lién doanh Khai thac Container Vi€t Nam;

- Cong ty trach nhi€m hitu han Van tai hang cong nghé cao;
- Céng ty cb phan Vinalines Logistics - Viét Nam;

- Cong ty ¢6 phan Hang hai Péng Po;

- Céng ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam;

- Cong ty ¢b phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam;

- Cong ty ¢ phan Pai ly hang hai Viét Nam;

- Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship;

- Céng ty ¢6 phan Van tai Bién Bic;

- Cong ty ¢b phin Cang Poan X3;

- Céng ty c¢b phan Van tai bién va Hop tac lao dong qubc té;
- Cong ty c6 phan Phat trién hang hai;

- Cong ty c¢b phan PAu tu cang Cai Lan.



d) Doanh nghiép do Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam nim
gitr dudi 50% von diéu 1é:

- Truong Cao ding nghé hang hai Vinalines;

- Cong ty trdch nhiém hitu han Cang quéc té Cai Mép (CMIT);

- Cong ty lién doanh Dich vu container qubc té Cang Sai Gon (SSIT);
- Céng ty trach nhiém hitu han Cang quéc té SP - PSA (SP - PSA).

&) Doanh nghiép thuc hién thoai vén:

Thoai vén gép clia Téng cong ty da dau tu tai 37 doanh nghiép trong giai
doan 2012 - 2015 (cé phu luc kém theo).

e) Sap nhap: Céng ty Thuong mai xing diu dudng bién vao Coéng ty
Kinh doanh xdng dau Vinalines phia Bic, thuc hién c0 phan hoa Tong cong ty
khéng nam gil c6 phan.

g) Doanh nghiép thuc hién giai thé:

- Chi nhanh Téng céng ty Hang hai Viét Nam tai thanh phé Cin Tho
(don vi hach toan phu thudc);

- Lién doanh Trung tdm Nhén lyc hang hai Pong Nam A (Vina-STC).
h) Doanh nghi€p thuc hién pha san:

- Cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién Van tai vién duong
Vinashin (Vinashinlines);

- Cong ty cd phan Van tai diu khi Viét Nam (Falcon).
5. T4i co chu tai chinh:

- Tap trung tai co clu ng cac khoan vay déu tu tau tai Ngan hang Phat
trién Viét Nam va cac td chuc tin dung khéc theo hudng khoanh ng goc va
mién, giam l4i;

- Hoan thién phuong 4n ting v6n didu 18 trinh cip c6 thdm quyén phé duyét;

- Hoan thién hé so vay vbn dé tai co chu no tai du 4n 2 thude “Chuong
trinh Cai cach doanh nghiép nha nudc va ho trg quan tri cong ty” do Ngan
hang Phat trién Ch4u A cho vay véi han muac 100 triéu USD;

- Str dung c4c ngudn tai chinh phi hop khéc dé tai co cau ng.



6. Tai co cau ngudn nhan luc:

Tinh giam bién ché, dic biét la lao dong gian tiép, duy tri 70% luc luong
lao d6ng hang hai duoc dao tao chinh quy, trong d6 20% lao dong c6 trinh d
k¥ thuit theo hudng chuyén mon hoa, ddc biét chi trong cong tac tuyén dung
va dao tao lai luc lugng si quan, thuyén vién du diéu kién hoat dong theo tiéu
chuin quéc té.

7. Tai co cau quan tri doanh nghiép céan tap trung vao cac ndi dung sau:

- Sira d6i, bd sung va hoan thién cac quy dinh, quy ché vé& quan tri doanh
nghiép, bdo ddm phan cong, phan cap rd rang, nang cao trach nhiém, hiéu qua
quan ly TOng cong ty;

- T4p trung ngudn luc cho cdng tac du béo, tim kiém, mé réng thi truong
trong nude va qubc té dé 1am co s& xdy dung chién lugc phat trién, ké hoach
d4u tu, k& hoach san xuét kinh doanh phi hop, dong thdi chii dong dua ra cac
phuong 4n tng phé véi céc dién bién thuc té cia thi truong. Phéi hop chit
ché gifra cac khéi van tai bién, khai thac cang bién va dich vu hang hai, tao su
lién két mém gitra cac khdi, ting cudng hd tro, wu déi pht hop v6i quy luét thi
truong va quy dinh phdp luét;

- Ung dung manh mé& khoa hoc cong nghé, khoa hoc quan Iy tién tién
trén thé gidi, xay dung hé théng quan 1y chét luong, dinh mirc kinh té k§
thuét, nang luc khai thac dén ting tau, ting bén cang, tung dich vy, ddm bao
hé théng quan ly tinh, gon, nhanh, hiéu qua va minh bach;

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo.
II1. TO CHU'C THU'C HIEN
1. B§ Giao thong véan tai:

a) Chi dao, hudng dan, theo ddi, kiém tra viéc thuc hién,quyét dinh nay;
dinh ky hang quy bao cdo Thu tuéng Chinh pht; chu tri, phéi hop véi céc co
quan lién quan kip thoi xir 1y nhimg vuéng méc nay sinh hoic bao cdo Thu
tuéng Chinh phi nhimg vén dé vuot qué thim quyén.

b) Chi tri, chi dao Téng cong ty Hang hai Viét Nam va phéi hop véi cac
co quan lién quan xdy dung, trinh Chinh phu ban hanh Nghi dinh vé Diéu 1é
t6 chirc va hoat dong cuia Tong cOng ty Hang hai Viét Nam.

c) Quyét dinh diéu chinh vén diéu 18 cta Tdng cong ty, sau khi c6 y kién
thoa thudn ctia B§ Tai chinh.



2. Ngén hang Nha nudc Vi€t Nam chi dao cdc ngén hang thuong mai va
d& nghi cdc td chic tin dung trong nudc xem xét tai co cdu ng déi véi cac
khoan vay mua, déng méi tau bién ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam theo
quy dinh; xem xét cho Téng cdéng ty Hang hai Viét Nam vay vén luu dong
phuc vu kinh doanh cta d6i tau trén co s& Téng cong ty va cac don vi thanh
vién chimg minh dugc hiéu qua, cin ddi dugc ngudn tra no.

3. Céc Bo: Tai chinh, K& hoach va Pau tu, N6i vu, Lao dong - Thuong binh
va X& hoi, Ngan hang Nha nudc Viét Nam theo thAm quyén phdi hop voi Bo
Giao thong van tai thuc hién nhiém vu dugc giao tai Khoan 1 Phan I1I Diéu nay.

4, Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Hang hai Viét Nam:

a) Xay dung ké hoach san xut, kinh doanh va diu tu phat trién 5 ndm
trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét.

b) Chi dao hoan thanh sép xép, cd phﬁn héa céc doanh nghiép thanh vién
theo phuong 4n tong thé giai doan 2011 - 2015 d3 duoc phé duyét. C6 16 trinh
va phuong 4n cu thé dé hoan thanh viée thodi vén dau tu vao linh vuc khong
lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh ciia Téng cong ty; x4y dung
phuong 4n co céu lai ty 1& vén gdp cua Téng cong ty tai Cong ty lién doanh
Dich vu container quéc t& Cang Sai Gon - SSA (SSIT), Cong ty TNHH Cang
qudc té SP - PSA (SP-PSA) theo quy dinh hién hanh, trinh cip c6 thim quyén
xem xét, quyét dinh.

¢) Chi dao xay dung va phé duyét phuong an t& chirc lai san xuét kinh
doanh, phuong 4n téi co cdu céc don vi thanh vién pht hop véi ndi dung Dé
an nay, trong quy I ndm 2013.

d) Tép trung thuc hién téi co cdu quan tri doanh nghiép theo cac noi
dung néu tai Khoan 7 Phin II Diéu nay.

X4y dung, trién khai thuc hién cic quy ché, quy dinh v& viéc chip hanh
phap luat, thyc hién muc ti€u, chién lugc, ké hoach va nhiém vu duge giao,
danh gid hiéu qua hoat dong cnha cac cong ty con, clia can by quan ly theo
quy dinh.

d) Pinh ky hang quy bao cdo B Giao thong van tai, B§ Tai chinh, Ban
Chi dao Pdi méi va Phat trién doanh nghiép két qua thuc hién Dé an nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ky ban hanh.



Piéu 3. Cac Bo trudng, Thu trudng co quan ngang B6, Thu trudng co
quan thugc Chinh pha, Chu tich Uy ban nhin dan céc tinh, thanh phé truc
thupc Trung uong, Trudng ban Ban Chi dao Pdi méi va Phat trién doanh
nghiép, Hoi dong thanh vién Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6 trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./”

Noi nhin: KT. THU TUONG
- Ban Bi thu Trung uvong Dang; PHO THU TUONG

- Thi tudng, cac Phd Thu tuwdéng Chinh phi;
- C4c B9, co quan ngang B9, co quan thudc CP; o’;s‘rf’f G
- VP BCP TW vé phong, chéng tham nhiing; ‘g‘ )
- UBND céc tinh, thanh phd tryc thuge TW; & ~/

- Vin phong TW va cac Ban ctia Dang; S

- Vin phong Téng Bi thr; %p\ i

- Vin phong Chu tich nudéc; AN

- Hoi dong Dan t9c va céc UB ciia Qubc hoi; Ry =24

- Vin phong Quoc hdi; *%m“ai"f;;«/"y

- Tda 4n nhan dan t6i cao; i e .

- Vién kiém sat nhén dén i cao; Vii Van Ninh

- Kiém toan Nha nudc;

- Uy ban Giam s4t tai chinh quéc gia;

- Ngén hang Phat trién Viét Nam;

- Ban Chi dao D4i méi va PTDN;

- Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

- VPCP: BTCN, cac PCN, Tr¢ ly TTCP,
cic Vu: KTTH, KTN, PL, TH, TKBT;

- Luu: Van thu, PMDN (3b).KN.450



g Phu luc
HOAI VON CUA TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM GIAI DPOAN 2012 - 2015

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 276/QD-TTg

ngay 04 thang 02 nam 2013 cua Thu tuwong Chinh phu)

Vg}‘",'}‘-”)L Vén thuc gép | Hinh thitc co
Stt Tén doanh nghiép Von dieu 1€ ] tinh den thoi cau lai von
: : (tinh theo .2 A
N ., diem 31/12/2011 dau tw
ménh gia CP)
GIAI POAN 1 (2012 -2013)
1  |Téng cong ty cb phan Bao Minh 755,000,000,000 0.27% 2,723,107,725 Thodi toan bd
2 |Cbngty CP Van tai & Cung img xang dau (Tranpesco) 12,000,000,000 30.00% 3,600,000,000 Thoéi toan bd
3 Cong ty CP Dich vu tdng hop Cang Pa Ning (Portserco) 12,000,000,000 30.00% 3,600,000,000 Thoéi toan bd
4 Cong ty CP Chiing khoan Tha D6 (CSC) 75,737,000,000 22.18% 16,800,000,000 Thoai toan bd
5 Cong ty CP Bét dong san Vinalines (Vinalines Land) 300,000,000,000 12.24% 36,720,000,000 Thoai toan bd
6 Cong ty CP Dai ly lién hiép van chuyén (Gemadept) 995,597,810,000 0.18% 3,483,949,250 Thoai toan bd
7 Cong ty CP Container Viét Nam (Viconship) 238,945,020,000 1.78% 2,768,027,824 Thoai toan bd
8 Cong ty CP Sao Vang 3,411,790,926 7.33% 220,000,000 Thoéi toan bo
9 Cong ty CP Dai ly vén tai Safi 82,899,000,000 14.21% 15,709,920,000 Thoéi toan bd
10 |Cong ty CP Dich vu cong nghiép Hang hai (Inseco) 12,000,000,000 20.00% 2,400,000,000 Thoai toan bd




11  |Cong ty CP Dich vu ki thuat Hang hai (InsercoNhaTrang) 2,200,000,000 20.00% 440,000,000 Thoai toan bo
12 |Céng ty CP X4y dung TMDV tdng hop Cang Sai Gon - 12,300,000,000 20.00% 2,460,000,000 Thoai toan bo
13 |(Céng ty CP Thuong mai DV t&lg hop Cang HP 40,787,900,000 7.89% 3,217,500,000 Thoai toan bo
14  |Céng ty CP Pau tu diu khi Sao Mai - Bén Dmh 500,000,000,000 10.18% 50,924,000,000 Thoai toan bo
1 v B Chuyén‘nhuqng
15 |Congty TNHH Sira chira tdu bién Vinalines 800,000,000,000 85.00% 582,934,143,703 mot phan hodc
toan bd
16 |Congty TNHH Stra chifa tau bién Vinalines - Pong D6 100,000,000,000 51.00% 41,000,000,000 Thodi toan bo
GIAI DOAN 2 (2013 - 2014)

1  |Coéng ty CP Hang hai Ha N6i 135,555,000,000 5.00% 9,011,250,000 Thoai toan bd
2 Cong ty CP XNK Cung 'mg van tai Hang hai (Marimex) 2,500,000,000 30.00% 750,000,000 Thoai toan bd
3  |Cong ty CP Cang Vat Cach (Vatcachport) 12,000,000,000 30.00% 3,600,000,000 Thoéi toan bo
4  |Cong ty CP Dich vu k¥ thuit Cang Hai Phong (Techseco) 9,300,000,000 30.50% 2,836,500,000 Thoai toan b(}—
5 Cong ty CP Tu vin x4y dung coéng trinh H;a_I;g hai (CMB) 7,700,000,000 49.00% 3,773,000,000 Thoai toan bo
6 |Congty CP Cung tmg va Dich vu k§ thuat Hang hai 54,998,110,000 4.46% 2,079,000,000 Thoai toan b
7  |Ngéan hang TMCP Hang hai Viét Nam 7,000,000,000,000 2.52% 314,825,680,000 Thodi toan bd
8 |Congty CP Vén tai cong nghiép tau thiy Binh Dinh 5,000,000,000 2.16% 108,000,000 Thoéi toan bo
9 {Cong ty CP Hang hai Sai Gon (SMC) 37,095,000,000 11.79% 7,434,000,000 Thodi toan b
10 |Cong ty CP Tin hoc va Cong nghé Hang hai (Miteco) 4,500,000,048 13.75% 590,904,000 Thodi toan bd
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11 |Céngty CP XNK va DV Cang Sai Gon 12,000,000,000 19.25% 2,310,000,000 Thoéi toan bd
12 |Cong ty CP Dau tir & Phat trién Van Phong 100,000,000,000 1.40% 1,400,000,000 Thoai toan bd
13 |Cty CP Pau tu va TM Hang hai Hai Phong 120,000,000,000 16.67% 20,000,000,000 Thoai toan bgw
14 s,\;’a‘grg;‘:‘{,‘}:ﬁn Vén chuyén container VWW - 11,819,518,000 40.00% 4,727,807,200 Thodi toan bd
GIAI DOAN 3 (2014 - 2015)
1 Cong ty CP Hop tac lao dong v4i nude ngoai (InlacoHP) 40,740,520,000 24.85% 10,125,000,000 Thoai toan bd
2 Cong ty CP Container phia Nam (ViconshipSG) 110,440,000,000 30.01% 33,140,000,000 Thoai toan bo
3 |Céng ty CP Dich vu van tai va Thuong mai (Transco) 60,000,000,000 30.00% 18,000,000,000 Thoai toan bd
4  |Cong ty CP Van tai bién Hai Au (Sesco) 50,000,000,000 26.46% 13,230,000,000 Thoai toan bo
5 Cong ty CP Phat trién cang Bén Dinh - Sao Mai ©500,000,000,000 41.00% - Thoai toan bd
6  |Congty CP V4n tai bién Viét Nam 1,400,000,000,000 60.00% 840,000,000,000 G)iiglng’:gnsg lkt,zu
7 |Cong ty CP Van tai va Thué tau bién Viét Nam 589,993,000,000 |  60.00% 354,000,000000 | O gclgnsg o
Téng cong 2,410,941,789,702






