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QUYẾT ĐỊNH 
Về việc công nh�n ph�m vi ảnh hưởng, hiệu quả áp dụng đối với sáng kiến của các 

cá nhân khối cơ quan Thi hành án dân s� địa phương  
 

BỘ TRƯỞNG BỘ TƯ PHÁP 

Căn cứ Luật Thi đua, khen thưởng năm 2003, Luật sửa đổi, bổ sung m�t số 
điều của Luật  Thi đua, khen thưởng năm 2005, Luật sửa đổi, bổ sung m�t số điều 
của Luật thi đua, khen thưởng năm 2013; 

Căn cứ Nghị định số 91/2017/NĐ-CP ng�y 31/7/2017 của Chính phủ quy 
định chi tiết thi h�nh m�t số điều của Luật Thi đua, khen thưởng; 

Căn cứ Nghị định số 13/2012/NĐ-CP ng�y 02/3/2012 của Chính phủ ban 
h�nh Điều lệ S�ng kiến;  

Căn cứ Nghị định số 98/2022/NĐ-CP ngày 29 tháng 11 năm 2022 của Chính 
phủ quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn v� cơ cấu tổ chức của B� Tư ph�p; 

Căn cứ Thông tư số 12/2019/TT-BNV ng�y 04/11/2019 của B� trưởng B� 
N�i vụ quy định chi tiết thi h�nh m�t số điều của Nghị đinh 91/2017/NĐ-CP 
ng�y 31/7/2017 của Chính phủ quy định chi tiết thi h�nh m�t số điều của Luật 
thi đua, khen thưởng; 

Theo đề nghị của H�i đồng S�ng kiến ng�nh Tư ph�p. 

QUYẾT ĐỊNH: 

Điều 1. Công nhận phạm vi ảnh hưởng, hiệu quả áp dụng trong ngành Tư pháp 

đ�i với 47 sáng ki�n của 47 cá nhân thuộc kh�i cơ quan Thi hành án dân sự địa 

phương (có danh sách kèm theo). 

Điều 2. Quy�t định này c� hiệu lực k� t� ngày k�. 

Điều 3. Hội đồng sáng ki�n ngành Tư pháp, Vụ trưởng Vụ Tổ chức cán bộ, 

Chánh Văn phòng Bộ, Tổng cục Trưởng Tổng cục Thi hành án dân sự, Cục 

trưởng Cục thi hành án dân sự các tỉnh, thành ph� trực thuộc Trung ương và các 

cá nhân có tên tại Điều 1 chịu trách nhiệm thi hành Quy�t định này./. 
 

Nơi nhận : 
- Như Điều 3; 
- Bộ trưởng (đ� b/c); 
- Cổng Thông tin điện tử (đ� đăng tải); 
- Lưu: VT, Vụ TCCB. 

KT. BỘ TRƯỞNG 
THỨ TRƯỞNG 
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CÔNG NHẬN PHẠM VI ẢNH HƯỞNG, HIỆU QUẢ ÁP DỤNG CỦA SÁNG KIẾN CHO CÁC CÁ NHÂN KHỐI 

CƠ QUAN THI HÀNH ÁN DÂN SỰ ĐỊA PHƯƠNG  

(Kèm theo Quyết định số  2983/QĐ-BTP ngày  22  tháng 12  năm 2023 của Bộ trưởng Bộ Tư pháp) 

 

Stt HỌ VÀ TÊN, 

CHỨC VỤ, NƠI 

CÔNG TÁC 

TÊN 

SÁNG 

KIẾN 

 

NỘI DUNG, PHẠM VI ẢNH HƯỞNG, HIỆU QUẢ ÁP DỤNG 

1.  Bà Đặng Thị 

Thương Hoài, Chấp 

hành viên sơ cấp 

Phòng nghiệp vụ 2, 

Cục Thi hành án dân 

sự Thành phố Hồ 

Chí Minh 

Một số giải 

pháp rút ngắn 

thời gian soạn 

thảo các biểu 

mẫu theo 

Thông tư số 

01/2016/TT-

BTP ngày 01 

tháng 02 năm 

2016 của Bộ 

Tư pháp 

nhằm đem lại 

hiệu quả cao 

trong công tác 

tổ chức thi 

hành án của 

Chấp hành 

viên. 

Nội dung: Phần mềm Quản lý quá trình thụ lý, tổ chức thi hành án và báo cáo 

thống kê thi hành án dân sự cho phép trích xuất dữ liệu từ hệ thống thành những 

tập tin Excel. Chấp hành viên thực hiện đăng nhập theo quy định. Thực hiện chọn 

dữ liệu Quyết định thi hành án liên quan. Xuất file excel từ Phần mềm Quản lý quá 

trình thụ lý, tổ chức thi hành án và báo cáo thống kê thi hành án dân sự. 

Những tập tin Excel sau khi xuất từ phần mềm chứa các trường thông tin như: + 

Số, ngày tháng năm của bản án, quyết định; + Số, ngày tháng năm quyết định thi 

hành án; + Họ tên, ngày tháng năm sinh; + Địa chỉ của đương sự; + Khoản phải thi 

hành… 

File dữ liệu (excel) sau khi xuất sẽ được lưu lại làm file chủ. Tất cả các trường thông 

tin trên sẽ tự động được cập nhật vào hệ thống mẫu các văn bản theo Thông tư số 

01/2016/TT-BTP ngày 01 tháng 02 năm 2016 của Bộ Tư pháp mà không cần nhập 

liệu thủ công như hiện tại. Từ các nội dung cần thay đổi theo các biểu mẫu của 

Thông tư số 01/2016/TT-BTP ngày 01 tháng 02 năm 2016 của Bộ Tư pháp. Cá 

nhân tác giả đã tạo một phần mềm có khả năng liên kết dữ liệu từ các trường thông 

tin đã có từ file dữ liệu (excel) xuất từ Phần mềm Quản lý quá trình thụ lý, tổ chức 
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thi hành án và báo cáo thống kê thi hành án dân sự. Cụ thể, gồm các thông tin: + 

Số, ngày tháng năm của bản án, quyết định; + Số, ngày tháng năm quyết định thi 

hành án; + Họ tên, ngày tháng năm sinh; + Địa chỉ của đương sự, + Khoản phải thi 

hành…Chấp hành viên chỉ cần thực hiện bước đồng bộ thông tin file dữ liệu 

(excel) đã xuất vào phần mềm. Sau khi đồng bộ thông tin vào phần mềm, Chấp 

hành viên chỉ cần chọn dòng thông tin tương ứng liên quan đến đương sự cần nhận 

văn bản và chọn mẫu văn bản tương ứng theo Thông tư số 01/2016/TT-BTP ngày 

01 tháng 02 năm 2016 của Bộ Tư pháp, bấm xuất file hoặc xuất file và in là tự 

động phần mềm sẽ xuất file và in văn bản mà Chấp hành viên cần, Chấp hành viên 

không cần phải nhập liệu, chỉnh sửa thủ công như trước đây. 

Phạm vi áp dụng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Phát hành các loại giấy triệu tập, giấy báo, giấy mời, ghi bì 

thư, lập các loại biên bản, quyết định, các loại đề nghị kế toán là công việc thường 

xuyên, liên tục của Chấp hành viên trong quá trình tổ chức thi hành án dân sự. Nếu 

không có phần mềm đã được thiết lập sẵn, nhanh chóng cập nhật thông tin đã có ở 

Phần mềm Quản lý quá trình thụ lý, tổ chức thi hành án và báo cáo thống kê thi 

hành án dân sự vào tất cả các biểu mẫu của Thông tư số 01/2016/TT-BTP ngày 01 

tháng 02 năm 2016 của Bộ Tư pháp thì Chấp hành viên sẽ mất nhiều thời gian điều 

chỉnh ở từng biểu mẫu. Việc tự động được cập nhật, sẽ giúp cho Chấp hành viên 

thực hiện nhanh, hiệu quả và tiết kiệm thời gian, đẩy nhanh tiến độ tổ chức thi 

hành án. 

2.  Bà Nguyễn Thị Ngọc 

Điệp, Kế toán viên 

Phòng Kế hoạch - Tài 

chính Cục Thi hành án 

dân sự Thành phố Hồ 

Chí Minh 

 Một số giải 

pháp nhằm cải 

tiến phương 

pháp hạch toán 

kế toán trong 

công tác quản 

Nội dung: Cải tiến phương pháp hạch toán kế toán trong công tác quản lý Kế toán 

Hành chính sự nghiệp, như sau: 

a/ Hạch toán trích Quỹ dự phòng ổn định thu nhập: 

Theo hướng dẫn tại Thông tư số 107/2017/TT-BTC, hạch toán như sau: 

Nợ TK 1121/Có TK 5111 

Nợ TK 4211/Có TK 4315 
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lý Kế toán 

Hành chính sự 

nghiệp. 

 

Đồng thời ghi: Có TK 008212 

Phương pháp hạch toán này chỉ phù hợp khi đơn vị kế toán thực hiện trích Quỹ dự 

phòng ổn định thu nhập trước ngày 31/12. Tuy nhiên, thực tế các đơn vị thường 

trích Quỹ dự phòng trong thời gian chỉnh lý quyết toán (tức là tháng 01 của năm 

sau), nếu áp dụng phương pháp hạch toán trên sẽ làm chênh lệch giữa thực tế và sổ 

sách kế toán của tài khoản tiền gửi tại kho bạc, vì tài khoản tiền gửi (TK1121) có 

niên độ hạch toán từ  ngày 01/01 đến 31/12, còn các tài khoản còn lại có niên độ 

hạch toán từ ngày 01/01 năm hiện tại đến 31/01 năm sau. Để khắc phục sự chênh 

lệch trên, ta cần cải tiến phương pháp hạch toán như sau: 

Nợ TK 113/Có TK 5111 

Nợ TK 1121/Có TK113 

Nợ TK 4211/Có TK 4315 

Đồng thời ghi đơn: Có TK 008212 

Phương pháp hạch toán này xuất hiện tài khoản 113 là tài khoản tiền đang chuyển 

làm trung gian hạch toán. Như vậy, tài khoản 1121 sẽ đối ứng với tài khoản 113, 

không còn đối ứng với tài khoản 5111 nên tài khoản tiền gửi thực tế tại kho bạc và 

sổ kế toán tại đơn vị không còn chênh lệch. 

b/ Hạch toán thu hồi lương và các khoản phụ cấp do CBCC nghỉ việc, chuyển 

công tác sang đơn vị khác: 

Vào đầu tháng, khi kế toán chuyển lương cho cán bộ công chức, sau đó mới nhận 

được quyết định nghỉ việc hoặc chuyển công tác. Nếu trường hợp phải thu hồi 

lương của cán bộ công chức và phải nộp lại kho bạc khoản lương đã thu hồi, để 

khôi phục lại dự toán theo quy định, thì theo Thông tư số 107/2017/TT-BTC chưa 

hướng dẫn hạch toán trường hợp này. Nên các đơn vị kế toán hạch toán không 

thống nhất với nhau, làm cho số quyết toán cuối năm bị sai lệch giữa đối chiếu kho 

bạc và sổ kế toán của đơn vị, gây khó khăn cho việc kiểm tra, xét duyệt quyết toán 

của đơn vị cấp trên. Để khắc phục sự chênh lệch trên, cần có phương pháp hạch 
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toán thống nhất như sau: 

+ Thu hồi lương cán bộ công chức bằng tiền mặt, hạch toán: 

Nợ TK 1111/Có TK 3388    Ghi dương số tiền thu hồi 

Nợ TK 61111/Có TK 3341            Ghi âm số tiền thu hồi 

+ Chi tiền mặt để nộp khôi phục dự toán, hạch toán: 

Nợ TK 3388/Có TK 1111   Ghi dương số tiền đã nộp 

Nợ TK 3341/ Có TK 5111  Ghi âm số tiền đã nộp 

Đồng thời ghi đơn: Có TK 008212 Ghi âm số tiền đã nộp 

c/ Hạch toán thu hồi và chi lại khoản tiền do chuyển khoản sai thông tin người thụ 

hưởng hoặc do đơn vị thụ hưởng đóng tài khoản mà không thông báo nên kho bạc 

chuyển trả lại đơn vị. 

Theo Thông tư số 107/2017/TT-BTC thì chưa hướng dẫn hạch toán trường hợp 

này. Nên các đơn vị kế toán hạch toán không thống nhất với nhau làm cho số quyết 

toán cuối năm bị sai lệch giữa thực tế và sổ kế toán của đơn vị, gây khó khăn cho 

việc kiểm tra, xét duyệt quyết toán của đơn vị cấp trên. 

Trước đây, các đơn vị kế toán thường hạch toán chuyển lần 2 giống như hạch toán 

chuyển lần 1 là: 

Nợ TK 614/Có TK 1121 

Nợ TK 3373/Có TK 514 

Đồng thời ghi đơn: Có TK 0141 

Hạch toán như vậy sẽ làm doanh thu và chi phí tăng lên gấp đôi, số quyết toán cũng 

tăng gấp đôi so với thực tế. Dẫn đến sai lệch số dư cuối kỳ và số chuyển kỳ sau gây 

khó khăn cho đơn vị cấp trên khi kiểm tra, xét duyệt quyết toán. 

Để khắc phục sự chênh lệch trên, cần có phương pháp hạch toán thống nhất như 

sau: 

+ Thu tiền gửi do chuyển sang thông tin người thụ hưởng: 

Nợ TK 1121/Có TK 3388 
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+ Chuyển tiền lại lần 2 cho đơn vị thụ hưởng: 

Nợ TK 3388/Có TK 1121 

Phạm vi áp dụng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả: Qua thực tế áp dụng cải tiến phương pháp hạch toán kế toán đã thu 

được kết quả tốt, số liệu của các đơn vị đều khớp đúng giữa kho bạc và sổ sách kế 

toán, đáp ứng kịp thời các báo cáo định kỳ hoặc báo cáo đột xuất cho công tác 

quản lý khi cấp trên yêu cầu, khi số liệu quyết toán chính xác thì đơn vị cấp trên 

kiểm tra rất nhanh, không phải mất thời gian đối chiếu tìm nguyên nhân chênh 

lệch. 

3.  Ông Trần Đình 

Hoàng, Trưởng 

phòng Nghiệp vụ 2 

Cục Thi hành án dân 

sự Thành phố Hồ 

Chí Minh 

Giải pháp 

đẩy nhanh 

việc tra cứu 

văn bản của 

Chấp hành 

viên thông 

qua sổ tay 

tổng hợp văn 

bản pháp luật 

có liên quan 

Nội dung: Tổng hợp các văn bản pháp luật liên quan đếnh thi hành án thành cuốn 

Sổ tay tổng hợp các văn bản pháp luật, để Chấp hành viên thuận tiện trong tra cứu, 

áp dụng trong quá trình tổ chức thi hành án như: Các văn bản liên quan đến thi hành 

án dân sự; Các văn bản luật liên quan đến thi hành án hành chính, cưỡng chế thi 

hành án,thẩm định giá, đấu giá tài sản, xử lý vi phạm hành chính, kho tang vật, xác 

lập quyền sở hữu nhà nước, Luật xuất cảnh, nhập cảnh của công dân Việt Nam, 

Luật nhập cảnh, xuất cảnh, quá cảnh, cư trú của người nước ngoài tại VN, Các quy 

trình của Tổng cục; Các quy trình của Cục. Sổ tay được đánh số trang, có mục lục 

nêu rõ từng đề mục vấn đề như thi hành án dân sự, Thi hành án hành chính, thẩm 

định giá, đấu giá,…thuận tiện cho việc tra cứu. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Việc áp dụng đề tài, sáng kiến mang lại những hiệu quả như: 

việc sử dụng sổ tay Chấp hành viên giúp kịp thời giải quyết việc áp dụng pháp luật 

của Chấp hành viên được chính xác, tránh xảy ra các sai phạm trong quá trình tổ 

chức thi hành án, giúp đẩy nhanh tiến độ; nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác 

thi hành án, đặc biệt công tác xử lý tài sản để thi hành án. 

4.  Bà Hoàng Thị 

Huyền, Thẩm tra 

Một số giải 

pháp nhằm 

Nội dung: Để nâng cao hiệu quả công kiểm tra đơn vị luôn chú trọng triển khai thực 

hiện đồng bộ một số giải pháp cơ bản sau:Đổi mới công tác lãnh đạo, chỉ đạo, 
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viên Chi cục Thi 

hành án dân sự 

quận Ngũ Hành 

Sơn, thành phố Đà 

Nẵng 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

kiểm tra 

trong hoạt 

động thi hành 

án dân sự 

phương pháp, hình thức, nội dung kiểm tra;Nâng cao chất lượng các cuộc kiểm tra 

trong hệ thống cơ quan THADS địa phương; Đổi mới, nâng cao trình độ đội ngũ 

công chức được phân công tham gia Đoàn kiểm tra. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Trên cơ sở thực hiện một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả 

công tác kiểm tra trong hoạt động thi hành án dân sự, đơn vị đảm bảo số liệu thống 

kê kết quả thi hành án dân sự chính xác, bền vững; thực hiện quản lý, chỉ đạo và 

thực hiện chỉ tiêu được giao một cách hiệu quả đúng thực tế. Qua đó, nhận thức của 

cán bộ công chức được nâng cao,  hoạt động thi hành án dân sự ngày càng đáp ứng 

tốt hơn yêu cầu phát triển của đất nước trong giai đoạn mới. 

5.  Bà Phạm Hồng 

Minh, Thư ký thi 

hành án Phòng Tổ 

chức cán bộ, Cục 

Thi hành án dân sự 

thành phố Hà Nội 

Một số giải 

pháp trong 

việc tham 

mưu nâng 

cao chất 

lượng công 

tác quy hoạch 

cán bộ lãnh 

đạo, quản lý 

của ngành thi 

hành án dân 

sự Thủ đô 

Nội dung:  

Một là, đẩy mạnh công tác quy hoạch, luân chuyển cán bộ đồng thời với việc đổi mới 

đồng bộ các khâu khác trong công tác cán bộ, trước hết là đổi mới công tác đánh giá 

cán bộ. 

Hai là, đổi mới công tác tạo nguồn cán bộ theo hướng lựa chọn những công chức 

giỏi, có phẩm chất đạo đức tốt, trong sạch, có tinh thần cầu thị để đào tạo trong 

phong trào thi đua thực hiện các nhiệm vụ được giao, từ đó chọn lọc nguồn quy 

hoạch cán bộ lâu dài. 

Ba là, đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trong 

quy hoạch theo chức danh cán bộ, gắn lý thuyết với thực hành, kỹ năng xử lý các 

vấn đề nảy sinh từ thực tiễn đối với từng chức danh, ở từng cấp, từng lĩnh vực 

công tác; 

Bốn là, thực hiện nghiêm cơ cấu 3 độ tuổi trong quy hoạch cấp ủy và ban lãnh đạo, 

quản lý các cấp. Cấp có thẩm quyền chỉ phê duyệt, xác nhận quy hoạch hoặc thông qua 

phương án nhân sự cấp ủy khi quy hoạch hoặc phương án nhân sự đáp ứng được yêu 

cầu này. 

Năm là, Thực hiện quy hoạch “mở” và “động, không chỉ khép kín trong mỗi cơ 
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quan, mỗi địa phương. Lựa chọn cán bộ trong quy hoạch cán bộ chủ chốt các đơn 

vị, có phẩm chất, năng lực luân chuyển để giữ chức vụ lãnh đạo, quản lý. Đẩy 

mạnh thực hiện chủ trương luân chuyển, bố trí một số chức danh cán bộ không là 

người địa phương ở cấp tỉnh, cấp huyện. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Đối với quy hoạch lãnh đạo Cục: 

+ Giai đoạn 2026 -2031: 03 lượt người được đề nghị giới thiệu quy hoạch chức 

danh Cục trưởng (đối tượng 1 là 03 lượt người; đối tượng 2 là 0 lượt người); Có 04 

lượt người được đề nghị giới thiệu quy hoạch chức danh Phó Cục trưởng (trong đó, 

đối tượng 1 là 03 lượt người; đối tượng 2 là 01 lượt người). 

- Giai đoạn 2021-2026: Số lượng nhân sự đề nghị tiếp tục quy hoạch: 02 lượt 

người đối với quy hoạch chức danh Cục trưởng và 06 lượt người đối với quy 

hoạch chức danh Phó Cục trưởng. Có 01 nhân sự được đề nghị giới thiệu bổ sung 

quy hoạch chức danh Phó Cục trưởng.Đối với quy hoạch Lãnh đạo Chi cục: 

+ Quy hoạch Chi cục trưởng: Số lượng nhân sự đề nghị giới thiệu quy hoạch giai 

đoạn 2026 -2031 là 62 lượt người, trung bình mỗi đơn vị 02 lượt. Tổng số nhân sự 

bổ sung và nhân sự tiếp tục quy hoạch giai đoạn 2021-2026 là 82; trong đó đối 

tượng 1 là 64 lượt người; đối tượng 2 là 18 lượt người. 

+ Quy hoạch Phó Chi cục trưởng:  Số lượng nhân sự đề nghị giới thiệu quy hoạch 

giai đoạn 2026 -2031 là 100 lượt người, trung bình mỗi đơn vị 03 lượt. Tổng số 

nhân sự bổ sung và nhân sự tiếp tục quy hoạch giai đoạn 2021-2026 là 115. 

 Đối với quy hoạch lãnh đạo, quản lý các Phòng chuyên môn thuộc Cục: 

+ Trưởng phòng: Số lượng nhân sự đề nghị giới thiệu quy hoạch giai đoạn 2026 -

2031 là 10 lượt người, trung bình mỗi đơn vị 02 lượt. Tổng số nhân sự bổ sung và 

nhân sự tiếp tục quy hoạch giai đoạn 2021-2026 là 13. 

+ Phó trưởng phòng: Số lượng nhân sự đề nghị giới thiệu quy hoạch giai đoạn 

2026 -2031 là 20 lượt người. Tổng số nhân sự bổ sung và nhân sự tiếp tục quy 
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hoạch giai đoạn 2021-2026 là 27. 

Các nhân sự quy hoạch đều có phẩm chất đạo đức, lối sống, ý thức tổ chức kỷ luật, 

đoàn kết nội bộ tốt. Có năng lực công tác và hoàn thành tốt kết quả thực hiện chức 

trách, nhiệm vụ được giao. Có uy tín và triển vọng phát triển, đáp ứng điều kiện để 

quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý cấp Cục và cấp Chi cục. 

6.  Bà Hoàng Thị Thu 

Thủy, Chấp hành viên 

sơ cấp Chi cục Thi 

hành án dân sự huyện 

Mê Linh, thành phố 

Hà Nội 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả trong việc 

vận động, 

thuyết phục 

đương sự tự 

nguyện thi 

hành án 

1. Nội dung: Đưa ra một số giải pháp trong việc động viên, thuyết phục đương sự tự 

nguyện thi hành án như sau: 

- Thường xuyên làm tốt công tác tuyên truyền, phổ biến giáo dục về pháp luật thi hành án tới cơ 

sở, từ đó chuyển biến căn bản nhận thức trong nhân dân. Phối hợp với UBND các phường, xã 

để cùng xây dựng chương trình, kế hoạch cụ thể, tổ chức tuyên truyền trực tiếp đối với người 

phải thi hành án. Đa dạng hoá các hình thức tuyên truyền như: Tuyên truyền trực tiếp và gián 

tiếp, tác động các mối quan hệ nhân thân của người phải thi hành án, đưa danh sách người phải 

thi hành án về từng tổ dân phố để tuyên truyền vận động đối tượng và nhân thân người phải thi 

hành án tại các hội nghị của tổ dân phố. 

- Trong quá trình tổ chức thi hành án, cần chú trọng đến công tác tuyên truyền, 

động viên, thuyết phục cho các bên tự nguyện thi hành án. Bên cạnh đó cần nâng 

cao công tác tổ chức rà soát phân loại án, thiết lập hồ sơ để xây dựng kế hoạch 

cưỡng chế đối với những đối tượng không có ý thức tự nguyện thi hành án nhằm 

giải quyết một bước cơ bản số án tồn đọng. 

- Thông báo công khai trên đài phát thanh các xã, thị trấn danh sách đương sự phải 

thi hành án và niêm yết danh sách đương sự phải thi hành án tại UBND các xã, thị 

trấn. Danh sách ghi rõ tên Bản án, số tiền phải thi hành án và đối tượng phải thi 

hành án. Kèm theo danh sách đó chấp hành viên còn trích dẫn điều luật quy định 

về quyền, nghĩa vụ của người phải thi hành án, để người thân của họ hiểu. 

- Sau khi phân loại và xác định những vụ việc có điều kiện thi hành án thì Chấp 

hành viên phải thường xuyên bám sát địa bàn, nắm rõ điều kiện hoàn cảnh cũng 

như tâm tư nguyện vọng của các đối tượng phải thi hành án để có cơ sở thuyết 
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phục đương sự tự nguyện chấp hành. Việc đôn đốc thuyết phục phải thường xuyên 

phối hợp với chính quyền địa phương và các đoàn thể ở cơ sở. Đối với người phải 

thi hành án đang công tác sinh hoạt ở đơn vị, tổ chức nào thì phối hợp với đơn vị, 

tổ chưc đó động viên, thuyết phục. 

- Thông báo lên đài truyền thanh các phường, xã đối với những đối tượng có điều 

kiện thi hành nhưng cố tình chây ỳ không tự nguyện thi hành. Nội dung thông báo 

phải ghi rõ số tiền phải thi hành, thời gian phải thi hành. Nếu hết thời hạn thông 

báo không thi hành thì sẽ phải tổ chức cưỡng chế và thông báo rõ số tiền chi phí 

cưỡng chế sẽ phải chịu khi tổ chức cưỡng chế đối với người phải thi hành án. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Với những giải pháp trong việc vận động, thuyết phục tự nguyện 

thi hành thì kết quả đạt được của cá nhân tôi năm 2023 như sau: 

Tổng số phải thi hành: 269 việc = 79.232.443.000đ (Trong đó có điều kiện thi 

hành là 199 việc =  64.049.601.000 đồng, chiếm 73,98% tổng số phải thi hành về 

việc và 80,84% tổng số phải thi hành về giá trị). Kết quả giải quyết xong là 168 

việc = 31.234.615.000 đồng. Đạt 84,42% về việc và 48,77% về giá trị, vượt chỉ 

tiêu về việc được giao là 1,62%  và vượt chỉ tiêu về tiền được giao là 2,97%. 

7.  Ông Tạ Văn Mùi, 

Phó Chi cục trưởng 

Chi cục Thi hành 

án dân sự huyện 

Quốc Oai, thành 

phố Hà Nội 

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả tổ 

chức thi hành 

án dân sự đối 

với những vụ 

việc liên quan 

đến các tổ 

chức tín dụng, 

ngân hàng 

Nội dung: Công tác xây dựng thể chế : đề nghị bộ tư pháp phối hợp với các bộ, 

ngành liên quan tổng kết, đánh giá việc thực hiện các quy định tại Luật Thi hành án 

dân sự; kiến nghị các cơ quan có thẩm quyền sớm sửa đổi, hoàn thiện các Luật liên 

quan trực tiếp đến thi hành án dân sự. 

Các cơ quan thi hành án tập trung quyết liệt giải quyết dứt diểm các vụ việc thi hành 

án liên quan đến các tổ chức tín dụng, ngân hàng 

Thủ trưởng cơ quan thi hành án tiếp tục chỉ đạo Chấp hành viên bám sát hồ sơ, xây 

dựng kế hoạch chi tiết để giải quyết các vụ việc, chủ động phối hợp với các tổ chức 

tín dụng, ngân hàng các ban ngành có liên quan kịp thời tháo gỡ khó khăn, vướng 

mắc… 
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Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Được áp dụng, mang lại hiệu quả tốt, hoàn thành chỉ tiêu trong 

năm công tác 2023 

8.  Ông Kiều Cao 

Hạnh, Chi cục 

trưởng Chi cục thi 

hành án dân sự 

huyện Bắc Hà, tỉnh 

Lào Cai 

Một số giải 

pháp nâng 

cao hiệu quả 

cải cách hành 

chính trong 

công tác thi 

hành án dân 

sự trong toàn 

ngành 

Nội dung: Tạo sự nhận thức thông nhất về việc triển khai cải cách hành chính trong 

các cơ quan THADS. Xác định rõ những nội dung cải cách hành chính trong công 

tác THADS; thường xuyên rà soát, đơn giản hóa thủ tục hành chính trong công tác 

THADS; thực hiện các thủ tục cách hành chính phải có sự thống nhất chung theo 

quy định và phải được niêm yết công khai minh bạch, rõ ràng, đầy đủ, chính xác tại 

nơi làm việc; thực hiện tốt cơ chế Bộ phận tiếp nhận và trả kết quả, giao cho Bộ 

phận tiếp nhận và trả kết quả chịu trách nhiệm đầu vào, đầu ra nhằm tạo điều kiện 

thuận lợi cho người dân và doanh nghiệp khi đến làm việc.  

Xây dựng đội ngũ công chức THADS đảm bảo trình độ, năng lực, phẩm chất đáp 

ứng được yêu cầu công việc; tiếp tục hoàn thiện các quy định về quản lý tài chính, 

các chính sách về tiền lương, thu nhập dựa trên hiệu quả, chất lượng công việc; 

đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, áp dụng có hiệu quả Hệ thống quản lý 

chất lượng ISO trong hoạt động quản lý, điều hành. Nâng cấp hoàn thiện các phần 

mềm tại Bộ phận một cửa; tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin giữa các cơ 

quan THADS với các cơ quan hữu quan. Tiếp tục duy trì, mở rộng, cải tiến việc áp 

dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 vào hoạt động 

của cơ quan THADS; tăng cường vai trò, trách nhiệm chỉ đạo, triển khai và kiểm 

tra việc thực hiện cải cách hành chính của người đứng đầu cơ quan THADS, đề 

cao trách nhiệm cá nhân của người đứng đầu cơ quan THADS trong thực hiện 

nhiệm vụ cải cách hành chính; tăng cường sự phối hợp chặt chẽ của các cơ quan, 

tổ chức trong quá trình thực hiện cải cách hành chính. Tăng cường công tác kiểm 

tra, tự kiểm tra nhằm phát hiện, kịp thời khắc phục những thiếu sót, hạn chế; từ đó 

đề ra các biện pháp, giải pháp nâng cao hiệu quả công tác cải cách hành chính; 

thực hiện tổ chức ký kết quy chế phối hợp với các ngành, các cơ quan, đơn vị hữu 
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quan về công tác THADS, cải cách hành chính trong THADS để thống nhất quan 

điểm chỉ đạo và tổ chức thực hiện, nhất là trong việc thi hành các vụ việc phức tạp, 

có khó khăn vướng mắc, kéo dài, đồng thời nhằm thực hiện cơ chế một cửa liên 

thông trong THADS 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Về việc: Tổng số thụ lý: 195 việc. Số ủy thác: 01 việc, số thu 

hồi, hủy quyết định thi hành án: 0 việc. Tổng số phải thi hành: 194 việc; Số có điều 

kiện thi hành: 186 việc, đã giải quyết xong: 179 việc, đạt tỷ lệ 96,24%, vượt 8,24% 

so với chỉ tiêu được giao. Về tiền: Tổng số thụ lý: 5.717.607.000đ. Số ủy thác: 

18.000.000 đồng, số thu hồi, hủy quyết định THA: 0 đồng. Tổng số phải thi hành: 

5.699.607.000 đồng; Sổ có điều kiện thi hành: 3.740.856.000 đồng, đã giải quyết 

xong: 3.630.420.000 đồng, đạt tỷ lệ 97,05%, vượt 47,05% so với chỉ tiêu được giao. 

9.  Ông Nông Văn 

Dũng, Phó Chi cục 

trưởng Chi cục Thi 

hành án dân sự 

huyện Thạch An, 

tỉnh Cao Bằng 

Một số giải 

pháp trong 

giải quyết án 

có giá trị lớn, 

phức tạp, tồn 

đọng lâu năm 

nhằm nâng 

cao hiệu quả 

công tác thi 

hành án dân 

sự 

Nội dung:  Với vai trò là Phó Chi cục trưởng (phụ trách Chi cục), trong năm 2023 

tôi đã áp dụng nhiều giải pháp trong việc giải quyết các vụ việc có giá trị lớn, phức 

tạp, tồn đọng lâu năm, góp phần nâng cao hiệu quả công tác thi hành án dân sự trên 

địa bàn huyện Thạch An, các giải pháp cụ thể như sau: 

- Kịp thời áp dụng các biện pháp bảo đảm: Trong năm 2023, nhờ kịp thời áp dụng 

các biện pháp bảo đảm, đặc biệt là biện pháp tạm dừng đăng ký, chuyển quyền sở 

hữu, sử dụng tài sản là quyền sử dụng đất mà tôi đã kịp thời ngăn chặn người phải 

thi hành án tẩu tán tài sản, góp phần vào việc tổ chức thi hành dứt điểm một số vụ 

việc có giá trị lớn.Phối hợp với các cơ quan, ban, ngành, chính quyền địa phương 

tuyên truyền, vận động người phải thi hành án tự nguyện thi hành án và thực hiện 

thỏa thuận thi hành án.Thực hiện thỏa thuận thi hành án: Nhờ linh hoạt áp dụng 

biện pháp thỏa thuận thi hành án trong năm 2023 tôi đã giải quyết xong 01 vụ việc 

có giá trị gần 700 triệu đồng.Kiên quyết, kịp thời áp dụng biện pháp cưỡng chế thi 

hành án: Trên thực tế có những vụ việc khi Chấp hành viên cơ quan Thi hành án 

dân sự chưa ra quyết định cưỡng chế thi hành án thì đương sự vẫn cứ chốn tránh 
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nghĩa vụ thi hành án, dây dưa kéo dài việc thi hành án. Nhưng khi Chấp hành viên 

kiên quyết áp dụng biện pháp cưỡng chế thi hành án thì người phải thi hành án lại 

tự nguyện thi hành án hoặc chấp nhận thực hiện thỏa thuận thi hành án. Ví dụ như: 

vụ bà Lý Thị Hiền; vụ Nông Thị Kết... Phối hợp tuyên truyền, trao đổi thông tin 

với Cơ quan Thi hành án hình sự khi có phát sinh các vụ việc có khả năng cao phải 

cưỡng chế thi hành án. Trong năm công tác 2023 vừa qua, tôi và Chi cục THADS 

huyện Thạch An đã thực hiện tốt công tác phối hợp với Cơ quan Thi hành án hình 

sự Công an huyện trong việc tuyên truyền vận động người phải thi hành án chấp 

hành các quy định của pháp luật, tự nguyện chấp hành bản án, quyết định của Tòa 

án đã có hiệu lực pháp luật. Nhờ làm tốt công tác này mà các vụ việc trước khi tiến 

hành cưỡng chế thi hành án mà đương sự đã tự nguyện thi hành án hoặc chấp nhận 

thỏa thuận thi hành án, giải quyết dứt điểm vụ việc, góp phần nâng cao hiệu quả thi 

hành án 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Với việc áp dụng đồng bộ nhiều giải pháp trong công tác, đặc 

biệt là áp dụng các giải pháp mới trong việc giải quyết các vụ việc có giá trị lớn, 

khó khăn phức tạp, tồn đọng lâu năm nên kết quả công tác tổ chức thi hành án của 

tôi và đơn vị trong năm qua đã đạt kết quả cao và giải quyết xong một số vụ việc có 

giá trị lớn, tồn đọng lâu năm, góp phần vào hoàn thành nhiệm vụ chung của Chi cục 

và của Ngành. Năm 2023 đạt được kết quả như sau: Kết quả của đơn vị: về việc: đạt 

tỉ lệ 96,45%, vượt 4,45% so với chỉ tiêu được giao; về tiền: đạt tỷ lệ 83,7%, vượt 

21,7% so với chỉ tiêu được giao. 

 - Kết quả của cá nhân: về việc: đạt tỉ lệ 100%, vượt 8% so với chỉ tiêu được giao; 

về tiền: đạt tỷ lệ 100%, vượt 38% so với chỉ tiêu được giao. 

10.  Bà Ngô Thị Thiều 

Hoa, Chánh văn 

phòng Cục Thi hành 

Nâng cao chất 

lượng, hiệu 

quả trong việc 

Nội dung: Làm tốt việc lựa chọn, bồi dưỡng điển hình tiên tiến. Kết hợp chặt chẽ 

giữa “diện” và “điểm” trong xây dựng điển hình tiên tiến. Thường xuyên thực hiện 

tốt công tác nhân rộng điển hình tiên tiến. Kết hợp chặt chẽ hoạt động chỉ đạo của 
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án dân sự tỉnh Bắc 

Kạn 

xây dựng, 

nhân rộng điển 

hình tiên tiến 

 

các tổ chức với phát huy cao độ tính tự giác của điển hình tiên tiến trong phong 

trào. Tiến hành sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Tạo ra được nhiều điển hình tiên tiến thúc đẩy phong trào thi 

đua liên tục phát triển. Tạo động lực cho công chức, người lao động ngành Thi hành 

án Bắc Kạn hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Kết quả: Có 03 cá nhân, 01 tập thể 

điển hình tiên tiến được Cục trưởng, Chủ tịch UBND tỉnh, Bộ trưởng Bộ Tư pháp 

công nhận. 

11.  Bà Triệu Thị Mỹ 

Lương, Chấp hành 

viên sơ cấp Chi cục 

thi hành án dân sự 

huyện Phú Lương, 

tỉnh Thái Nguyên 

Một số giải 

pháp nhằm 

Nâng cao hiệu 

quả công tác 

phối hợp của 

cơ quan thi 

hành án dân 

sự, chấp hành 

viên với các 

cơ quan, tổ 

chức, ban 

ngành trên địa 

bàn huyện Phú 

Lương, tỉnh 

Thái Nguyên 

 

Nội dung: Trong những năm qua, công tác thi hành án dân sự trên địa bàn huyện 

Phú Lương luôn nhận được sự quan tâm của Huyện Uỷ, Hội Đồng Nhân dân, Uỷ 

ban Nhân dân và các Ban, ngành, đoàn thể và các đơn vị liên quan…tạo điều kiện 

để Chi cục Thi hành án dân sự phát huy tính chủ động hoàn thành tốt các chỉ tiêu 

kế hoạchh của ngành. Tuy nhiên bên cạnh đó hoạt động thi hành án dân sự cũng 

gặp không ít khó khăn trong quá trình giải quyết công việc, ảnh hưởng đến kết quả 

tổ chức thi hành án. Mặc dù pháp luật đã có những quy định về sự phối hợp giữa 

các cơ quan, tổ chức với cơ quan thi hành án, chấp hành viên,  Các cơ quan tổ 

chức đã nhận thức được vai trò của công tác thi hành án dân sự trong việc thực thi 

Bản án, quyết định của Tòa án, đảm bảo tính nghiêm minh của pháp luật. Tuy 

nhiên trên thực tiễn, công tác phối hợp trên địa bàn cũng như với một số cơ quan 

liên quan còn tồn tại một số vướng mắc, khó khăn, dẫn đến một số hoạt động tác 

nghiệp của Chấp hành viên chưa đảm bảo được tính kịp thời do điều kiện khách 

quan, ảnh hưởng đến tiến trình giải quyết án, cơ quan Thi hành án dân sự còn bị 

động và gặp rất nhiều khó khăn trong hoạt động nghiệp vụ thi hành án 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Góp phần làm sáng tỏ các vấn đề lý luận và thực tiễn trong 

công tác phối hợp thi hành án giữa cơ quan thi hành án và cơ quan hữu quan. 

Qua việc nghiên cứu, đưa ra quan điểm của người đang thực tế công tác trong công 
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tác thi hành án về tăng cường công tác phối hợp trong thi hành án; góp phần tăng 

cường pháp chế XHCN.Trong những năm qua, Chi cục Thi hành án dân sự huyện 

Phú Lương đã nhận được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của các cấp ủy đảng, chính 

quyền; sự phối kết hợp của các ngành hữu quan, đặc biệt là các cơ quan liên ngành 

Tư pháp các cấp, sự tham gia của các tổ chức chính trị-xã hội và của cấp ủy Đảng, 

chính quyền, xã đã góp phần quan trọng vào những kết quả của đơn vị đã đạt được. 

Qua công tác lãnh đạo, chỉ đạo của thường trực Huyện ủy, HĐND, UBND huyện, 

việc phối hợp của các đơn vị có liên quan, các tổ chức đoàn thể và chính quyền địa 

phương trong công tác tổ chức thi hành án đã phát huy được sức mạnh của cả hệ 

thống chính trị trên địa bàn huyện cùng vào cuộc với công tác thi hành án dân sự.  

Cơ sở lý luận của mối quan hệ phối hợp giữa cơ quan Thi hành án dân sự, Chấp 

hành viên thi hành án dân sự với cơ quan, tổ chức và lợi ích của nó. Đánh giá thực 

trạng công tác phối hợp trên địa bàn. Từ đó đề xuất những giải pháp nâng cao chất 

lượng công tác phối hợp nhằm bảo đảm cho hoạt động thi hành án dân sự theo 

đúng pháp luật, góp phần giữ vững kỷ cương, ổn định chính trị, trật tự an toàn xã 

hội tại địa phương 

12.  Bà Nguyễn Thị Bốn, 

Chi cục trưởng Chi 

cục Thi hành án dân 

sự huyện Lạng Giang, 

tỉnh Bắc Giang 

Một số giải 

pháp nhằm 

Nâng cao hiệu 

quả công tác 

phối hợp với 

chính quyền 

cơ sở trong 

hoạt động thi 

hành án dân 

sự trên địa bàn 

huyện Phú 

Lương, tỉnh 

Nội dung: Để công tác thi hành án dân sự ngày càng được nâng cao về chất lượng 

thì công tác phối hợp với các cơ quan, tổ chức liên quan rất quan trọng, trong đó 

đặc biệt chú trong là công tác phối hợp với Chính quyền cơ sở. Tuy nhiên trong 

thực tiễn nhiều địa phương công tác phối hợp giữa Cơ quan Thi hành án với UBND 

cấp phường, xã hay Công an  phường, xã còn mang tính hình thức, chưa nhận thức 

rõ tầm quan trọng của mối quan hệ phối hợp có tính chất quyết định rất lớn đến hiệu 

quả giải quyết án. Chấp hành viên chưa thật sự thường xuyên phối hợp chặt  chẽ với 

Lãnh đạo Ủy ban nhân dân xã, Công an xã và đại diện xóm, tổ dân phố tại địa bàn 

giải quyết án, chưa thật sự có sự trao đổi, kết nối thường xuyên, dẫn đến quá trình 

làm việc, tiếp xúc với đương sự chưa đạt hiệu quả . Bên cạnh còn một số Chấp hành 

viên  nhận thức sâu sắc vai trò quan trọng của Chính quyền cơ sở đối với công tác 
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Thái Nguyên thi hành án nên dẫn đến sự hời hợt, thờ ơ. Chính quyền  địa phương  cũng không 

nhiệt tình, trách nhiệm, dẫn đến phối hợp với tâm thế bắt buộc, nghĩa vụ cho xong 

và không có sự nhiệt tình, trách nhiệm, thậm chí có những địa phương họ còn khó 

khăn, chần trừ trong công tác phối hợp, đứng về phía đương sự, không ủng hộ Cơ 

quan thi hành án khiến công tác thi hành án gặp nhiều khó khăn, đặc biệt khi phải 

cưỡng chế thi hành án mà không nhận được sự ủng hộ của chính quyền địa phương 

ảnh hưởng đến kết quả thực hiện cưỡng thi hành án. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Chấp hành viên thi hành án dân sự với chính quyền cơ sở và lợi 

ích của nó, đánh giá thực trạng công tác phối hợp trên địa bàn. Từ đó đề xuất những 

giải pháp nâng cao chất lượng công tác phối hợp nhằm bảo đảm cho hoạt động thi 

hành án dân sự theo đúng pháp luật, góp phần giữ vững kỷ cương, ổn định chính trị, 

trật tự an toàn xã hội tại địa phương. Xác định được tầm quan trọng của công tác thi 

hành án có ảnh hưởng lớn đến tình hình chính trị, xã hội của địa phương nên khi 

thực hiện nhiệm vụ bản thân tôi luôn chú trọng đến công tác phối hợp để đảm bảo 

quá trình thi hành án đúng luật, đúng đối tượng, đúng tài sản góp phần nâng cao 

hiệu quả cao trong công tác thi hành án, góp phần ổn định tình hình chính trị, an 

ninh, trật tự của địa phương. 

13.  Bà Trịnh Thị Nam, 

Phó Trưởng phòng 

Tổ chức cán bộ, Cục 

Thi hành án dân sự 

tỉnh Tuyên Quang 

Tham mưu 

xây dựng và 

ban hành Quy 

định Tiêu chí, 

quy trình, thủ 

tục hồ sơ xét 

công nhận 

sáng kiến và 

công nhận 

Nội dung: Trên cơ sở nghiên cứu các văn bản liên quan đến sáng kiến, giải pháp; tổng 

hợp các ý kiến tham gia góp ý của thành viên hội đồng sáng kiến qua việc xét, đánh giá 

hàng năm đã tham mưu với Cơ quan Thường trực của Hội đồng và đề xuất ban hành 

mới Quy định về quy trình xét sáng kiến, giải pháp phù hợp với tình hình thực tiễn 

trong việc xây dựng, tổng hợp, thẩm định, đánh giá, chấm điểm của Hội đồng giúp cho 

việc đánh giá sáng kiến, giải pháp được toàn diện, chính xác, công bằng, đúng quy 

định.     

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Quy định tiêu chí, quy trình đã được Hội đồng sáng kiến giải pháp 
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phạm vi ảnh 

hưởng, hiệu 

quả áp dụng 

của sáng kiến, 

đề tài nghiên 

cứu khoa học 

đã được 

nghiệm thu 

của cơ quan có 

thẩm quyền 

trong các cơ 

quan Thi hành 

án dân sự tỉnh 

Tuyên Quang 

nhằm nâng 

cao chất lượng 

công tác xây 

dựng, thẩm 

định, đánh giá 

sáng kiến, giải 

pháp 

các cơ quan THADS tỉnh trình Cục trưởng ban hành và được thực hiện từ năm 2022 

(Quyết định số 124/QĐ-CTHADS ngày 30/6/2022 của Cục THADS). Khắc phục được 

khó khăn, vướng mắc từ thực tại (quy định sáng kiến, giải pháp được công nhận để 

làm căn cứ đánh giá, phân loại công chức thì hiện nay không còn phù hợp; chưa 

quy định cụ thể về nguyên tắc, điểm chuẩn cho từng tiêu chí và phương pháp chấm 

điểm; Quy định tiêu chí hiệu quả của sáng kiến phải đạt điểm tối đa thì sáng kiến, 

giải pháp đó mới được công nhận; nội dung cần thể hiện trong báo cáo sáng kiến 

không còn phù hợp với tình hình thực tiễn và hướng dẫn gần đây của Tổng cục 

THADS; một số cá nhân xây dựng báo cáo, sáng kiến không đúng mẫu). 

14.  Ông Ngô Ngọc 

Lượng, Chi cục 

trưởng Chi cục thi 

hành án dân sự huyện 

Hạ Hòa, tỉnh Phú Thọ 

Giải pháp nâng 

cao chất lượng, 

hiệu quả công 

tác giải quyết 

khiếu nại, tố 

cáo trong thi 

hành án dân sự.  

 

Nội dung: Tăng cường tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật; Tăng cường sự 

lãnh đạo, chỉ đạo trong công tác giải quyết khiếu nại, tố cáo; Kiện toàn tổ chức và 

nâng cao năng lực cán bộ làm công tác giải quyết khiếu nại, tố cáo; Đổi mới các 

hoạt động nghiệp vụ trong giải quyết khiếu nại, tố cáo; Nâng cao hiệu quả phối hợp 

trong giải quyết khiếu nại, tố cáo; Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin vào lĩnh 

vực giải quyết khiếu nại, tố cáo 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 
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Hiệu quả áp dụng: Góp phần nâng cao tinh thần, trách nhiệm của cán bộ, Chấp 

hành viên và sự nhận thức pháp luật trong quần chúng nhân dân, góp phần thi hành 

triệt để các bản án, quyết định đã có hiệu lực pháp luật, hạn chế đến mức thấp nhất 

hiện tượng khiếu kiện, bức xúc trong nhân dân. Thành tích cá nhân đạt được: Đạt tỷ 

lệ 82,71%/82,5%; về việc 66,92%/40,1% về tiền trên tổng số có điều kiện thi hành. 

Vượt 0,21% về việc và 26,82% về tiền 

15.  Ông Nguyễn Văn 

Tiền, Chi cục trưởng 

Chi cục Thi hành án 

dân sự huyện Nam 

Sách, tỉnh Hải Dương 

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả công 

tác phối hợp 

trong công tác 

thi hành án 

dân sự. 

 

Nội dung:  

- Nêu ra những khó khăn bất cập trong công tác phối hợp thi hành án dân sự, từ đó 

đưa ra các giải pháp khắc phục nhằm nâng cao hiệu quả của công tác phối hợp, Vai 

trò vị trí của thủ trưởng cơ quan thi hành án trong công tác phối hợp.  

- Nâng cao hiệu quả công tác phối hợp là thực hiện đổi mới về  phương pháp phối hợp 

giữa Cơ quan thi hành án với các cơ quan, tổ chức liên quan, giữa Chấp hành viên với các 

tổ chức, cá nhân khi thực hiện nhiệm vụ tổ chức thi hành án. 

- Nâng cao hiệu quả, chất lượng công tác phối hợp. Chỉ đạo cán bộ công chức trong cơ quan 

trong quá trình giải quyết thi hành án phải nghiêm chỉnh thực hiện các quy định, quy chế về 

phối hợp thi hành án, Bản thân trực tiếp làm việc tháo gỡ những khó khăn trong công tác 

phối hợp tại cơ sở đề từ đó tham mưu cho Huyện ủy ban hành chỉ thị về thi hành án và tham 

mưu cho Ban chỉ đạo Thi hành án dân sự huyện ban hành quy chế phối hợp, chỉ đạo sự phối 

hợp... 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng:  

- Về kết quả thi hành án năm 2021:cá nhân đạt 100% chỉ tiêu về việc, về tiền; Chi 

cục đạt về việc đạt 84,18%/83%, vượt chỉ tiêu 1,18%, về tiền đạt 64,61%/41%, vượt 

chỉ tiêu 23,61% 

- Chất lượng công tác phối kết hợp giữa cơ quan thi hành án và các cơ quan liên 

quan, chính quyền địa phương được nâng lên rõ rệt. 
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16.  Ông Đinh Thanh Sơn, 

Phó Cục trưởng Cục 

Thi hành án dân sự 

tỉnh Nam Định 

Một số giải 

pháp trong 

công tác chỉ 

đạo, điều 

hành nhằm 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

Thi hành án 

dân sự 

Nội dung: Với vai trò là Phó Cục trưởng, Cục THADS tỉnh Nam Định, tôi cùng tập 

thể Lãnh đạo Cục áp dụng đồng bộ các giải pháp trong công tác chỉ đạo, điều hành 

nhằm nâng cao hiệu quả công tác Thi hành án dân sự trên địa bàn tỉnh Nam 

Định, cụ thể như sau:  

- Nâng cao tinh thần trách nhiệm, gương mẫu đi đầu trong thực hiện nhiệm vụ của 

Lãnh đạo Cục THADS tỉnh Nam Định; 

- Xác định công tác hướng dẫn, chỉ đạo nghiệp vụ là nhiệm vụ trọng tâm trong 

công tác THADS năm 2023;  

- Nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra. tự kiểm tra, phúc tra THADS, THAHC trên 

địa bàn tỉnh Nam Định;  

- Chú trọng nâng cao chất lượng đội ngũ công chức, người lao động tại các cơ quan 

THADS tỉnh Nam Định;  

- Bám sát sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy, chính quyền địa phương trong tổ chức 

THA; tiếp tục tăng cường công tác phối hợp trong THADS;  

- Tiếp tục duy trì các giải pháp được thực hiện có hiệu quả từ những năm trước: 

Công tác chỉ đạo, điều hành luôn bám sát theo chương trình, kế hoạch công tác đã 

đề ra; Thực hiện có hiệu quả công tác phòng chống tiêu cực, tham nhũng tại Cục và 

các chi cục THADS; Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, cải cách thủ tục 

hành chính, hiện đại hóa hành chính, từng bước cải tiến, đổi mới công tác quản lý, 

điều hành... 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Từ những đổi mới trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành, 

các lĩnh vực công tác của Cục và các đơn vị Chi cục đã có những bước chuyển biến 

tích cực, đạt được nhiều kết quả quan trọng từ công tác nghiệp vụ và tổ chức thi 

hành án, tổ chức cán bộ, kiểm tra, giải quyết khiếu nại, tố cáo... Việc áp dụng sáng 

kiến, giải pháp nêu trên mang lại những hiệu quả cao, một số vụ việc có giá trị lớn 

tồn đọng từ những năm trước đã thi hành xong, đóng góp quan trọng vào việc hoàn 
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thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao trong năm 2023. Kết quả THADS tính đến 

ngày 19/9/2023: về việc đạt 84,14%, về tiền đạt 47,69% (đạt các chỉ tiêu Tổng cục 

THADS giao). 

17.  Bà Nguyễn Thị Mai, 

Chấp hành viên sơ 

cấp Chi cục Thi hành 

án dân sự huyện Nho 

Quan, tỉnh Ninh Bình 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao công 

tác vận động, 

thuyết phục 

đương sự 

trong thi hành 

án dân sự  

 

Nội dung:  

Thứ nhất, để đạt hiệu quả cao trong công tác vận động, thuyết phục đương sự thi 

hành án, Chấp hành viên, công chức thi hành án ngoài việc am hiểu pháp luật, cần 

phải kiên trì, nhẫn nại, khôn khéo để giải thích thấu tình, đạt lý cho các đương sự. 

Chấp hành viên khi nhận bản án phải nghiên cứu kỹ tình tiết vụ án, thậm chí phải 

tìm hiểu rất rõ về nhân thân, hoàn cảnh gia đình, các mối quan hệ xã hội của các 

đương sự để tìm ra cách vận động, thuyết phục hiệu quả nhất, kể cả việc chủ động 

phối hợp với địa phương tổ chức vận động, thuyết phục. Với từng đối tượng là trí 

thức, công nhân hay nông dân lại có cách vận động, thuyết phục khác nhau. Chấp 

hành viên phải là người nắm rất vững, chuyên sâu về pháp luật thi hành án. Đây 

chính là chuyên môn của Chấp hành viên và là cơ sở vững chắc để xây dựng niềm 

tin nội tâm tạo nên bản lĩnh nghề nghiệp. 

Thứ hai, để có một thay đổi từ không hợp tác sang thái độ tự nguyện của đương sự 

là cả một quá trình kiên trì khéo léo của Chấp hành viên, do đó đòi hỏi những người 

thực hiện vận động, thuyết phục phải luôn tự ý thức rằng mình là công bộc của nhân 

dân, vì nhân dân; khi thực hiện nhiệm vụ phải luôn công tâm, khách quan, luôn bảo 

vệ quyền, lợi ích hợp pháp của nhân dân, có như thế mới làm trung gian trong công 

tác vận động, thuyết phục có hiệu quả hoạt động thi hành án dân sự. Khi nhận được 

hồ sơ thi hành án, Chấp hành viên phải nắm chắc đặc thù, đặc điểm bản án đang thi 

hành. Phải hiểu rõ, nắm chắc, cặn kẽ về nhân thân của các đương sự (họ tên, chỗ ở, 

giới tính, nghề nghiệp, trình độ văn hóa…). Ngoài ra, Chấp hành viên phải hiểu rõ 

những mâu thuẫn, tranh chấp nào đã phát sinh nhằm chứng minh được nghĩa vụ và 

quyền lợi chính đáng của đương sự và tính đúng đắn của các quy phạm pháp luật do 

Tòa án áp dụng để giải quyết vụ việc đó. Từ đó, bản thân Chấp hành viên củng cố 
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được kiến thức, niềm tin pháp luật để xây dựng kế hoạch tổ chức thi hành cho 

những bước tiếp theo 

- Thứ ba, Chấp hành viên thường xuyên phối hợp chặt chẽ UBND xã, phường, thị 

trấn, thôn, xóm, các Trại giam, Trại ạm giam để nắm bắt tình hình, điều kiện thi 

hành án, tìm hiểu tâm tư, nguyện vọng, hoàn cảnh của người phải thi hành án. Từ 

đó, có biện pháp tuyên truyền, động viên, vận động, thuyết phục phù hợp để họ tự 

nguyện thi hành án. Đồng thời, phải cương quyết áp dụng các biện pháp đảm bảo, 

biện pháp cưỡng chế để thi hành đối với các trường hợp không thể vận động, thuyết 

phục. Hoạt động thi hành án mang tính chất hành chính - tư pháp, là hoạt động phối 

hợp trong công tác thi hành án, do vậy, Chấp hành viên phải thường xuyên liên hệ 

rất chặt chẽ với Đảng ủy, chính quyền địa phương và các tổ chức chính trị - xã hội 

để cùng phối hợp trong các hoạt động liên quan đến quá trình tổ chức thi hành án. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Giải quyết được một số vụ việc tồn đọng, khó thi hành, huy 

động được sức mạnh của hệ thống chính trị vào công tác thi hành án. Cụ thể: 

- Về việc: Số việc phải thi hành sau khi trừ đi số việc đã ủy thác là 311 việc; Trong 

đó:  Số việc có điều kiện thi hành là 205 việc (chiếm 66% so với số việc phải thi hành. 

Số việc chưa có điều kiện thi hành: 106 việc (chiếm 34% so với việc phải thi hành). 

Trong số có điều kiện thi hành, số thi hành xong là  170 việc, giảm 69 việc (giảm 

29%) so với năm 2021; đạt tỷ lệ 82.93%  vượt chỉ tiêu Cục THADS tỉnh giao là 82.5%. 

- Về tiền: Số tiền phải thi hành sau khi đã trừ đi số tiền ủy thác là 

20.471.887.000đồng. Số tiền có điều kiện thi hành: 13.453.047.000đồng (chiếm 66% so 

với số tiền phải thi hành). Số tiền chưa có điều kiện thi hành: 7.018.840.000đ (chiếm 

34% so với số tiền phải thi hành). Trong số có điều kiện thi hành, số thi hành xong là 

6.341.046.000đồng, giảm là 1.636.055.000 đồng (thi hành xong giảm 21%) so cùng kỳ 

năm 2021; đạt 47.13% (vượt 5.53 %)so với chỉ tiêu Cục THADS tỉnh giao là 41.6%. 
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18.  Bà Ngô Thị Thanh 

Hương, Trưởng 

phòng Tài chính Kế 

toán, Cục Thi hành án 

dân sự tỉnh Quảng 

Ninh 

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả công 

tác kế toán 

nghiệp vụ thi 

hành án trong 

việc áp dụng 

Thông tư 

78/2020/TT-

BTC ngày 

14/8/2020 của 

Bộ Tài chính 

Nội dung: Để đảm bảo cho việc thực hiện có hiệu quả các quy định của pháp luật 

tại Thông tư số 78/2020/TT-BTC ngày 14/8/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn kế 

toán nghiệp vụ thi hành án dân sự, một số giải pháp cần áp dụng sau: 

- Trước hết, cần thực hiện tốt công tác quán triệt, triển khai nội dung Thông tư số 

78/2020/TT-BTC ngày 14/8/2020 của Bộ trưởng Bộ Tài chính, phân tích những 

điểm mới của Thông tư số 78/2020/TT-BTC so với Thông tư số 91/2010/TT-BTC 

ngày 17/6/2010 của Bộ Tài chính đến toàn thể cán bộ, công chức hiện đang thực 

hiện nhiệm vụ thi hành án, kế toán nghiệp vụ thi hành án nhằm xác định nhiệm vụ 

về kế toán nghiệp vụ THADS,…  

- Kế toán chủ động trong việc nghiên cứu các nội dung về tài khoản, hạch toán các 

nghiệp vụ kinh tế phát sinh được hướng dẫn chi tiết tại Phụ lục số 02, trong đó, chú 

trọng các nghiệp vụ hạch toán tài khoản mới, tài khoản ngoài bảng (điểm khác biệt 

so với Thông tư số 91/2010/TT-0BTC); nội dung về các biểu mẫu sổ sách, báo cáo 

theo Thông tư số 78/2020/TT-BTC tại Phụ lục số 03, 04 để làm cơ sở đối chiếu số 

liệu với Chấp hành viên, Thủ kho, Thủ quỹ, từ đó, chốt sổ, in ấn sổ sách, lên báo 

cáo định kỳ, đột xuất theo yêu cầu của cấp trên. 

- Nâng cao trách nhiệm của kế toán nghiệp vụ trong thực hiện nhiệm vụ được giao; 

chủ động báo cáo Lãnh đạo về những khó khăn, vướng mắc trong thực hiện nhiệm 

vụ để đề xuất phương hướng khắp phục; 

- Chú trọng công tác phối hợp giữa Kế toán, Chấp hành viên, bộ phận thống kê và 

các bộ phận khác có liên quan bảo đảm số liệu báo cáo chính xác, phản ánh đầy đủ, 

đúng thực chất kết quả thi hành án dân sự; thực hiện nghiêm việc kiểm kê quỹ tiền 

mặt, kiểm đếm vật chứng, tài sản tạm giữ theo định kỳ; 

- Tăng cường công tác kiểm tra công tác kế toán của từng đơn vị trực thuộc, chú 

trọng công tác tự kiểm tra của cá nhân, đơn vị nhằm xem xét, đánh giá việc tuân thủ 

pháp luật về kế toán, sự trung thực, chính xác của thông tin, số liệu kế toán.  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 
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Hiệu quả áp dụng: Với giải pháp trên giúp cho  Kế toán, Chấp hành viên nâng cao 

trách nhiệm, chủ động áp dụng đầy đủ các quy định của Thông tư trong thực hiện 

nhiệm vụ được giao; kiểm soát chặt chẽ việc thu, chi tiền thi hành án, đảm bảo việc 

nhập, xuất vật chứng, tài sản tang vật tạm giữ đúng quy định. 

19.  Ông Hoàng Văn 

Truyền, Cục trưởng 

Cục Thi hành án dân 

sự tỉnh Thanh Hóa 

Tăng cường 

công tác quản 

lý Nhà nước đối 

với hoạt động 

đấu giá tài sản 

trên địa bàn tỉnh 

Thanh Hoá 

 

Nội dung: Để nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước về hoạt động đấu giá trên địa bàn 

tỉnh Thanh Hóa, những năm qua Sở Tư pháp đã chỉ đạo các tổ chức đấu giá tài sản 

trên địa bàn tỉnh đề cao trách nhiệm, tuân thủ nghiêm các quy định của pháp luật 

trong hoạt động đấu giá; phổ biến rộng rãi những nội dung của Luật đấu giá tài sản, 

các văn bản hướng dẫn thi hành Luật và Quyết định số 07/2018/QĐ-UBND của Uỷ 

ban nhân dân tỉnh trong nhân dân bằng nhiều hình thức phù hợp như: Tổ chức 

Thông qua các Hội nghị tập huấn kiến thức pháp luật, các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ 

cho các tổ chức hành nghề đấu giá, tuyên truyền thông qua các phương tiện thông 

tin đại chúng; đồng thời chú trọng tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát, 

hướng dẫn, giải quyết khó khăn, vướng mắc để chấn chỉnh kịp thời những hạn chế, 

tồn tại; phát hiện, xử lý hoặc đề nghị cấp có thẩm quyền xử lý nghiêm các đơn vị 

được giao tổ chức đấu giá quyền sử dụng đất, tổ chức đấu giá tài sản, đấu giá viên, 

người tham gia đấu giá có hành vi vi phạm pháp luật... 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Hoạt động đấu giá tài sản trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa đã có 

bước chuyển biến mạnh mẽ, bảo vệ tốt quyền, lợi ích của cá nhân, tổ chức tham gia 

vào hoạt động đấu giá tài sản; chống thất thoát tài sản Nhà nước; phòng, chống 

tham nhũng; ổn định tình hình an ninh trật tự trên địa bàn, tăng thu ngân sách tạo đà 

cho yêu cầu phát triển của tỉnh trong thời kỳ mới. 

20.  Ông Nguyễn Hữu 

Khánh, Phó Chi cục 

trưởng Chi cục Thi 

hành án dân sự thành 

 Một số giải 

pháp để tiến 

tới ký kết quy 

chế phối hợp 

Nội dung: Sơ lược qua về pháp luật Thi hành án dân sự, đặc điểm vị trí địa lý, kinh 

tế, chính trị, xã hội trên địa bàn thành phố Thanh Hóa. Phân tích và nêu thực trạng 

mối quan hệ giữa UBND các phường xã trên địa bàn thành phố Thanh Hóa với cơ 

quan thi hành án. Qua đó chỉ ra những tồn tại, hạn chế và đề xuất các giải pháp để 
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phố Thanh Hóa, tỉnh 

Thanh Hóa 

với UBND các 

phường, xã 

trên địa bàn 

thành phố 

Thanh Hóa 

nâng cao hiệu quả công tác của cơ quan thi hành án dân sự trên địa bàn thành phố 

Thanh Hóa. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Năm 2021 đạt cả  02 chỉ tiêu mà cấp trên giao 

21.  Ông Nguyễn Văn 

Công, Trưởng phòng 

Nghiệp vụ và Tổ 

chức thi hành án,  

Cục Thi hành án dân 

sự tỉnh Nghệ An 

 Một số giải 

pháp nâng cao 

kỹ năng xây 

dựng hồ sơ xử 

phạt vi phạm 

hành chính tại 

các cơ quan 

Thi hành án 

dân sự tỉnh 

Nghệ An 

Nội dung: Một số giải pháp đặt ra để nâng cao kỹ năng xây dựng hồ sơ xử phạt đó 

là: (1) Chính bản thân cá nhân Chấp hành viên, là người trực tiếp tổ chức thi hành 

án cần phải nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng thi hành án. (2) Chi 

cục THADS các huyện tiếp tục triển khai thực hiện nghiêm túc các quy định của 

Luật, Nghị định, Thông tư có liên quan, có nhiều giải pháp đột phá để tổ chức thi 

hành đạt kết quả cao; giảm thiểu các bản án tồn đọng, kéo dài và tăng cường xử 

phạt VPHC đối với các hành vi vi phạm. Đồng thời tăng cường công tác quản lý, 

phân công, điều hành, tăng cường kỷ luật kỷ cương trong thi hành nhiệm vụ. Làm 

rõ vai trò, trách nhiệm của Chấp hành viên và những người có liên quan nếu để xảy 

ra trường hợp có đối tượng vi phạm mà không lập hồ sơ vi phạm; đã ra quyết định 

xử phạt nhưng không tổ chức thi hành; (3) Cục THADS tỉnh đã có chuyên đề tập 

huấn và tổ chức tập huấn về chuyên đề xử phạt vi phạm hành chính, trong đó báo 

cáo viên đã trình bày các nội dung mang tính toàn diện, giải đáp những thắc mắc 

còn chưa rõ từ các đơn vị. Ngoài ra, trong quá trình tổ chức thực hiện, các đơn vị 

Chi cục THADS cấp huyện thường xuyên liên hệ trực tiếp với Chấp hành viên 

Phòng nghiệp vụ và tổ chức thi hành án để được hướng dẫn. Đồng thời, tránh việc 

hồ sơ thi hành án kéo dài thời gian, sai sót, ban hành quyết định không đúng thời 

hạn thì Lãnh đạo Phòng nghiệp vụ đã yêu cầu trước khi lập biên bản xử phạt VPHC 

thì các đơn vị gửi hồ sơ về Cục kiểm tra trước về trình tự, thủ tục, trường hợp phải 

bổ sung, khắc phục sai phạm thì cần làm ngay trước khi lập biên bản xử phạt và ban 

hành công văn đề nghị ban hành quyết định; (4) Cục THADS tỉnh đề xuất Tổng cục 

THADS kiến nghị các cấp, bộ ngành hoàn thiện hệ thống văn bản pháp luật về 
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THADS và xử phạt VPHC, cụ thể: đối với những vấn đề Luật XPVPHC quy định 

chưa rõ dẫn đến nhiều cách hiểu khác nhau, đề nghị cần có văn bản hướng dẫn cụ 

thể. Đồng thời, cần rà soát, đối chiếu để sửa đổi bổ sung hoàn thiện các quy định 

của pháp luật cho phù hợp. Đặc biệt quan tâm các quy định về thẩm quyền xử phạt; 

bổ sung các quy định hướng dẫn về cưỡng chế thi hành quyết định xử phạt, thủ tục 

cưỡng chế; chế tài xử lý những trường hợp không thi hành án…; ban hành quy chế 

xử phạt trong nội bộ ngành nhằm thực hiện thống nhất trình tự, thủ tục xử phạt 

VPHC để tạo cơ sở cho Chấp hành viên khi quyết định xử phạt. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Số lượng hồ sơ chấp hành viên chi cục cấp huyện trình xem xét 

và ban hành Quyết định xử phạt hầu hết đảm bảo đúng trình tự thủ tục, trên cơ sở 

quy định của pháp luật và chất lượng hồ sơ trình xử phạt, quyết định xử phạt vi 

phạm hành chính được ban hành đạt tỉ lệ 90-100%  mỗi năm. Việc xử phạt vi phạm 

hành chính luôn tuân tủ nguyên tắc quan trọng đó là nhanh chóng, công khai, khách 

quan, đúng thẩm quyền, công bằng, đúng quy định của pháp luật, bảo đảm cho 

người vi phạm được xử lý phù hợp với tính chất và mức độ vi phạm, có căn cứ và 

đảm bảo tính nghiêm minh. Để việc ban hành Quyết định đúng quy định thì việc 

xây dựng hồ sơ xử phạt vi phạm hành chính của Chấp hành viên là yếu tố quyết 

định. 100% hồ sơ thi hành án đã được ban hành quyết định xử phạt đảm bảo đầy đủ 

trình tự thủ tục thi hành án và trình tự thủ tục xử phạt VPHC. 100% hồ sơ xử phạt 

được thi hành trên thực tế, có nhiều hồ sơ thi hành án đã xong về phần nghĩa vụ 

theo bản án, quyết định, cu thể: Từ năm 2021-2023  có 11 quyết định được ban 

hành, đối tượng xử phạt chủ yếu là cá nhân, có 02 trường hợp đối tượng là tổ chức 

bị xử phạt, thẩm quyền xử phạt thuộc về Cục trưởng Cục THADS tỉnh. 100% quyết 

định xử phạt không có khiếu nại, được công dân và tổ chức thực hiện.  

Như vậy, có thể đánh giá việc xây dựng hồ sơ xử phạt của Chấp hành viên được 

thực hiện một cách bài bản, có quy cũ, có chất lượng hơn, rút ngắn được thời gian 
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xử lý hồ sơ. Nhờ làm tốt công tác phát hiện, xử phạt kịp thời, nghiêm minh các 

hành vi vi phạm nên đã góp phần vào việc đưa các bản án, quyết định của Tòa án đã 

có hiệu lực pháp luật được bảo đảm thực thi trên thực tế. 

Kết quả của Chấp hành viên: -  Về viêc: tổng số phải thi hành là 35 việc. Phân loại: 

có điều kiện thi hành án là 34 việc, chiếm 97,14 %. Kết quả: đã giải quyết xong 32 

việc/34 việc có điều kiện, đạt 94,12%, so với chỉ tiêu giao (83,5%) vượt 10,62%. Số 

chuyển kỳ sau là 2 việc có điều kiện thi hành án và 1 việc chưa có điều kiện thi 

hành án. 

- Về tiền: tổng số tiền phải thi hành án 9.238.318.000 đồng. Phân loại: có điều kiện  

thi hành là 6.131.906.000đồng, chiếm 66,37%. Kết quả thi hành xong về tiền 

6.035.907.000đồng/6.131.906.000đồng có điều kiện giải quyết, đạt 98,43%, so chỉ 

tiêu giao (47,2) vượt 51,23%. Số tiền chuyển kỳ sau 3.202.411.000 đồng có điều 

kiện thi hành là 95.999.000 đồng. 

22.  Bà Nguyễn Thị An, 

Phó Trưởng phòng 

Kiểm tra, giải quyết 

khiếu nại, tố cáo, Cục 

Thi hành án dân sự 

tỉnh Nghệ An 

Giải pháp nâng 

cao chất lượng 

tiếp công dân 

tại Cục Thi 

hành án dân sự 

tỉnh Nghệ An 

Nội dung:  

- Thứ nhất, thu thập, thông tin từ cơ sở về nhân thân người khiếu nại, tố cáo, kiến 

nghị; nghiên cứu nội dung đơn để xác định đúng nội dung công dân yêu cầu giải 

quyết; nghiên cứu hồ sơ vụ việc để tổng hợp thông tin, chuẩn bị tốt cho việc tiếp 

công dân; 

- Thứ hai, bố trí người có trình độ chuyên môn vững vàng; khả năng ứng xử, giao 

tiếp tốt; có thái độ lịch sự, tâm lý vững vàng sẽ giúp cho kết quả tiếp công dân đạt 

được mục đích; dự báo được hướng giải quyết đơn để tham mưu người có thẩm 

quyền quyết định việc xử lý đơn; 

- Thứ ba, có phương pháp tiếp cận nắm bắt tâm lý công dân và không để công dân 

dẫn dắt nội dung làm việc; biết lắng nghe và chủ động ghi chép nội dung phản ánh 

có trọng tâm và không ghi nhận các nội dung có lời lẽ thô tục hoặc nội dung chống 

đối đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước … 

- Thứ tư, thông tin cho công dân kết quả xử lý đơn đảm bảo chính xác, có cơ sở 
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pháp lý và linh hoạt bằng nhiều hình thức như thông qua biên bản tiếp công dân, 

bằng văn bản gửi qua dịch vụ bưu chính, bằng email….nhằm tạo được sự tin tưởng 

của người dân vào cơ quan THA. 

- Thứ năm, chủ động báo cáo kết quả tiếp công dân và đề xuất hướng xử lý nội 

dung đề nghị giải quyết của công dân sau khi kết thúc việc tiếp công dân với Cục 

trưởng nhằm đảm bảo công tác quản lý đơn thư được sâu sát, quyết liệt và trách 

nhiệm. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: (i) trong năm Cục tiếp 30 lượt/23 người sau khi tiếp công dân 

đều hài lòng với kết quả tiếp công dân; không có đơn thư phản ánh về thái độ tiếp 

công dân của Cục THADS Nghệ An; khích lệ người làm công tác tiếp công dân 

thêm yêu nghề và nâng cao trách nhiệm; (ii)  giúp công tác quản lý, chỉ đạo của Thủ 

trưởng cơ quan được toàn diện; kịp thời phát hiện, chỉ đạo giải quyết các nội dung 

đơn phản ánh sai phạm của công chức cơ quan THADS; (iii) tạo niềm tin của người 

dân vào cơ quan thi hành án dân sự; (iv)  góp phần hạn chế khiếu nại, tố cáo phức 

tạp kéo dài, giữ vững an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội ở địa phương, đẩy 

nhanh tiến độ thi hành án. 

23.  Ông Phạm Huy Ân, 

Chi cục trưởng Chi 

cục Thi hành án dân 

sự thành phố Quảng 

Ngãi, tỉnh Quảng 

Ngãi. 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả tổ chức 

Thi hành án 

dân sự từ công 

tác vận động, 

thuyết phục và 

cưỡng chế thi 

hành án tại 

Chi cục Thi 

Nội dung: Trên cơ sở dự báo số việc và số tiền phải thụ lý thi hành án năm 2022 tại 

Chi cục THADS thành phố Quảng Ngãi tăng đột biến, có khả năng sẽ gần 3.000 

việc và gần 1.800 tỷ đồng, cộng với phân tích, đánh giá về những hạn chế, khó 

khăn, vướng mắc trong công tác thi hành án dân sự năm 2022, để triển khai tốt 

nhiệm vụ công tác năm 2022, cần thực hiện trong thời gian tới để nâng cao hiệu quả 

công tác thi hành án dân sự, đó là: Xây dựng kế hoạch công tác thi hành án dân sự 

và theo dõi thi hành án năm 2022 của Chi cục THADS thành phố Quảng Ngãi đảm 

bảo đúng chỉ đạo của cấp có thẩm quyền; am hiểu pháp luật, kiên trì, khôn khéo để 

giải thích thấu tình, đạt lý cho các đương sự; tiếp tục thực hiện nghiêm các quy định 

của pháp luật về phòng chống tiêu cực, tham nhũng; nâng cao chuẩn mực đạo đức 
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hành án dân sự 

thành phố 

Quảng Ngãi, 

tỉnh Quảng 

Ngãi. 

nghề nghiệp của cán bộ, công chức ngành Tư pháp, chuẩn mực đạo đức nghề 

nghiệp Chấp hành viên, gắn với việc “học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ 

Chí Minh”; nâng cao trình độ, năng lực chuyên môn, phát huy dân chủ và sức mạnh 

tập thể, tăng cường đoàn kết nội bộ để cùng nhau thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị 

được giao; nâng cao hơn nữa nhận thức, tinh thần trách nhiệm, kỹ năng quản lý, 

điều hành của Lãnh đạo Chi cục; tăng cường hiệu quả công tác tiếp công dân, giải 

quyết khiếu nại, tố cáo; tập trung nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác tự kiểm 

tra tại đơn vị để kịp thời phát hiện và xử lý nghiêm các sai phạm; tiếp tục phát huy 

công tác phối hợp liên ngành 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Việc áp dụng sáng kiến đã phần nào khắc phục được một số 

hạn chế, tồn tại, khó khăn, vướng mắc trong công tác thi hành án dân sự và kỹ năng 

vận dụng phương pháp động viên, thuyết phục người phải thi hành án tự nguyện thi 

hành án, áp dụng biện pháp cưỡng chế thi hành án, góp phần nâng cao hiệu quả 

công tác thi hành án dân sự trên địa bàn thành phố Quảng Ngãi trong năm 2022, cụ 

thể: Trong năm 2022, Chi cục THADS thành phố Quảng Ngãi thụ lý tổng cộng 

2.853 việc/1.808 tỷ đồng, đã ủy thác 14 việc/288 tỷ đồng, còn phải thi hành 2.839 

việc/1.519 tỷ đồng, đã thi hành xong 1.460 việc/553 tỷ đồng trên 1.747 việc/1.060 

tỷ đồng có điều kiện thi hành, đạt 84% về việc và đạt 52,2% về tiền, vượt chỉ tiêu 

được giao 2% về việc và 12,1% về tiền, góp phần cùng với các các cơ quan 

THADS tỉnh Quảng Ngãi hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao 

trong năm 2022. 

24.  Ông Trần Văn Kỳ, Phó 

Chi cục trưởng Chi cục 

Thi hành án dân sự 

huyện Núi Thành, tỉnh 

Quảng Nam 

Giải pháp 

thuyết phục 

trong công tác 

thi hành án 

dân sự 

Nội dung: Đề tài đã vận dụng phương pháp mang tính thuyết phục để cho đôi bên 

đương sự hướng đến việc thi hành án có hiệu quả nhằm giảm bớt biện pháp cưỡng 

chế trong công tác thi hánh án. Động viên, thuyết phục là phương pháp nhằm tạo 

điều kiện cho đôi bên đương sự thỏa thuận việc thi hành án mang lại kết quả, giải 

pháp này đã giúp cho Cơ quan thi hành án, Chấp hành viên thuận lợi hơn trong quá 
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  trình triển khai thực hiện nhiệm vụ. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Thuyết phục trong công tác thi hành án làm một phương pháp 

mà tất cả chấp hành viên cần vận dụng để áp dụng trong thực tiễn của công tác thi 

hành án dân sự. Kết quả thi hành năm 2023 như sau: 

-Về việc: thi hành xong 254, việc đạt tỷ lệ 84,25%, vượt chỉ tiêu 0,95%  

-Về tiền: thi hành xong 2.127.685.000đ , đạt tỷ lệ 55,59%, vượt chỉ tiêu 9,79% . 

25.  Ông Đặng Đình 

Quyền, Cục trưởng  

Cục Thi hành án dân 

sự tỉnh Lâm Đồng 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao chất 

lượng nguồn 

nhân lực trong 

các cơ quan 

Thi hành án 

dân sự tỉnh 

Khánh Hòa  

Nội dung:  

- Thực hiện tốt việc bố trí, sử dụng công chức hiệu quả, hợp lý để họ phát huy tối 

đa năng lực, sở trường cá nhân; thực hiện tốt chế độ, chính sách đối với công chức, 

người lao động 

- Đổi mới, nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực  

- Tăng cường công tác giáo dục chính trị, tư tưởng đạo đức; nâng cao chất lượng 

công tác thanh tra, kiểm tra công vụ 

- Phát huy vai trò của các tổ chức chính trị và xã hội trong phát nguồn nhân lực  

- Phân bổ và sử dụng hợp lý kinh phí dành cho phát triển nhân lực các cơ quan Thi 

hành án dân sự, trong đó kinh phí dành cho công tác đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn 

hàng năm.  

- Quan tâm thực hiện tốt công tác quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý của 

cơ quan Cục và các Chi cục Thi hành án dân sự trực thuộc theo chỉ đạo, hướng dẫn, 

kế hoạch chung của Tổng cục Thi hành án dân sự 

- Thực hiện tốt công tác đánh giá, xếp loại công chức, người lao động, đảm bảo 

đánh giá đúng thực chất năng lực, chất lượng, hiệu quả thực hiện nhiệm vụ của từng 

cá nhân để từ đó thực hiện công tác thi đua, khen thưởng đúng người, đúng việc, 

đúng lúc, tạo động lực thúc đẩy từng cá nhân trong từng đơn vị  

- Tăng cường quán triệt, tuyên truyền nhằm tạo chuyển biến cơ bản trong nhận thức 

của đội ngũ công chức thi hành án về tinh thần phục vụ người dân và doanh nghiệp; 
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nâng cao tinh thần trách nhiệm, tự rèn luyện, tự giác cập nhật kiến thức. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng:  

- Về việc: Trong số có điều kiện thi hành đã thi hành xong 7.379 việc, đạt tỷ lệ 

81,79%, vượt 0,29% so với chỉ tiêu của Tổng cục giao. 

 - Về tiền: Trong số có điều kiện thi hành, số thi hành xong là 871 tỷ 391 triệu 471 

nghìn đồng, tăng 26 tỷ 716 triệu 759 nghìn đồng (tăng 3,16%) so với năm 2020; 

đạt tỉ lệ 46,41% , vượt 6,31% so với chỉ tiêu của Tổng cục giao. 

- Kết quả thi hành án hành chính:  Đã chỉ đạo các đơn vị trực thuộc phối hợp với 

Tòa án cùng cấp tiến hành rà soát, lập danh sách các bản án, quyết định hành chính 

của Tòa án đã có hiệu lực thi hành nhưng chưa chuyển cho cơ quan THADS để đối 

chiếu thống nhất số liệu báo cáo cũng như kịp thời theo dõi việc thi hành theo quy 

định pháp luật. Tòa án nhân dân các cấp đã chuyển giao cho các cơ quan THADS 

02 quyết định buộc thi hành án hành chính. Cơ quan THADS thực hiện theo dõi 

02/02 vụ việc có quyết định buộc thi hành án (đạt tỷ lệ 100%). 

26.  Ông Nguyễn Trọng 

Tài, Chi cục trưởng 

Chi cục Thi hành án 

dân sự thành phố Quy 

Nhơn, tỉnh Bình Định 

Một số giải 

pháp đổi mới 

công tác quản 

lý, chỉ đạo, điều 

hành tại Chi 

cục Thi hành án 

dân sự thành 

phố Quy Nhơn, 

tỉnh Bình Định 

 

Nội dung: Một số kinh nghiệm nhằm nâng cao hiệu quả trong công tác quản lý, chỉ 

đạo, điều hành tại Chi cục THADS thành phố Quy Nhơn mà bản thân đã thực hiện 

trong năm đã đạt hiệu quả cao, mang tính đột phá, góp phần nâng cao hiệu lực, hiệu 

quả công tác thi hành án của tỉnh Bình Định nói chung và của đơn vị nói riêng. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Việc quản lý, chỉ đạo điều hành đơn vị tốt nên trong năm 2021 

tập thể Chi cục THADS thành phố Quy Nhơn đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 

được giao, vượt chỉ tiêu thi đua do cấp trên giao, cụ thể: 

- Kết quả thi hành án năm 2021 của tập thể: Về việc thi hành xong: 1.877 việc đạt tỷ 

lệ: 85,63% trên tổng số việc có điều kiện thi hành án (Vượt 2,63% so với chỉ tiêu 

được giao); Về tiền: Đã giải quyết xong 166.534.478.000 đồng, đạt tỷ lệ 52,05% trên 

tổng số tiền có điều kiện thi hành án (Vượt 11,05% so với chỉ tiêu cấp trên giao). 
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- Kết quả thi hành án năm 2021 của cá nhân: Về việc đã giải quyết 188 việc, đạt tỷ lệ 

94,95% trên tổng số việc có điều kiện thi hành (vượt 11,95%); Về tiền: đã giải 

quyết xong 14.008.820.000 đồng, đạt tỷ lệ 98,85% (vượt 57,85%). 

27.  Ông Trương Hoài Vũ,   

Phó Chi cục trưởng 

Chi cục Thi hành án 

dân sự huyện Ea 

H’leo, tỉnh Đắk Lắk. 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

thi hành án 

dân sự trên địa 

bàn huyện 

EaH’leo thông 

qua việc giải 

quyết án, vận 

động, thuyết 

phục để người 

phải thi hành 

án tự nguyện 

giao tài sản thi 

hành án 

 

 

Nội dung: Đề tài nhằm nâng cao hiệu quả tổ chức thi hành án của Chấp hành viên, 

đổi mới phương pháp, cách làm trong công tác thi hành án dân sự; chọn và xác định 

đúng nhiệm vụ trọng tâm, khâu trọng yếu của vụ việc để tập trung sức lực thực 

hiện, làm chủ tình hình, vận dụng và áp dụng đúng quy định của Luật Thi hành án 

dân sự về việc người phải thi hành án tự nguyện giao tài sản để thi hành án, tại 

khoản 11 Điều 1 của Nghị định số 33/2020/NĐ-CP ngày 17 tháng 3 năm 2020 của 

Chính phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 62/2015/NĐ-CP ngày 18 

tháng 7 năm 2015 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số 

điều của Luật Thi hành án dân sự nâng cao chất lượng trong công tác chuyên môn, 

nghiệp vụ của cá nhân và tập thể đơn vị 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Với việc áp dụng đồng bộ nhiều giải pháp trong công tác, đặc 

biệt là áp dụng những giải pháp nêu trên nên việc thi hành án tại Chi cục Thi hành 

án dân sự huyện Ea H’leo trong năm qua có nhiều chuyển biến tích cực, luôn tuân 

thủ nghiêm túc trình tự, thủ tục thi hành án dân sự.  Trong năm kết quả thi hành án 

như sau: 

Về cá nhân: Tổng số việc phải thi hành án: 287 việc với số tiền 42.368.977.000  

đồng,  thi hành đạt:  82.47 % số việc có điều kiện thi hành 41.29% số tiền có điều 

kiện thi hành án. Cá nhân được xếp loại Hoàn thành xuất săc nhiệm vụ. 

Về cơ quan: Cơ quan Tổng số việc phải thi hành án: 1.641 việc và 209.702.317.000 

đồng, thi hành đạt  84.61 % số việc có điều kiện thi hành và đạt: 44.01% số tiền có 

điều kiện thi hành án.  
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28.  Ông Phạm Anh Vũ, 

Nhân viên Văn phòng 

Cục Thi hành án dân 

sự tỉnh Kon Tum 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả tổ chức thi 

hành án liên 

quan đến tín 

dụng ngân hàng 

 

Nội dung: Sáng kiến đưa ra các biện pháp nhằm tháo gỡ các khó khăn, vướng mắc 

trong công tác tổ chức thi hành án liên quan đến tín dụng ngân hàng, cũng như các 

kiến nghị đối với các cơ quan có liên quan đến công tác tổ chức thi hành án dân sự, 

Cụ thể: 

- Thực hiện tốt công tác phối hợp với các tổ chức tín dụng, ngân hàng trong việc 

giải quyết án liên quan đến tín dụng, ngân hàng. 

- Tăng cường mối quan hệ phối hợp với các cơ quan chuyên môn của địa phương 

trong công tác xác minh, cung cấp thông tin liên quan đến tài sản thế chấp để xử lý 

thi hành án 

- Thực hiện việc phân công lãnh đạo phụ trách, trực tiếp theo dõi, chỉ đạo các đơn 

vị, các Chấp hành viên giải quyết kịp thời 

- Thường xuyên rà soát, phân loại, lập danh sách, báo cáo tiến độ, kết quả tổ chức 

thi hành 

- Giám sát tốt công tác thẩm định giá, bán đấu giá các vụ việc liên quan đến tín 

dụng, ngân hàng 

- Tăng cường đôn đốc, kiểm tra trực tiếp, trọng điểm là án tín dụng ngân hàng giá trị 

lớn, chậm tổ chức thi hàn 

- Nâng cao chất lượng công tác chỉ đạo, hướng dẫn cơ quan THADS, Chấp hành viên 

- Nâng cao nhận thức, trình độ, năng lực của đội ngũ Chấp hành viên, công chức cơ 

quan THADS   

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Việc triển khai thực hiện các biện pháp trong giải pháp đã thúc 

đẩy quá trình giải quyết công tác THADS liên quan đến tổ chức tín dụng ngân hàng 

đã đạt kết quả khả quan, tỷ lệ giải quyết án ngân hàng về việc, về tiền của toàn tỉnh 

đạt 28,14%/85,50%, về tiền đạt 31,38%/48,50% so với tỷ lệ được giao của toàn 

tỉnh, đảm bảo cho việc hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao; Qua đó giải 

quyết dứt điểm một số vụ việc tồn tại, kéo dài, tạo điều kiện thuận lợi cho các chấp 

hành viên trong quá trình tổ chức thi hành án. 
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29.  Bà Nguyễn Thị Yến 

Thi, Chấp hành viên 

sơ cấp Chi cục Thi 

hành án dân sự thành 

phố Thủ Dầu Một, 

tỉnh Bình Dương  

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao vai 

trò của Chấp 

hành viên 

trong hoạt 

động thi hành 

án dân sự 

 

Nội dung: Trước áp lực công việc ngày càng nhiều và chỉ tiêu thi đua do ngành cấp 

trên giao ngày càng cao, cụ thể năm 2021, Cục THADS tỉnh Bình Dương giao chỉ 

tiêu cho Chi cục THADS thành phố Thủ Dầu Một Chỉ tiêu thi hành xong về việc 

trên 81%, về giá trị trên 40%. Nhận thấy mặc dù pháp luật có quy định về nhiệm vụ, 

quyền hạn của Chấp hành viên. Tuy nhiên không có chính sách đãi ngộ, cơ chế bảo 

vệ chấp hành viên. Quá trình giải quyết án thực tế Chấp hành viên gặp rất nhiều khó 

khăn, bất cập, vướng mắc về mặt pháp lý, về việc xác minh, triệu tập đương sự, 

công tác phối hợp, môi trường làm việc, chế độ chính sách...Để thực hiện nhiệm vụ, 

quyền hạn tổ chức thi hành án thì Chấp hành viên phải làm rất nhiều công việc và 

thực hiện nhiệm vụ khác theo sự phân công của Thủ trưởng cơ quan thi hành án dân sự. 

Chấp hành viên vừa làm việc tại trụ sở cơ quan thi hành án dân sự vừa làm việc ngoài 

trụ sở (đi cơ sở).  

Hoạt động thi hành án thể hiện tính độc lập và chỉ tuân theo pháp luật. Tác động 

trực tiếp đến quyền và nghĩa vụ dân sự của công dân và tổ chức. Đòi hỏi tính chính 

xác cao và không cho phép có sự sai sót.  

Bên cạnh đó thực tiễn Chấp hành viên gặp nhiều khó khăn, vướng mắc không thi 

hành nhiệm vụ: 

- Về pháp luật hiện nay còn nhiều quy định chưa thực tế và chưa có quy định cơ chế 

xử phạt cụ thể đối với đương sự vi phạm hoặc cơ quan, tổ chức, đơn vị không phối 

hợp trong thi hành nhiệm vụ. 

- Trong công tác xác minh điều kiện thi hành án: Do cơ chế kiểm soát đối với tài 

sản chưa được pháp luật quy định chặt chẽ (đối với động sản) nên gặp khó khăn 

trong việc xác định ai là chủ sở hữu đích thực đối với tài sản.  

- Trình độ dân trí, hiểu biết pháp luật của nhân dân chưa cao. 

- Ngoài công tác tổ chức thi hành án, Chấp hành viên còn phải kiêm nhiệm công tác 

khác và thủ tục thi hành án quá nhiều. Không còn thời gian để học tập, nghiên cứu 

pháp luật, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. 
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- Môi trường và hoạt động của Chấp hành viên rất nguy hiểm, dễ bị sự tấn công, 

hành hung của đương sự và với điều kiện giá cả thị trường tăng cao như hiện nay 

nhưng mức lương của Chấp hành không đủ đảm bảo cho nhu cầu sinh sống thiết 

yếu của bản thân và nuôi sống thêm người khác. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Thấy được những khó khăn và trách nhiệm nặng nề của Chấp 

hành viên. Bản thân tôi luôn cố gắng hết mình để tham mưu giúp cho Chấp hành 

viên trong công tác giải quyết án trong năm 2021 đạt được như sau: Tổng số việc 

thụ lý: 260 việc giải quyết đạt tỉ lệ 84,12 tương ứng tổng số tiền thụ lý là: 

80.423.292.000 đồng giải quyế đạt tỉ lệ 52.36% . 

30.  Ông Nguyễn Thành 

Phương, Phụ trách kế 

toán nghiệp vụ thi 

hành án dân sự, Chi 

cục Thi hành án dân 

sự thành phố Dĩ An, 

tỉnh Bình Dương 

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả quản 

lý tài chính kế 

toán bằng 

phương pháp 

tự kiểm tra 

nhằm đảm bảo 

nguyên tắc tài 

chính kế toán 

theo quy định 

Nội dung: Chủ động tổ chức kiểm tra công tác tài chính kế toán tại đơn vị mình và 

các Chi cục THADS trực thuộc bằng việc tuân thủ nghiêm trình tự, thủ tục trước, 

trong và sau khi kiểm tra theo đúng thẩm quyền, trách nhiệm được giao.Việc kiểm 

tra, và tự kiểm tra sẽ nhằm hạn chế tối đa các sai sót không đáng có trong quá trình 

giải quyết công việc được phân công, chấn chỉnh kịp thời những tồn tại, yếu kém, 

ngăn chặn các sai phạm trong công tác kế toán nghiệp vụ đồng thời đánh giá những ưu 

điểm, nhược điểm, những khó khăn, vướng mắc của đơn vị được kiểm tra, trên vai trò 

quản lý được phân công theo lĩnh vực đảm trách sẽ giúp tôi chủ động, kịp thời tham 

mưu, đề xuất, kiến nghị các cấp lãnh đạo tháo gỡ những khó khăn vướng mắc trong đơn 

vị mình và đơn vị được kiểm tra.  

+ Thực hiện tốt việc kiểm tra, giám sát các khoản phải thu, đã thu của đối tượng 

phải thi hành án và chi trả cho các đối tượng được thi hành án, các khoản nộp ngân 

sách nhà nước, tình hình nhập, xuất quỹ, tình hình quản lý tài sản tạm giữ, tài sản kê 

biên trong quá trình thi hành án. Định kỳ tháng, quý, năm lập báo cáo đối chiếu chi 

tiết số thu- chi, nhập-xuất tiền và tài sản giữa sổ kế toán với từng hồ sơ thi hành án 

của Chấp hành viên để có biện pháp xử lý kịp thời, dứt điểm những tồn đọng hoặc 

chênh lệch phát sinh theo đúng quy định của pháp luật về kế toán, tài chính và thi 
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hành án dân sự. Đối với hồ sơ thi hành án xong đã đối chiếu số liệu trước khi đưa 

hồ sơ vào lưu trữ; Lập, nộp đúng hạn đầy đủ các loại báo cáo tài chính, báo cáo 

quản trị thi hành án của đơn vị, báo cáo tổng hợp của các Chi cục thi hành án dân 

sự, cung cấp thông tin số liệu kế toán về tình hình thi hành án dân sự cho công tác 

thống kê và cơ quan quản lý cấp trên. 

+ Trong bối cảnh tất cả các ngành, các cấp đều ý thức cao trong việc ngăn chặn sai 

phạm, phòng, chống tham nhũng trên mọi lĩnh vực thì đòi hỏi người làm công tác 

kế toán phải tự mình tăng cường công tác tự kiểm tra chính công việc của mình mới 

thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ được phân công đúng pháp luật,kịp thời ngăn 

ngừa sai phạm, khắc phục thiếu sót một cách triệt để. Đồng thời có ý nghĩa như sau: 

+ Sáng kiến này sẽ tạo sự thuận lợi đối với người kiểm tra; đơn vị kiểm tra và đơn 

vị được kiểm tra; công khai minh bạch thông tin,tài liệu kế toán cần cung cấp, phải 

cung cấp, cách thức thực hiện, căn cứ thực hiện, một cách chi tiết, rõ ràng, cụ thể, 

hệ thống thông tin kế toán đảm bảo tính chính xác và đáp ứng yêu cầu quản lý số 

liệu kế toán của đơn vị và cơ quan quản lý cấp trên.  

+ Góp phần giải quyết kịp thời chấn chỉnh những sai sót không đáng có trong quá 

trình xử lý công việc hàng ngày;  

+ Đảm bảo việc quản lý, sử dụng tài sản, tài chính ngân sách nhà nước tại cơ quan 

hiệu quả, tiết kiệm, chống lãng phí, thất thoát 

+ Nâng cao tinh thần trách nhiệm của công chức, người lao động trong công tác 

quản lý và sử dụng tài sản công của cơ quan. 

+ Nếu có sự kết nối như sáng kiến đã trình bày thì công tác quản lý tài chính không 

còn tồn tại những số liệu báo cáo thiếu chính xác. Và những vi phạm pháp luật 

trong lĩnh vực tài chính Kế toán. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Sáng kiến đã góp phần giải quyết được kịp thời những khó 

khăn trong xử lý, quản lý sử dụng nguồn kinh phí, tài sản từ ngân sách cấp chặt chẽ 
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hiệu quả, hạn chế tối đa các vi phạm trong quản lý sử dụng. Giám sát chặt chẽ các 

khoản thu, chi, dự toán ngân sách. Giúp cho thông tin của kế toán cung cấp luôn 

chính xác, hoàn chỉnh. Là nền tảng xác định hiệu quả công việc giúp Lãnh đạo 

hoạch định các kế hoạch chỉ đạo tại đơn vị. 

31.  Ông Lê Phú Linh, Thư 

ký thi hành án dân sự, 

Phòng kiểm tra và giải 

quyết khiếu nại, tố cáo, 

Cục Thi hành án dân sự 

tỉnh Bình Thuận 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao công 

tác tự kiểm tra 

trong Thi hành 

án dân sự 

Nội dung: Để nâng cao hiệu quả trong công tác tự kiểm tra hàng năm tại Cục 

THADS, công tác này sẽ được chia thành 3 giai đoạn để thực hiện, gồm: 

- Giai đoạn 1: Xây dựng kế hoạch kiểm tra hàng năm. Trong giai đoạn này, phải 

tham mưu Lãnh đạo cơ quan THADS xây dựng và ban hành Kế hoạch kiểm tra 

ngay từ đầu năm công tác, đảm bảo theo quy định tại khoản 3 Điều 21 Thông tư số 

01/2016/TT-BTP ngày 01/02/2016 của Bộ Tư pháp: “Kế hoạch kiểm tra phải được 

lập xong trong kỳ báo cáo 03 tháng đầu tiên của năm báo cáo”. Kế hoạch kiểm tra 

hàng năm phải thể hiện các nội dung cốt lõi, bao quát về việc thực hiện hoạt động 

tự kiểm tra trong năm.  

- Giai đoạn 2: Tiến hành thực hiện tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ. Trong giai đoạn 

này, cần thực hiện các công tác tự kiểm tra vào đầu năm công tác (công chức và cơ 

quan tự kiểm tra), kỳ kiểm tra là 12 tháng năm công tác mới qua, phạm vi kiểm tra 

toàn diện. Bởi vì trong giai đoạn này áp lực thực hiện các nhiệm vụ không cao bằng 

các thời gian khác trong năm, mặt khác việc tự kiểm tra còn giúp cơ quan THADS 

rà soát, đánh giá và củng cố lại hồ sơ và kết quả thực hiện nhiệm vụ năm vừa qua. 

Đồng kết quả tự kiểm tra có sớm sẽ tạo cơ sở cho việc thực hiện các cuộc kiểm tra 

khác trong năm. 

- Giai đoạn 3: thực hiện công tác hậu kiểm. Sau khi các kết luận kiểm tra, báo cáo 

tự kiểm tra được phê duyệt, ban hành thì các cá nhân, đơn vị có liên quan phải có 

trách nhiệm tổ chức khắc phục các hạn chế, thiếu sót được phát hiện trong quá trình 

tự kiểm tra theo chỉ đạo. Đồng thời rút kinh nghiệm chung trong công tác, tránh 

phát sinh những vi phạm mới hoặc lặp lại các vi phạm đã được phát hiện, kiến nghị. 

Đưa kết quả thực hiện công tác kiểm tra, tự kiểm tra vào tiêu chí chính để bình xét 
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thi đua khen thưởng hoặc có hình thức xử lý nghiêm trách nhiệm của người đứng 

đầu và cá nhân có liên quan trong trường hợp để xảy ra sai phạm. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp  

Hiệu quả áp dụng: Quá trình áp dụng, các giải pháp đã cho thấy những kết quả tích 

cực, điển hình như sau: 

- Đối với Phòng kiểm tra giải quyết khiếu nại, tố cáo – đơn vị tác giả công tác: 

Trong 03 tháng nghiệp vụ đầu tiên của năm công tác, thông qua việc triển khai áp 

dụng các giải pháp, Phòng đã tổ chức xong các hoạt động tự kiểm tra theo quy định, 

gồm: công chức tự kiểm tra và Phòng tự kiểm tra chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 

được giao.  

- Đối với Cục THADS tỉnh Bình Thuận: Chỉ sau 09 tháng nghiệp vụ, Cục THADS 

tỉnh Bình Thuận thực hiện xong chỉ tiêu công tác kiểm tra năm 2022 theo kế hoạch 

đề ra (04/04 Phòng chuyên môn và 10/10 Chi cục thực hiện xong việc tự kiểm tra, 

Cục THADS thực hiện xong 02 cuộc kiểm tra nội bộ, 07 cuộc kiểm tra trực tiếp tại 

các Chi cục). 

32.  Ông Phan Trung Việt, 

Thư ký thi hành án 

Chi cục Thi hành án 

dân sự huyện Đất Đỏ, 

tỉnh Bà Rịa-Vũng 

Tàu 

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả công 

tác tự kiểm tra, 

kiểm tra nội bộ 

trong Hệ thống 

thi hành án dân 

sự 

Nội dung: Từ thực tiễn áp dụng và thực hiện Quy chế kiểm tra năm 2021, đưa ra 9 

giải pháp nhằm khắc phục những tồn tại, hạn chế trong quá trình thực hiện công tác 

tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ của đơn vị. Các giải pháp nêu ra có tính mới khi áp 

dụng. 

- Thứ nhất, Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác THADS, tiếp tục 

phát huy vai trò lãnh đạo của cấp ủy, vai trò chỉ đạo thực hiện của lãnh đạo cơ quan, 

đơn vị trong công tác kiểm tra và tự kiểm tra; công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành 

theo chiều hướng sâu sát, kịp thời và hiệu quả; tăng cường trách nhiệm của người 

đứng đầu trong trường hợp để xảy ra vi phạm tại cơ quan, đơn vị mình quản lý, phụ 

trách. 

- Thứ hai, Việc xây dựng kế hoạch kiểm tra hàng năm của đơn vị cần mang tính độc 

lập, không lệ thuộc vào kế hoạch của cấp trên như hiện nay; kế hoạch kiểm tra hàng 
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năm phải trọng tâm, trọng điểm, tập trung kiểm tra lĩnh vực dễ phát sinh tham 

nhũng tiêu cực, các vụ việc có nhiều vấn đề dư luận xã hội quan tâm; tổ chức thực 

hiện nghiêm kế hoạch kiểm tra hàng năm theo đúng thời gian quy định, tránh qua 

loa, hình thức; kiên quyết xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm do cố ý, có mục 

đích vụ lợi, biểu hiện tham nhũng, tiêu cực. 

- Thứ ba, Tăng cường hậu kiểm và khắc phục vi phạm, phòng ngừa vi phạm; tổng 

hợp các vi phạm điển hình, có các hình thức tổ chức rút kinh nghiệm phù hợp với 

tình hình thực tế của cơ quan, đơn vị. 

- Thứ tư, Các cơ quan THADS hàng năm xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch 

tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ; kết hợp kiểm tra theo kế hoạch với kiểm tra đột xuất; 

tăng cường công tác kiểm tra đột xuất, kiểm tra chuyên đề những cá nhân có nhiều 

vi phạm hoặc có dấu hiệu vi phạm, không thực hiện kết luận kiểm tra. 

- Thứ năm, Sau khi có kết luận kiểm tra, cơ quan, công chức có vi phạm, thiếu sót 

phải xây dựng kế hoạch cụ thể để triển khai thực hiện kết luận và phân công một 

công chức lãnh đạo có trách nhiệm theo dõi, đôn đốc, kiểm tra việc thực hiện kế 

hoạch khắc phục. 

- Thứ sáu, Công chức có vi phạm phải thường xuyên báo cáo kết quả khắc phục cho 

lãnh đạo cơ quan, đơn vị. Đồng thời, tại các cuộc họp cơ quan, đơn vị hàng tháng 

phải cáo cáo tiến độ khắc phục vi phạm, đề xuất giải pháp khắc phục để tập thể góp 

ý, thủ trưởng cơ quan, đơn vị quyết định chỉ đạo tiếp tục thực hiện. 

- Thứ bảy, Thủ trưởng cơ quan chịu trách nhiệm đối với kết quả tự kiểm tra của 

công chức, kịp thời chỉ đạo chấn chỉnh các vi phạm, thiếu sót của công chức đơn vị; 

công chức thường xuyên tự kiểm tra, rà soát hồ sơ thi hành án, công việc được giao, 

phân công; Chấp hành viên thực hiện kiểm tra chéo hồ sơ thi hành án. 

Thứ tám, Các cơ quan THADS, thành viên đoàn kiểm tra cần nghiên cứu thật kỷ 

Quy chế kiểm tra năm 2021 để áp dụng, phải bám sát trình tự, thủ tục, các biểu mẫu 

theo Quy chế để thực hiện hiệu quả công tác kiểm tra, tự kiểm tra. 
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- Thứ chín, Kịp thời khen thưởng hoặc đề xuất khen thưởng đối với cá nhân có 

thành tích xuất xắc trong công tác kiểm tra, tự kiểm tra. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Nếu các cơ quan, đơn vị áp dụng Giải pháp này đầy đủ sẻ làm 

nâng cao hiệu quả công tác tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ của cơ quan, đơn vị, cơ bản 

khắc phục được một số tồn tại, hạn chế trước đây 

33.  Vũ Thị Phượng, Phó 

Chánh văn phòng, 

Cục Thi hành án dân 

sự tỉnh Bình Phước. 

Một số giải 

pháp nâng cao 

chất lượng đội 

ngũ Chấp 

hành viên cơ 

quan thi hành 

án dân sự trên 

địa bàn 

Nội dung: Củng cố kiện toàn đội ngũ Chấp hành viên và xây dựng đội ngũ Chấp 

hành viên vững về chính trị, giỏi về chuyên môn, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong 

tình hình hiện nay; Trên cơ sở đánh giá chất lượng công chức, tiến hành xây dựng 

kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng công chức; Thường xuyên làm tốt công tác giáo dục 

chính trị, tư tưởng cho Chấp hành viên của cơ quan thi hành án, đồng thời thực hiện 

tốt việc triển khai, quán triệt các chỉ thị Nghị quyết của Đảng, pháp luật của Nhà 

nước liên quan đến công tác thi hành án và các văn bản chỉ đạo của Bộ Tư pháp, 

Tổng cục THADS; Tăng cường công tác quản lý, kiểm tra, giám sát hoạt động thực 

thi công vụ của đội ngũ Chấp hành viên; tổ chức tập huấn nghiệp vụ, các buổi tọa 

đàm trao đổi giải quyết các vấn đề vướng mắc phát sinh trong công tác tổ chức thi 

hành án; Thực hiện nghiêm túc các quy định về đánh giá cán bộ, công chức. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Việc áp dụng giải pháp đã mang lại hiệu quả thiết thực và góp 

phần nâng cao chất lượng công tác thi hành án dân sự của tỉnh Lai Châu như: 

1. Về chất lượng đội ngũ Chấp hành viên. 

- Số Chấp hành viên được đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, 

nghiệp vụ, quản lý nhà nước, lý luận chính trị: Cao cấp lý luận chính trị 02 người; 

Bồi dưỡng lãnh đạo, quản lý cấp vụ 07 người; Bồi dưỡng lãnh đạo quản lý cấp 

phòng 04 người; Bồi dưỡng kiến thức Quốc phòng - an ninh đối tượng 2 là 01 

người, đối tượng 3 là 01 người; Lớp tiếng dân tộc Mông 02 người. 



 

 

39 

- Chấp hành viên các cơ quan thi hành án đã nêu cao tinh thần trách nhiệm trong 

thực hiện nhiệm vụ; có phẩm chất đạo đức, bản lĩnh chính trị, đáp ứng chuẩn mực 

đạo đức nghề nghiệp của cán bộ, công chức, viên chức Ngành Tư pháp; kỷ luật kỷ, 

cương hành chính được đảm bảo. 

- Các Bản án, Quyết định của Tòa án được đưa ra thi hành kịp thời, hiệu quả và 

đúng quy định của pháp luật. 

 2. Kết quả thực hiện chỉ tiêu nhiệm vụ  

- Tại Cục THADS Kết quả giải quyết 11 tháng năm 2021 đạt tỷ lệ 94,8% về việc, 

91,4% về tiền trên tổng số có điều kiện thi hành (vượt 11,3% về việc, 49,3% về 

tiềnso với chỉ tiêu được giao).   

- Toàn tỉnh: Kết quả giải quyết 11 tháng năm 2021 đạt tỷ lệ 92,55% về việc, 67,5% 

về tiền trên tổng số có điều kiện thi hành (vượt 9,05% về việc, 25,4% về tiềnso với 

chỉ tiêu được giao năm 2021).   

34.  Bà Hoàng Thị Huyền 

Anh, Phó Chi cục 

trưởng Chi cục Thi 

hành án dân sự huyện 

Nhơn Trạch, tỉnh 

Đồng Nai 

Nâng cao vai 

trò của Chấp 

hành viên trong 

việc vận động 

đương sự tự 

nguyện thi hành 

án, thoả thuận 

việc thi hành án  

 

Nội dung: 

 - Căn cứ đặc điểm tình hình của địa phương huyện Long Thành nói riêng và tỉnh 

Đồng Nai nói chung đang có nhiều quan điểm, nhận thức khác nhau trong việc kê 

biên tài sản của người phải thi hành án để đảm bảo thi hành án, đặc biệt là khó kê 

biên quyền sử dụng đất của người phải thi hành án khi không đủ diện tích tách thửa 

hay không thu hồi được giấy chứng nhận quyền sử dụng đất. 

- Sáng kiến của bản thân tôi đã hướng cho các Chấp hành viên chú trọng hơn nữa vai 

trò, ý nghĩa của việc vận động đương sự tự nguyện thi hành án, thậm chí trong giai 

đoạn kê biên, xử lý tài sản vẫn luôn áp dụng và mong muốn đương sự tự nguyện thi 

hành án và luôn khuyến khích và tạo điều kiện tối đa về mặt thời gian để các đương 

sư, người có quyền lợi nghĩa vụ liên quan có thể tự do thoả thuận thi hành án với điều 

kiện thoả thuận đó phù hợp và không được trái với quy định của pháp luật và tôn 

trọng kết quả thoả thuận của các chủ thể trong quá trình tổ chức thi hành án. Mục 
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đích lớn nhất là rút ngắn được thời gian tổ chức thi hành án, giảm thiểu việc phải tổ 

chức cưỡng chế, hạn chế thấp nhất việc đương sự khiếu nại, tố cáo trong quá trình tổ 

chức thi hành án”.  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Thực tế trong hơn 02 năm qua, ngoài những hồ sơ có tài sản là 

quyền sử dụng đất thế chấp tại Ngân hàng, thu hồi được giấy chứng nhận thì đối với 

những quyền sử dụng đất của người phải thi hành án thuộc diện đủ điều kiện kê 

biên nhưng không tự nguyện giao giấy chứng nhận, Chấp hành viên Kê biên, bán 

đấu giá cũng không xử lý được, do vậy lượng án tồn hàng năm tại đơn vị lớn. Việc 

áp dụng sáng kiến của bản thân trong quá trình thực hiện nhiệm vụ đạt được hiệu 

quả rõ rệt, hạn chế được việc kê biên, cưỡng chế, việc tổ chức thi hành án được giải 

quyết trong mối quan hệ hài hòa giữa các bên, không có khiếu nại, tố cáo xảy ra… 

- Kết quả của toàn đơn vị: về việc đạt tỷ lệ 82.39% và về giá trị đạt tỷ lệ 

55.29%. 

- Kết quả của cá nhân: về việc đạt tỷ lệ 82.30% và về giá trị đạt tỷ lệ 64.72%. 

35.  Ông Trình Quốc 

Công, Chấp hành 

viên sơ cấp Chi cục 

Thi hành án dân sự 

thành phố Biên Hòa, 

tỉnh Đồng Nai  

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả trong việc 

tổ chức thi hành 

án giao người 

chưa thành niên 

cho người được 

giao nuôi 

dưỡng theo bản 

án, quyết định 

của Tòa án 

Nội dung: Loại án tổ chức giao người chưa thành niên cho người được giao nuôi 

dưỡng theo bản án, quyết định của Tòa án, chiếm một tỷ lệ nhỏ trong tổng số việc 

thụ lý và phải thi hành của cơ quan Thi hành án, tuy nhiên lại rất phức tạp, nhạy 

cảm, khó giải quyết, rất dễ bị khiếu nại, tố cáo và hậu quả phát sinh rất nặng nề, lâu 

dài... Vì vậy Chấp hành viên phải nâng cao kỹ năng nghề nghiệp, kiên trì thuyết 

phục vận động để các đương sự tự nguyện thi hành án, trường hợp bắt buộc phải 

cưỡng chế, thì phải tiến hành xác minh kỹ các điều kiện, nắm bắt tình hình, phối 

hợp tốt với các cơ quan, ban ngành tại địa phương... dự liệu và có biện pháp khắc 

phục các hậu quả xấu có thể say ra trước, trong và sau khi cưỡng chế, vì đối tượng 

thi hành án rất rất đặc biệt (người chưa thành niên), dễ bị tổn thương.  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 
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Hiệu quả áp dụng: Đẩy nhanh tiến độ, xử lý dứt điểm các vụ việc tồn đọng, trong 

đó có việc giao người chưa thành niên cho người được giao nuôi dưỡng theo Bnả 

án, Quyết định của Toà án, góp phần giải quyết các vụ việc tồn đọng, khắc phục các 

tác động xấu đến xã hội. Kết quả: Về việc: Đạt tỷ lệ 83,1% về việc; Về tiền: Đạt tỷ 

lệ 44% về giá trị. 

36.  Ông Mai Thanh Bình, 

Chấp hành viên sơ 

cấp Chi cục Thi hành 

án dân sự huyện Cái 

Bè, tỉnh Tiền Giang 

Một số giải 

pháp về việc 

vận dụng, áp 

dụng, trình tự, 

thủ tục thi 

hành án dân 

sự nhằm nâng 

cao hiệu quả 

tổ chức thi 

hành án 

Nội dung:  

- Vận dụng, áp dụng, trình tự, thủ tục THADS nhằm nâng cao hiệu quả tổ chức thi 

hành án trong THADS là một trong những yếu tố quan trọng quyết định hiệu quả 

của công tác THADS. Để nâng cao hiệu quả công tác THADS rất cần có những giải 

pháp thực hiện việc vận dụng, áp dụng, trình tự, thủ tục THADS tốt hơn nữa nhằm 

nâng cao hiệu quả tổ chức thi hành án, có thể nói đây là nhiệm vụ quan trọng nhất 

trong giai đoạn hiện nay nhằm tránh những sai sót, thiếu sót trong tác nghiệp thi 

hành án với mục tiêu hoàn thành chỉ tiêu, nhiệm vụ năm, giảm lượng án tồn đọng 

chuyển kỳ sau, giảm việc khiếu nại, tố cáo của người dân... 

- Thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ Quy trình tổ chức thi hành án trong nội bộ cơ quan 

THADS theo sơ đồ ban hành tại  Quyết định 442/QĐ-TCTHADS ngày 01/6/2022 

của Tổng cục trưởng Tổng cục Thi hành án dân sự. 

- Thực hiện tốt, bán sát theo Quy trình tiếp nhận, quản lý và xử lý vật chứng, tài sản 

tạm giữ trong thi hành án dân sự (Ban hành kèm theo Quyết định số 1478 /QĐ-

TCTHADS ngày 27 tháng 12 năm 2019 của Tổng Cục trưởng Tổng cục Thi hành án 

dân sự). 

- Thực hiện tốt, bán sát theo Quy trình xử lý, giải quyết đơn khiếu nại tố cáo, kiến 

nghị, phản ánh trong thi hành án dân sự (Ban hành kèm theo Thông tư số 

13/2021/TT-BTP ngày 30 tháng 12 năm 2021 của Bộ Tư pháp) 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Giải pháp này đã giúp đơn vị giải quyết nhanh chóng nhiều vụ 

việc, hạn chế các sai sót, thiếu sót trong quá trình tổ chức thi hành án, kết quả tỷ lệ 
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thi hành án xong cao, bền vững, đúng quy định tạo đà cho sự phát triển hệ thống thi 

hành án án dân sự về sau.  Cụ thể như sau: Về việc tổng số giải quyết 363 việc, 

xong 232 việc đạt tỷ lệ thi hành án xong  trên số có điều kiện thi hành án là 84.98% 

(vượt 1,38% so với chỉ tiêu giao). Về tiền tổng số giải quyết 57.482.321.000 đồng, 

xong 29.218.616.000đồng việc đạt tỷ lệ thi hành án xong  trên số có điều kiện thi 

hành án là 71.94% (vượt 25.84% so với chỉ tiêu giao). 

37.  Bà Trần Hồng Ngọc, 

Chuyên viên phòng 

Tổ chức cán bộ, Cục 

Thi hành án dân sự 

tỉnh Tiền Giang 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

tham mưu 

giúp việc cho 

Lãnh đạo 

phòng Tổ 

chức cán bộ 

Nội dung:  

- Đề xuất và tham mưu cho Lãnh đạo Phòng phân công rõ nhiệm vụ cụ thể cho từng 

cán bộ, công chức tại phòng Tổ chức cán bộ. Qua việc phân công, bản thân xác định 

đầy đủ các nhiệm vụ, những công việc mình được phân công. Từ đó, có sự chủ 

động, chuẩn bị kỹ các nội dung cần nghiên cứu để thực hiện công tác tham mưu. 

- Cố gắng bố trí, sắp xếp, tham gia công việc khoa học, hợp lý. Đồng thời, tự xây 

dựng cho bản thân kế hoạch công tác hàng tuần, luôn luôn tạo sự chủ động cho bản 

thân trong công việc. 

- Liệt kê đầy đủ, rõ ràng các công việc cần thực hiện; sắp xếp thứ tự cụ thể thời gian 

phải hoàn thành, tránh tình trạng bị động trong việc báo cáo  Lãnh đạo phòng về 

công việc mà mình được phân công, thực hiện. 

- Tích cực học hỏi các anh chị đi trước, có kinh nghiệm trong công tác; thường 

xuyên cập nhật, nghiên cứu và liệt kê các công việc có liên quan đến nhiệm vụ mà 

mình được giao. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng:  

- Luôn tạo được sự chủ động của bản thân trong công việc góp phần cập nhật và 

cung cấp kịp thời các thông tin cho Lãnh đạo phòng, xử lý công việc theo thời gian 

quy định; 

- Chất lượng soạn thảo văn bản ngày càng được nâng lên, tỷ lệ các văn bản bị sai 

thể thức, chính tả cũng được giảm dần… 
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- Đối với công tác quản lý hồ sơ công chức giúp cho việc tìm kiếm hồ sơ một cách 

nhanh chóng kịp thời, bảo đảm công chức không có trách nhiệm không thể tìm 

kiếm hồ sô công chức, tăng cường tính bảo mật của hồ sơ. Đồng thời tạo sự thuận 

lợi và rút ngắn thời gian trong việc báo cáo Tổng cục về trình độ, số lượng cán bộ, 

công chức theo định kỳ hoặt đột xuất; 

- Đối với công tác Đảng, đã giúp cho Lãnh đạo và Cấp ủy Cục ban hành các Nghị 

quyết, chương trình làm việc của Chi bộ; xây dựng các Báo cáo về: công tác Đảng 

hàng tháng, quý, năm; công tác Dân vận và  Quy chế Dân chủ…; thực hiện các quy 

trình, thủ tục về công tác đánh giá, xếp loại chất lượng Chi bộ; kiểm điểm đảng viên 

cuối năm; công tác kiểm tra giám sát;… đúng theo quy định và thời gian 

38.  Ông Phạm Tấn 

Khánh, Chánh Văn 

phòng Cục Thi hành 

án dân sự tỉnh Bến 

Tre 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao công 

tác quản lý chỉ 

đạo, điều hành 

tại cơ quan Thi 

hành án dân sự 

cấp huyện 

Nội dung: Để nâng cao chất lượng hiệu quả công tác quản lý, chỉ đạo điều hành, 

tăng cường kỷ cương, kỷ luật hành chính trong thời gian tới, cần thực hiện một số 

giải pháp như: 

- Tiếp tục triển khai quán triệt, thực hiện có hiệu quả các Nghị quyết, Chỉ thị, Văn 

bản chỉ đạo của cấp trên…các văn bản chỉ đạo của Cục trưởng Cục THADS tỉnh về 

tăng cường công tác quản lý chỉ đạo điều hành tại đơn vị liên quan công tác 

THADS. Thường xuyên kiểm tra, giám sát để kịp thời khắc phục những sai phạm. 

- Tăng cường trách nhiệm nêu gương của lãnh đạo các Phòng, nhất là lãnh đạo các 

Chi cục THADS trong công tác quản lý chỉ đạo, thường xuyên kiểm tra việc thực 

hiện kỷ cương, kỷ luật hành chính.Tiếp tục rà soát, bổ sung, hoàn chỉnh các quy chế 

(quản lý và sử dụng tài sản công, quy chế chi tiêu nội bộ), nội quy cơ quan, quy 

trình làm việc đảm bảo đồng bộ thống nhất, phù hợp với đặc điểm thực tế tại cơ 

quan, nâng cao hiệu quả sử dụng thời giờ làm việc tại cơ quan, kiểm soát chặt chẽ 

hoạt động của đội ngũ Chấp hành viên, Thẩm tra viên, công chức làm công tác 

THADS khi làm việc tại cơ quan, đi cơ sở và ngoài địa phương. 

- Thường xuyên kiểm tra công vụ trong việc thi hành kỷ cương, kỷ luật hành chính, 

văn hóa nơi công sở. Thực hiện tốt Quy chế dân chủ cơ sở nhằm tạo điều kiện để 
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công chức, người lao động và nhân dân tham gia kiểm tra, giám sát các hoạt động 

của công chức, người lao động trong việc tổ chức thi hành án và trong mọi mặt của 

đời sống xã hội. 

- Chú trọng công tác phòng ngừa, tạo môi trường làm việc thân thiện, dân chủ, công 

khai, minh bạch, xây dựng tập thể đoàn kết, không ngừng nâng cao ý thức trách 

nhiệm, ý thức chấp hành kỷ luật, kỷ cương của công chức, người lao động. Kiên 

quyết đẩy lùi các hành vi vi phạm pháp luật, vi phạm Chuẩn mực đạo đức và các 

biểu hiện tiêu cực, nhũng nhiễu, tham nhũng vặt, kịp thời đề xuất khen thưởng các 

cá nhân đấu tranh chống tiêu cực, kiên quyết đề xuất lãnh đạo Cục Thi hành án dân 

sự xử lý nghiêm các vi phạm, tiêu cực trong công tác thi hành án dân sự. Lãnh đạo 

các Chi cục Thi hành án dân sự huyện thành phố phải chịu trách nhiệm trước Cục 

trưởng Cục Thi hành án dân sự tỉnh nếu để xảy ra vi phạm pháp luật, vi phạm kỷ 

cương, kỷ luật tại đơn vị. 

- Lãnh đạo Chi cục THADS phải cam kết và chịu trách nhiệm với đề xuất của mình 

trong việc quy hoạch, đề bạt, giới thiệu, bổ nhiệm cán bộ. Phải đánh giá, nhận xét 

đúng chất lượng của công chức, người lao động để làm cơ sở phân công bố trí phù 

hợp với vị trí việc làm nhằm nâng cao chất lượng hiệu quả công việc, kiên quyết đề 

xuất tinh giản biên chế những công chức năng lực yếu, ngại khó, thiếu tinh thần 

trách nhiệm, không hoàn thành nhiệm vụ được giao. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Với các giải pháp cơ bản nêu trên, bản thân tôi đã áp dụng thực 

tiễn vào công việc tham mưu của mình, qua đó trong năm 2023 các đầu việc được 

giao đều thực hiện hoàn thành tốt hơn; tham mưu cho lãnh đạo về công tác thì đua, 

quy hoạch, đề bạt, điều động, bổ nhiệm từng bước đi vào bài bản, quy trình, đúng 

quy định pháp luật. Đặc biệt qua theo dõi tại các Chi cục THADS cấp huyện, người 

đứng đầu ở các đơn vị đã ý thức được trách nhiệm của mình trong công tác quản lý 

chỉ đạo điều hành góp phần mang lại kết quả chung cho hệ thống THADS 
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39.  Ông Nguyễn Văn Nô, 

Chi cục trưởng Chi 

cục Thi hành án dân 

sự huyện Ba Tri, tỉnh 

Bến Tre 

Một số giải 

pháp tiếp dân 

và đối thoại 

trong công tác 

thi hành án 

dân sự  

 

Nội dung: Để thực hiện tốt công tác tiếp dân và đối thoại trong công tác THADS 

trước hết, mỗi dơn vị, mỗi công chức phải rà soát lại công việc của mình, xem 

coongvieecj nào còn tồn đọng, có khó khăn, vướng mắc. Để từ đó xem xét, tìm giải 

pháp tháo gỡ. Trên cơ sở kế hoạch công tác của đơn vị và từng đối tượng công chức 

mà có sự phân công, giao việc phù hợp, cụ thể: 

- Đối với Thư ký, chuyên viên thực hiện nhiệm vụ của mình theo quy định, kịp thời 

báo cáo với Chấp hành viên khi gặp khó khăn vướng mắc để được hướng dẫn cụ 

thể. 

- Đối với Chấp hành viên: Phải có kế hoạch thực hiện nhiệm vụ cụ thể. Nghiên cứu 

kỹ từng hồ sơ, để kịp thời nắm bắt được tâm tư, nguyện vọng, tâm lý của người 

phải thi hành án, người có quyền lợi và nghĩa vụ liên quan để từ đó có hướng giải 

quyết phù hợp với từng đối tượng. Đối với trường hợp Chấp hành viên đã thực hiện 

công tác dân vận, động viên giáo dục thuyết phục không thành công thì phải báo 

cáo ngay với lãnh đạo để xin ý kiến chỉ đạo, tìm phương pháp giáo dục, thuyết phục 

phù hợp. Tăng cường phối hợp với các cơ quan, ban ngành có liên quan để thực 

hiện hiểu quả công tác dân vận, động viên giáo dục thuyết phục. 

- Đối với công chức làm công tác hành chính văn phòng phải tích cực phối hợp với 

bộ phận nghiệp vụ để thực hiện tốt công tác dân vận. Trong nội bộ phải luôn đoàn 

kết, khích lệ lẫn nhau. Cùng chia sẻ kinh nghiệm tìm ra các phương pháp vận động, 

thuyết phục phù hợp, hiệu quả.   

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: việc áp dụng đề tài giải pháp mang lại kết quả là phối hợp bộ 

phận nghiệp vụ Chấp hành viên, Thư ký động viên giải thích người phải thi hành án 

tự nguyện thi hành án không còn khiếu nại và rút đơn yêu cầu thi hành án từ giai 

đoạn đầu, để ít tốn kém tiền của người phải thi hành án, của nhà nước. 

40.  Ông Vũ Quang Hiện, 

Cục trưởng Cục Thi 

Một số giải 

pháp nâng cao 
Nội dung: 

 - Quán triệt đến công chức về thực hiện chính sách, pháp luật có liên quan đến 
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hành án dân sự tỉnh 

Đồng Tháp 

 

công tác minh 

bạch trong 

quản lý, chỉ 

đạo điều hành 

của thủ trưởng 

tại Cục Thi 

hành án dân 

sự 

 

 

quyền và lợi ích hợp pháp của công chức để áp dụng đúng với chức năng, nhiệm vụ, 

quyền hạn của từng vị trí việc làm.  

- Công khai quy trình giải quyết việc tổ chức THA; thủ tục hành chính; thu phí, lệ 

phí; công tác tiếp dân và giải quyết khiếu nại tố cáo. Kết hợp với Sở Tư pháp và Đài 

phát thanh – Truyền hình Đồng Tháp tuyên truyền pháp luật về Thi hành án dân sự 

trên các phương tiện truyền thông của Tỉnh.  

- Minh bạch trong nội bộ Cục. Hàng tuần đều có buổi hội ý để chia sẽ thông tin cho 

tập thể Lãnh đạo Cục biết tất cả công việc của từng lĩnh vực. Hàng tháng đều họp 

giao ban Lãnh đạo Cục với Lãnh đạo các phòng chuyên môn thuộc Cục để cùng 

nhau thực hiện có hiệu quả cao trong chỉ đạo điều hành. 

- Minh bạch trong lĩnh vực Tổ chức cán bộ và Tài chính - kế toán, chi tiêu nội bộ. 

+ Trong lĩnh vực Tổ chức cán bộ: Lắng nghe đề xuất của phòng chuyên môn sau đó 

tập thể Lãnh đạo phân tích, đánh giá và biểu quyết để thực hiện. 

+ Trong lĩnh vực Tài chính - kế toán, chi tiêu nội bộ: 

- Thực hiện tốt các quy chế liên quan đến lĩnh vực tài sản công, chi tiêu nội bộ rõ 

ràng, công khai cho công chức biết về sử dụng tài chính, mua sắm tài sản. Quản lý 

tài chính minh bạch, rõ ràng tiết kiệm. 

- Công khai các nguồn ngân sách cấp và của địa phương hỗ trợ cho tập thể biết và 

thực hiện một cách hiệu quả, tiết kiệm, chống lãng phí. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: kết quả THADS về việc đạt 84,97%; về tiền đạt 53,44%. 

41.  Ông Phan Thanh 

Việt, Phó Chánh Văn 

phòng Cục Thi hành 

án dân sự tỉnh Đồng 

Tháp  

Giải pháp 

tham mưu siết 

chặt và nâng 

cao hiệu quả 

trong công tác 

kiểm tra, tự 

Nội dung:  - Tham mưu lãnh đạo Phòng, tham mưu lãnh đạo Cục xây dựng kế 

hoạch kiểm tra, tự kiểm tra công tác THADS năm 2021 mang tính toàn diện, sát với 

đặt điểm, tình hình của địa phương; đồng thời, yêu cầu các đơn vị trực thuộc xây 

dựng lại kế hoạch thực hiện kiểm tra, tự kiểm tra phù hợp với đặc điểm tình hình 

của từng đơn vị. 

- Trong công tác kiểm tra cấp trên đối với cấp dưới đã tham mưu lãnh đạo Phòng, 
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kiểm tra tại 

Cục và các 

Chi cục Thi 

hành án dân 

sự 

tham mưu lãnh đạo Cục xây dựng kế hoạch kiểm tra toàn diện, chuyên đề và đột 

xuất đối với một số Chi cục (tùy tình hình thực tế), các nội dung kiểm tra liên quan 

đến việc thực hiện chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao. Cụ thể, nội dung kiểm tra công tác 

tự kiểm tra; phúc tra việc thực hiện kết luận kiểm tra công tác việc giao nhận, quản 

lý, xử lý vật chứng, tài sản tạm giữ, việc quản lý vật chứng năm 2020 và kiểm tra 

các nội dung khác theo quy định. Đối với kiểm tra chuyên đề nghiệp vụ tổ chức thi 

hành án, kiểm tra về các vụ việc kê biên, bán đấu giá; án có điều kiện giải quyết lâu 

năm chưa thi hành xong (từ năm 2015 trở về trước, án liên quan đất đất năm 2018 

trở về trước); xác minh điều kiện thi hành án để phân loại án, án liên quan đến tín 

dụng, ngân hàng… 

- Do Quy chế kiểm tra mới vừa được Tổng cục ban hành, về quy trình kiểm tra, tự 

kiểm tra có thay đổi, nên trong quá trình thực hiện đã nghiên cứu áp dụng và thường 

xuyên theo dõi, nhắc nhở, hướng dẫn các Thẩm tra viên, công chức tại các đơn vị 

thực hiện công tác tự kiểm tra, lập đầy đủ hồ sơ tự kiểm tra, kiểm tra nội bộ theo biểu 

mẫu, đảm bảo theo Quy chế kiểm tra mới, báo cáo kết quả đúng thời hạn theo quy 

định. Trong quá trình thực hiện công tác kiểm tra, với vai trò là thư ký tổng hợp, 

tham mưu thực hiện kiểm tra đúng trình tự, thủ tục theo quy định, đã chủ động xây 

dựng biên bản, kết luận kiểm tra có đánh giá trung thực, khách quan, toàn diện, chính 

xác những mặt làm được và những tồn tại, hạn chế, vi phạm của đơn vị được kiểm tra 

để kiến nghị, đề xuất giải pháp kịp thời, cụ thể, tương xứng với kết quả kiểm tra; bên 

cạnh việc ban hành kết luận kiểm tra, còn ban hành kèm theo các phụ lục thống kê vụ 

việc vi phạm cụ thể.  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: Góp phần bổ trợ cho công tác tổ chức THADS, hạn chế thiếu sót, 

vi phạm trong hoạt động tổ chức THADS, góp phần nhằm hoàn thành chỉ tiêu, nhiệm vụ 

chung của tỉnh (Về việc: đạt tỉ lệ 81,89%, vượt 0,39% so với chỉ tiêu của Tổng cục giao; 

về tiền: đạt tỉ lệ 45,56%, vượt 5,46% so với chỉ tiêu của Tổng cục giao). 
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42.  Ông Nguyễn Thành 

Thanh Dũng, Cục 

trưởng Cục Thi hành 

án dân sự tỉnh Vĩnh 

Long 

Giải pháp 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

phòng, chống 

tham nhũng, 

tiêu cực trong 

thi hành án 

dân sự năm 

2023 

Nội dung: - Tổ chức hội nghị triển khai, quán triệt đến toàn thể lãnh đạo, Chấp 

hành viên, Thẩm tra viên toàn tỉnh, trong đó đã quán triệt lại 12 hành vi tham 

nhũng; 19 hành vi tiêu cực; các chủ trương của Đảng, Nhà nước về phòng chống 

tham nhũng, tiêu cực; Quy định 69/QĐ-TW ngày 06/7/2022 của BCH Trung ương 

quy định về kỷ luật tổ chức đảng, đảng viên vi phạm; các văn bản liên quan (Chỉ thị 

11-CT/TU ngày 06/9/2022 của BTV Tỉnh uỷ Vĩnh Long về tăng cường kỷ luật, kỷ 

cương hành chính; Kế hoạch phòng chống tham nhũng, tiêu cực năm 2023 của Cục 

ban hành kèm theo Quyết định số 28/QĐ-CTHADS ngày 18/01/2023.  

- Phân công đồng chí Cục trưởng- Bí thư chi bộ phụ trách công tác phòng chống 

tham nhũng, tiêu cực và ban hành Quyết định thành lập Tổ chỉ đạo phòng chống 

tham nhũng, tiêu cực của Cục (Quyết định số 260/QĐ-CTHADS và Quyết định số 

261/QĐ-CTHADS). 

- Ban hành nhiều văn bản triển khai, chỉ đạo, tổ chức thực hiện nghiêm các văn bản 

của Tổng cục về việc triển khai thực hiện, rà soát, bổ sung Kế hoạch phòng chống 

tham nhũng, tiêu cực sai phạm năm 2023; tổ chức ký bản cam kết thực hiện các quy 

định của pháp luật về phòng chống tham nhũng, tiêu cực năm 2023 đối với công 

chức, người lao động THADS trong toàn tỉnh. 

- Ban hành Kế hoạch luân chuyển công chức lãnh đạo quản lý năm 2023; Kế hoạch 

chuyển đổi vị trí công tác năm 2023 để tổ chức thực hiện nhằm thực hiện tốt các 

biện pháp phòng ngừa tham nhũng, tiêu cực. 

- Ban hành Kế hoạch kiểm tra trong THADS năm 2023, các văn bản chỉ đạo các 

đơn vị thuộc và trực thuộc thực hiện kiểm tra, tự kiểm tra theo chỉ đạo của Tổng 

cục; ban hành 02 Quyết định về kiểm tra toàn diện tại 02 Chi cục và kiểm tra 

chuyên đề đối với 06 Chi cục, đã tổ chức kiểm tra từ ngày 11/7/2023-20/7/2023. Có 

08/8 Chi cục THADS trực thuộc và 04/4 Phòng chuyên môn thuộc Cục đã thực hiện 

tự kiểm tra toàn diện.  

- Nhằm tăng cường hướng về cơ sở, thực hiện tốt phương châm “phòng ngừa chặt 

chẽ, ngăn chặn từ gốc, phát hiện từ sớm, xử lý từ đầu, không để vi phạm nhỏ tích tụ 
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thành sai phạm lớn trong từng cơ quan, đơn vị”, Lãnh đạo Cục THADS tỉnh Vĩnh 

Long đã tổ chức thăm hỏi, động viên; kiểm tra, chỉ đạo về quản lý các khoản tiền 

tồn trên các tài khoản; nắm tình hình về công tác phòng chống tham nhũng, tiêu 

cực; việc thực hiện các chỉ tiêu nhiệm vụ tại tất cả các Chi cục. 

- Ban hành văn bản cụ thể hóa, chỉ đạo các đơn vị nhiều nội dung sát với thực tiễn 

nhằm thực hiện tốt tinh thần Công văn số 1454/TCTHADS-TCCB; ban hành Kế 

hoạch số 506/KH-CTHADS thực hiện kế hoạch thực hiện Chương trình hành động 

số 87-CTr/BCSĐ kèm theo Phụ lục phân công nhiệm vụ cụ thể. 

- Tổ chức 01 cuộc hội nghị, ban hành 16 văn bản liên quan đến chỉ đạo và tổ chức 

thực hiện công tác phòng chống tham nhũng, tiêu cực; tổ chức nhiều cuộc kiểm tra, 

tự kiểm tra nhằm nâng cao hiệu quả tính tự giác, thống nhất về ý chí và hành động 

trong cán bộ, đảng viên, công chức, người lao động trong đơn vị về phòng chống 

tham nhũng, tiêu cực gắn với thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW ngày 15/5/2016 của 

Bộ Chính trị và Nghị quyết Trung ương 4 (khóa XII) để cán bộ, công chức không 

muốn tham nhũng, không thể tham nhũng, không dám tham nhũng và không cần 

tham nhũng.  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: kết quả THADS về việc đath 83,80%; về tiền đạt 53,44%. 

43.  Ông Nguyễn Thái 

Nguyên, Phó Chi cục 

trưởng Chi cục Thi 

hành án dân sự huyện 

Bến Lức, tỉnh Long 

An 

Một số giải 

pháp nhằm 

nâng cao hiệu 

quả công tác 

thi hành án 

dân sự tại địa 

phương 

Nội dung: - Tổ chức  phối hợp giữa cơ quan thi hành án dân sự với cơ quan, tổ 

chức liên quan trong tổ chức thi hành án dân sự để phát huy vai trò, trách nhiệm của 

cơ quan thi hành án dân sự và các cơ quan, tổ chức liên quan trong tổ chức thi hành 

án dân sự.  

- Nâng cao vai trò lãnh đạo của người đứng đầu đơn vị trong công việc chỉ đạo, 

kiểm tra, giám sát, kiểm tra tính căn cứ và cho đường lối giải quyết từng vụ việc cụ 

thể; cá nhân được phân công phải có trách nhiệm và làm tốt những công việc mình 

được giao.  

- Trong quá trình tổ chức thi hành án, cơ quan thi hành án có quyền yêu cầu cơ 

quan, tổ chức, cá nhân phối hộ tổ chức thi hành, phát hiện bản án, quyết định tuyên 
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không rõ, khó thi hành thì yêu cầu Tòa án giải thích, đính chính hoặc bản án, quyết 

định có vi phạm pháp luật thì có quyền kiến nghị người có thẩm quyền kháng nghị 

theo quy định của pháp luật. Cơ quan thi hành án dân sự không chỉ tổ chức thi hành 

bản án, quyết định của Tòa án mà còn phải kiểm tra tính đúng đắn, có căn cứ của 

bản án, quyết định mình đưa ra thi hành. Các cơ quan, ban ngành phải có trách 

nhiệm phối hợp chặt chẽ với cơ quan thi hành án dân sự trong việc tổ chức thi hành 

nghiêm túc bản án, quyết định của Tòa án có hiệu lực pháp luật và các quyết định 

khác theo quy định của pháp luật. Các cơ quan, tổ chức thực hiện nghiêm chỉnh yêu 

cầu của cơ quan thi hành án, của Chấp hành viên, cung cấp đầy đủ, kịp thời các 

thông tin mà cơ quan thi hành án, Chấp hành viên yêu cầu, giúp cơ quan thi hành án  

dân sự đẩy nhanh tiến độ giải quyết vụ việc, nâng cao hiệu quả thi hành án, đảm 

bảo quyền lợi cho các bên. 

- Nâng cao năng lực cán bộ, công chức nói chung và đội ngũ Chấp hành viên nói 

riêng không chỉ giúp họ hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao mà còn tác động tới 

hiệu quả thi hành án; đồng thời, phải lắng nghe ý kiến, nguyện vọng của nhân dân, 

gương mẫu trong việc chấp hành đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà 

nước. Riêng đối với Chấp hành viên ngoài năng lực, đạo đức còn phải có kỹ năng 

giao tiếp, vận động thuyết phục.  

- Xây dựng, sửa đổi, bổ sung quy chế phối hợp trong thi hành án dân sự giữa cơ 

quan thi hành án dân sự với cơ quan, tổ chức liên quan ở địa phương. Chi cục thi 

hành án dân sự dưới sự chỉ đạo của Ban chỉ đạo thi hành án dân sự  địa phương 

phối hợp các cơ quan, tổ chức hữu quan đã xây dựng quy chế phối hợp, qua thực 

tiễn bộc lộ một số bất cập vì vậy cần tiếp tục hoàn thiện, sửa đổi, bổ sung. Chi cục 

thi hành án dân sự chủ động đề xuất Ban chỉ đạo, chỉ đạo các cơ quan chuyên môn 

cùng với cơ quan thi hành án dân sự ban hành bổ sung quy chế phối hợp về trách 

nhiệm cung cấp thông tin, và coi đây là trách nhiệm bắt buộc. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Trong 10 tháng năm 2023 tại Chi cục Thi hành án dân sự huyện Đức 
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Hòa:  về việc đạt tỷ lệ 77,01%, về tiền đạt 47,07%. Trong 02 tháng năm 2023 tại Chi cục 

Thi hành án dân sự huyện Bến Lức: về việc đạt tỷ lệ 36,84%, về tiền đạt 14,52%. 

44.  Bà Võ Thị Bích 

Thúy, Phụ trách kế 

toán Chi cục Thi hành 

án dân sự huyện 

Phước Long, tỉnh Bạc 

Liêu  

Một số giải 

pháp nâng cao 

hiệu quả thực 

hiện Quy chế 

chi tiêu nội bộ 

tại Chi cục Thi 

hành án dân 

sự huyện 

Phước Long 

tỉnh Bạc Liêu 

năm 2023 

Nội dung: Quy chế chi tiêu nội bộ phải công khai, chi tiết, cụ thể, rõ ràng từng 

khoản mục chi; quy định rõ trách nhiệm, quyền lợi khi thực hiện Quy chế của từng 

cán bộ công chức, người lao động. Từ đó, góp phần nâng cao hiệu quả thực hiện 

Quy chế chi tiêu nội bộ tại đơn vị, tiết kiệm được kinh phí chi thường xuyên, tăng 

thu nhập cho cán bộ công chức, người lao động, tạo động lực để họ an tâm công tác, 

gắn bó lâu dài với ngành. Cụ thể như sau: 

- Căn cứ nội dung, yêu cầu và hiệu quả công việc, trong phạm vi nguồn tài chính 

được sử dụng, thủ trưởng đơn vị quyết định mức chi tiêu cho quản lý và nghiệp vụ 

phù hợp với yêu cầu thực tế và khả năng tài chính của đơn vị. 

- Quy chế chi tiêu nội bộ được thảo luận rộng rãi, dân chủ, công khai trong đơn vị 

sự nghiệp có thu, có ý kiến tham gia của tổ chức công đoàn đơn vị.  

- Quy chế chi tiêu nội bộ phải gửi cơ quan quản lý cấp trên để báo cáo và gửi Kho 

bạc Nhà nước nơi đơn vị mở tài khoản giao dịch làm căn cứ kiểm soát chi  

- Tạo quyền chủ động trong công tác quản lý và chi tiêu tài chính của lãnh đạo đơn 

vị và cán bộ công chức, người lao động trong đơn vị.. 

- Năm là Trực cơ quan vào các ngày lễ, tết giao văn phòng xây dựng kế hoạch và đề 

xuất số lượng người trực để Chi cục trưởng xem xét, quyết định, mức hỗ trợ 

100.000đ/người/ngày. 

- Là căn cứ để quản lý, thanh toán các khoản chi tiêu trong đơn vị, cơ quan kiểm 

soát kho bạc, cơ quan quản lý cấp trên, cơ quan tài chính, thanh tra kiểm toán theo 

quy định. Sử dụng tài chính tài sản của đơn vị và có hiệu quả. Thực hành tiết kiệm 

chống lãng phí. 

- Tạo công bằng trong đơn vị, khuyến khích tăng thu tiết kiệm chi, thu hút và giữ 

được những người có năng lực trong đơn vị 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: Góp phần động viên khích lệ tinh thần hăng hái thi đua, chủ 
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động tích cực sáng tạo trong công tác; tiết kiệm, chống lãng phí trong chi tiêu của 

đơn vị, kết quả 09 tháng đầu năm 2023 đơn vị đã chi phúc lợi cho cán bộ, công 

chức, người lao động trong đơn vị vào các ngày Lễ, Tết từ nguồn kinh phí tiết kiệm 

được số tiền trên 70 triệu đồng. Theo đó, cán bộ, công chức và người lao động cũng 

như cấp trên tin tưởng về công tác tài chính của đơn vị; mọi cán bộ, công chức và 

người lao động trong đơn vị đều theo dõi, kiểm soát. 

45.  Ông Huỳnh Minh 

Sang, Chi cục trưởng 

Chi cục Thi hành án 

dân sự thị xã Ngã 

Năm, tỉnh Sóc Trăng 

Giải pháp 

nâng cao hiệu 

quả thi hành 

án vùng đồng 

bào dân tộc 

 

Nội dung: - Tuyên truyền, phổ biến rộng rãi pháp luật về thi hành án dân sự  cho 

đồng bào dân tộc, nâng cao nhận thức pháp luật của  người dân trên địa bàn huyện 

Mỹ Tú để nâng cao nhận thức pháp luật của dân.  

- Tăng cường sự chỉ đạo của Cục thi hành  án tỉnh và sự phối hợp chặt chẽ giữa cơ 

quan thi hành án dân sự địa phương với các cơ quan trong khối tư pháp tại địa 

phương (Tòa án nhân dân, Viện kiểm sát nhân dân, Công  an, công chức tư pháp 

xã); tổ chức tuyên truyền sâu rộng, thường xuyên, có kế hoạch các  buổi tọa đàm, 

tuyên truyền pháp luật tại cơ sở, nâng cao vai trò của công chức tư pháp xã, trưởng 

ấp, người có uy tính, người có chức sắc theo phong  tục, tập quán tại địa phương. 

- Tăng cường phối hợp thi hành án, tạo dựng mối quan hệ tốt với  chính quyền cấp 

cơ sở tại địa phương để giải quyết việc thi hành án dân sự đạt kết quả cao thì trong 

quá trình tác nghiệp chấp hành viên cần có sự  tham gia, phối hợp của rất nhiều cơ 

quan, tổ chức, cá nhân ở những vai trò, vị  trí khác nhau. Các ngành, các cấp chính 

quyền nhất là cấp chính quyền cơ sở là nơi gần dân, sát dân nhất, nắm được tâm tư,  

nguyện vọng của người dân, nắm rõ tình hình, điều kiện, kinh tế của người  phải thi 

hành án, việc thi hành án sẽ được giải quyết có hiệu quả cao nếu có sự phối hợp tốt 

của chính quyền cơ sở địa phương.  

- Nâng cao trách nhiệm phối hợp trong thi hành án dân sự của UBND cấp xã 

được luật quy định chung chung tại điều 175 Luật thi hành án dân sự do nhiều cấp 

chính quyền coi việc thi hành án là việc của cơ quan thi hành án dân sự, không phải  

việc của địa phương dẫn đến việc phối hợp không đạt hiệu quả cao, gây khó  khăn 

cho cơ quan thi hành án.  
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- Nâng cao năng lực của Chấp hành viên, công chức thi hành án về chuyên môn, 

nghiệp vụ pháp luật, kỹ năng thuyết phục, động viên, giáo  dục đương sự. Chấp 

hành viên, công chức thi hành án đúc kết kinh nghiệm để có những cách thức xử lý 

từng vụ việc  hợp lý; phải giải thích đúng luật, dẫn chiếu được điều luật… 

- Tìm hiểu phong tục, tập quán, tiếng nói của người dân tộc Khmer tại huyện Mỹ 

Tú. Trong quá trình tác nghiệp Chấp hành  viên, công chức cơ quan thi hành án cần 

phải có sự am hiểu về bản sắc dân tộc, phong tục, tập quán, tiếng nói của người dân 

tộc Khmer để có những cách giải quyết vụ việc phù hợp với từng đối tượng phải thi 

hành án.  

- Đối với những việc thi hành án dân sự, người phải thi hành án có  điều kiện thi 

hành án nhưng cố tình không tự nguyện thi hành, trốn tránh  nghĩa vụ thi hành án 

cần xử lý triệt để, căn cắn quy định của pháp luật áp  dụng chế tài pháp lý cưỡng 

chế thi hành án để đảm bảo việc thi hành án,  nhằm mục đích làm điểm, răn đe, giáo 

dục chung trong địa bàn. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: Kết quả thi hành án dân sự của huyện Mỹ Tú, một phần tạo nên 

kết quả thi hành án dân sự trong toàn tỉnh. Việc nghiên cứu, đánh giá các điều kiện 

kinh tế, xã hội, đặc trưng của các xã có đông đồng bào dân tộc Khmer thuộc huyện 

Mỹ Tú, đưa ra những giải pháp nâng cao hiệu quả công tác thi hành án là việc cần 

thiết, quan trọng để có những chính sách hợp lý trong  việc cơ cấu tổ chức công 

chức, định hướng nghiệp vụ chuyên môn nhằm hoàn thành nhiệm vụ trọng tâm của 

thi hành án dân sự là đảm bảo các bản án, quyết  định có hiệu lực pháp được thực 

thi trên thực tế.  

46.  Ông Trần Việt Hồng, 

Phó Cục trưởng Cục 

Thi hành án dân sự 

tỉnh Trà Vinh 

Một số giải 

pháp nâng 

cao hiệu quả 

công tác tiếp 

công dân 

Nội dung: - Một là, rèn luyện kỹ năng đặt câu hỏi trong việc tiếp công dân. Người 

tiếp công dân dẫn dắt cuộc tiếp xúc, đối thoại sao cho đúng trọng tâm, không lan 

man và hiệu quả nhất. Theo đó sẽ áp dụng các dạng câu hỏi, như sau: sử dụng câu 

hỏi đóng và câu hỏi mở. 

- Hai là, rèn luyện kỹ năng lắng nghe ý kiến trình bày của công dân. Lắng nghe 
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trong thi 

hành án dân 

sự tại Cục 

Thi hành án 

dân sự 

trong tiếp công dân là thu thập thông tin đầy đủ và chính xác; giúp công dân nhận 

thức được bản chất vụ việc, giảm thiểu yếu tố cảm tính trong xử lý tình huống; làm 

cho quan hệ giữa cán bộ làm nhiệm vụ tiếp công với công dân tốt hơn. 

- Ba là, rèn luyện kỹ năng xem xét nội dung đơn trình bày của công dân. Đây là 

công việc rất quan trọng của người tiếp công dân, bởi vì sau khi tiếp nhận đơn của 

công dân, buộc người tiếp công dân phải xem xét và phân loại nội dung đơn của 

công dân là khiếu nại, tố cáo, phản ánh hay kiến nghị giải quyết đối với các hành vi 

của: (1) Thủ trưởng cơ quan THADS trong việc ban hành quyết định về thi hành án, 

quyết định giải quyết khiếu nại, kết luận giải quyết nội dung tố cáo và các văn bản 

trả lời công dân; (2) Chấp hành viên trong việc tổ chức thi hành án để kịp thời có 

phương án tiếp công dân cho phù hợp với nội dung được pháp luật quy định. 

- Bốn là, rèn luyện kỹ năng ghi chép đầy đủ và đúng nội dung trình bày của công 

dân; nội dung đảm bảo chính xác, đúng yêu cầu về thông tin buổi tiếp công dân; 

những nội dung được nhấn mạnh, cần làm rõ phải chuyển tải đầy đủ. Tránh lan man 

bởi các thông tin phụ, các vấn đề dẫn dắt quá dài không cần thiết. 

- Năm là, một số giải pháp khác 

+ Quán triệt đầy đủ, thực hiện nghiêm túc các chủ trương, chính sách, pháp luật của 

Đảng và Nhà nước về công tác tiếp công dân. 

+ Siết chặt kỷ cương, kỷ luật của cán bộ, công chức trong thực hiện nhiệm vụ. 

+ Kiện toàn đội ngũ cán bộ làm công tác tiếp công dân có phẩm chất đạo đức tốt, 

vững về pháp luật, nghiệp vụ, có khả năng “dân vận tốt”; hướng dẫn, giải thích, 

thuyết phục để công dân hiểu và chấp hành đúng pháp luật. Thường xuyên tập 

huấn, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ làm công tác tiếp dân đáp ứng yêu cầu công tác. 

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp 

Hiệu quả áp dụng: Năm 2021, đơn vị đã tiếp công dân 404 lượt , 495 số người, 

79 số vụ việc. Số lượt lượt tiếp công dân rất cao, tuy nhiên nhờ thực hiện tốt công 

tác tiếp công dân tại Cục THADS tỉnh Trà Vinh đã từng bước tạo được niềm tin 

trong nhân dân đối công chức thi hành án dân sự và cơ quan Thi hành án dân sự, 
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tạo điều kiện thuận lợi hơn trong công tác giải quyết khiếu nại, tố cáo, nhiều vụ 

việc khiếu nại, tố cáo đã được giải quyết dứt điểm; các vụ việc tranh chấp phát 

sinh trong nội bộ ngành và giữa người dân với cán bộ ngành THADS tỉnh Trà 

Vinh được giải quyết theo đúng pháp luật, hiệu quả, đã góp phần giải quyết xong 

cơ bản những vụ việc khiếu nại, tố cáo tồn đọng, kéo dài, không để xảy ra điểm 

nóng tại địa phương về công tác thi hành án dân sự, kết quả giải quyết khiếu nại, tố 

cáo của Cục THADS đạt 28 đơn/28 đơn, đạt: 100% vượt chỉ tiêu giao 2,76% (tăng 

2.33% so với cùng kỳ năm trước). 

47.  Bà Hà Thị Thanh 

Loan, Chấp hành viên 

sơ cấp Chi cục Thi 

hành án dân sự huyện 

Cầu Kè, tỉnh Trà 

Vinh 

 Hoãn thi hành 

án dân sự 

những điểm bất 

cập và giải pháp 

khắc phục 

 

Nội dung: - Cần xác định các trường hợp hoãn thi hành án theo quy định tại khoản 

1 Điều 48 Luật thi hành án dân sự năm 2008, được sửa đổi, bổ sung năm 2014. Quy 

định 08 trường hợp sau thủ trưởng cơ quan thi hành án dân sự ra quyết định hoãn 

thi hành án.  

- Sửa đổi điểm c khoản 1 Điều 44a Luật thi hành án dân sự, từ “ chưa xác định được 

địa chỉ, …của người phải thi hành án thành chưa xác định được địa chỉ, nơi cư trú 

“mới” của người phải thi hành án.  

- Quy định bổ sung đầy đủ và chi tiết điểm c khoản 1 Điều 48 Luật thi hành án dân 

sự về hoãn thi hành án theo thỏa tuận của các bên đương sự. Các bên đương sự 

được thỏa thuận hoãn thi hành án ở giai đoạn nào của quá trình thi hành án (trước 

khi cưỡng chế, sau khi cưỡng chế), số lần hoãn theo thỏa thuận, thời gian hoãn thi 

hành án. Hoãn theo thỏa thuận của các bên thì khoản thi hành án cho ngân sách giải 

quyết thế nào, trách nhiệm của các bên nếu như đương sự thỏa thuận hoãn thi hành 

án sau khi cưỡng chế kê biên…,  

- Quy định rõ ràng và cụ thể hơn đối với quy định tại điểm e khoản 1 Điều 48, nội 

dung “người được nhận tài sản đã được thông báo hợp lệ 02 lần nhưng không đến 

nhận, nên bổ sung thêm cụm từ “có lý do chính đáng”.  

- Quy định bổ sung nội dung “người được nhận tài sản đã được thông báo hợp lệ 02 

lần nhưng không đến nhận mà không có lý do chính đáng thì đình chỉ thi hành án” 

vào Điều 50 Luật thi hành án dân sự. Bởi vì, người được nhận tài sản đã được thông 
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báo hợp lệ 02 lần nhưng không đến nhận như vậy họ không có nhu cầu nhận lấy tài 

sản đó nữa. Nếu hoãn thi hành án thì sẽ không có thời điểm cụ thể để tiếp tục thi 

hành án. Do người được nhận tài sản không muốn nhận thì dù hoãn bao nhiêu năm 

cũng không mang lại ý nghĩa gì, còn việc thi hành án thì tồn mãi mãi. Quy định này 

không phù hợp, làm cho việc thi hành án bị kéo dài và không cần thiết.  

- Quy định bổ sung Điều 48 nội dung: Người chưa thành niên được giao nuôi dưỡng 

theo Bản án từ 6 tuổi trở lên. Nếu bản thân trẻ không đồng ý về với người được quyền 

nuôi dưỡng theo Bản án thì hoãn thi hành án cho đến khi điều kiện hoãn không còn (trẻ 

đã thành niên, trẻ đồng ý về với người được quyền nuôi dưỡng).  

Phạm vi ảnh hưởng: Trong toàn ngành Tư pháp. 

Hiệu quả áp dụng: Từ việc hiểu chính xác quy định của pháp luật giữa quy định tại 

điểm c khoản 1 Điều 44a và điểm b khoản 1 Điều 48 Luật thi hành án dân sự năm 

2008 được sửa đổi, bổ sung năm 2014 nên phân loại án chính xác theo quy định. 

Vận dụng linh hoạt điểm c khoản 1 Điều 48 Luật thi hành án dân sự nên không làm 

phát sinh tình huống khó khăn, phức tạp trong kê biên xử lý tài sản thi hành án, giúp 

việc thi hành án thuận lợi hơn, không gây ra thiệt hại. Từ việc hiểu đúng quy định 

của pháp luật về hoãn thi hành án và thận trọng khi áp dụng mà 02 việc khó khăn 

phức tạp giá trị trên 6 tỷ đồng đã được giải quyết nhanh gọn và kết thúc việc thi 

hành án không gây thiệt hại. Qua đây cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, vượt 

cả hai chỉ tiêu được giao, nổi bậc là chỉ tiêu về tiền đạt 74,70% vượt 28,9% so với 

chỉ tiêu được giao góp phần hoàn tốt nhiệm vụ của đơn vị. Trong năm 2023 đơn vị 

đạt vượt cả hai chỉ tiêu, về việc đạt 83,73%, về tiền đạt 58,36%. 

 




