B() NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN NONG THON Pic lip - Ty do - Hanh phiic
sé: 3056 op.BNN-TC Ha Ngi, ngay 12 théng 11 neim 2010
QUYET PINH

e 5
V& viéc ban han tl’é‘ng dangd chirc va hoat djng cho cic lién minh sin
fult i’huﬁc D:% Canh tranh Néng nghiép

BO TRU(JNG\QO NOB{(‘}}NG‘?I]EP VA PHAT TRIEN NONG THON

Cén cir Nghi dinh s6 01/2008/ND-CP ngay 03!01:‘2008 cta Chinh phu quy
dinh chu‘c ning, nhiém vu, quyén han va co cdu td chirc cia Bd Nong nghiép va
Phét trién ndng thén va Nghi dmh s6 75/2009/ND-CP ngay 10/9/2009 ciia Chinh
phit sira d6i Piéu 3 Nghi dinh s6 01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008 ciia Chinh
phi; .

Can cir Tai liéu thim dinh dy 4n Canh tranh Néng nghiép (PAD);

Cian cir Hiép dinh tin dung dy 4n Canh tranh Néng nghiép m s6 Cr.4518-
VN dugc ky gitra dal dién nudc Cong hda Xa hdi Chu nghia Viét Nam va Hiép
hdi Phat trién Quéc té ngay 09/12/2008;

Can cir Quyét dmh s6 1846/QD-BNN-HTQT ngay 19/06/2008 cia Bd
Néng nghiép va Phat trién nong thon phé duyét Dy én déu tu Dy 4n Canh tranh
Néng nghiép do Ngén ha.ng The gioi tai tro;

Céan cir Quyét dinh sb 571/QP- BNN—HTQT ngay 06/03/2009 ciia B§ Nong
nghiép va Phat trién néng thén phé duyét S tay thuc hién dy 4n Canh tranh
Néng nghiép;

" Can cir the khéng phén d6i cia Ngan hang Thé gidi ngay 15/10/2010 vé
Huéng din t chirc va hoat déng cho lién minh san xuét thudc dy 4n Canh tranh
Néng nghiép;

Xét dé nghj cta Giam déc Dy 4n Canh tranh Néng nghiép tai céng vén s6
2226/DANN-ACP ngay 09/1 1!2010 vé vigc ban hanh Huéng din té chic va
hoat dong cia lién minh san xuét thude du 4n Canh tranh Nong nghiép;

Theo dé nghi cua Vu truéng Vu Tai chinh,
QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Huéng dén t6 chic va hoat
ddng cho céc lién minh san xuat thudc dy an Canh tranh Nong nghiép.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.



Diéu 3. Chanh Vin phong BY, Vy truéng Vy Téi chinh, Tnrong Ban quan
ly céc dy 4n Nong nghiép, Giam déc dy 4n Canh tranh Néng nghiép, Thi truéng
céc don vj c6 lién quan chju trach nhigm thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT. BQ) TRUONG

- Nhu diéu 3;
-Lwu: VT, TC. TRUGNG




H TRANH NONG NGHIEP

;,3 SJP-BNN-TC ngay 12 théng 11 nam 2010
@0 Nong nghiép va PTNT) '

ép ¢6 hai logi lién minh san xuét. Lién minh san xudt

Dy 4n Canh tranh Néng ngh

dugc thanh lap méi thude Tiéu hgp phin Bl va Lién minh sin xuét mé rong thugc Tiéu hop
phan B2. Huéng din ndy dugc 4p dung cho ca hai Tiéu hop phin B1 va B2. Céc cén cir dé
14p nén huéng din nay bao gom:

Hiép dinh tin dung dy 4n Canh tranh ndng nghiép (mA s6 Cr.4518-VN) dugc ky giita
dai dién Nuéc Cong hoa X4 hoi Chi nghia Viét Nam va Ngan hang Thé gi6i (WB)
ngay 9/12/2008;

Quyét dinh s6 571/QD-BNN-HTQT ngay 6/3/2009 cla B truéng B Néng nghiép
va Phét trién néng thén v& viéc phé duyét S8 tay thyc hién dy 4n Canh tranh Nong
nghiép.

PHAN THU NHAT: QUY PINH CHUNG

1.

Ban quan Iy lién minh c6 nhi¢m vy diéu phdi va gidm sét cic hoat djng cua lién
minh theo chirc ning nhiém vu dugc ghi trong Quyét dinh thanh 13p Ban.

. K& hoach kinh doanh do CAp c6 thim quyén phé duyét. D6i véi Tiéu hop phin B1,

ké hoach kinh doanh do UBND tinh hofic S& Néng nghiép va PTNT dugc iy quyén
phé duyét. Péi véi Tiéu hop phén B2 do B§ Néng nghiép va PTNT phé duyét. Ban
quan ly dy 4n trong Huéng din ndy dwgc hiéu la: Ban diéu phéi dy an ddi vé6i Tiéu
hop phén B2 va Ban quan Iy dy 4n tinh d6i véi Tiéu hop phan B1.

Doanh nghiép va timg néng h§ phai cam két c6 dii ning lyc tai chinh dé c6 thé tiép
nhén khoan h trg tir dy 4n.

Toan bd cic héa don, chimg tir gbc lién quan téi khoan hd trg tai chinh cho Doanh
nghiép va Té chic ndng dén do Ban quén 1y dy 4n lwu tri.

Ban quén Iy dy 4n phai ky Vin bin cam két vé hd tro tai chinh mét phén cho céc Ké
hoach kinh doanh dugc phé duyét.

PHAN THU HAIL TO CHUC VA QUAN LY LIEN MINH
Nhi¢m vy chung cia Ban quin Iy lién minh:

1.

2.

Diéu phdi va gidm st lién minh sin xuét thyc hign ké hoach kinh doanh di dugc phé
duyét.

Huoéng dén lap ké hoach chi tiét cic hoat dng cuia lién minh, diéu phdi va giam sat
céc hoat dgng ciia lién minh.



3. Théo lun, thoa thugn, gidi quyét cic vén ¢ phat sinh lién quan dén cong téc ké
hogch mua s&m va mua bén san phdm, pr#% khai Ry hién lién minh san xuét.

4. Diéu phéi céc hoat dong cia lién m'ﬁh mét’céch phi\hop va hiéu qua dé dat duge
myc dich ma lienminh da déra. [ -

5. Hang quy béo céo tién d¢ thyc hiér) lién minh cho Banjquan Iy dy én va nhimg tdn
tai, vuéng méc, déng thoi 48 xuét g gidi quyét.

6. Luu gifr sé séch va céc gidy to, hd sq lién quan d
doanh cia Lién minh sén xust. s

2.1. Ban quén Iy lién minh
Ban quén ly lién minh do Ban quan 1y dy 4n ra Quyét dinh thanh 1ap. Thanh phén
ciia Ban quan Iy lién minh gdm: Pai dién Ban quan ly dy 4n, dai dién doanh nghiép, dai
dién t6 chirc n6ng dén va chinh quyén dja phuong.

2.1.1. Pai di¢n Ban quéin Iy Dy 4n

- ai dién Ban quan ly dy 4n c6 trich nhiém diéu phéi va gidm sét cic hoat déng cia
lién minh dugc ghi trong ban “Ké hoach déu tr va san xuft kinh doanh” cuia lién minh 43
duge phé duyét.

- C6 trach nhiém hudng din cic thanh vién khéc trong Ban quan Iy lién minh vé viéc:
Mé tai khoan tai Ngén hang cho t6 chirc néng dén, huéng din céc thi tyc mua sim trong
lién minh va huéng din viéc tap hgp céc hd so, chimg tir thanh todn cho cdc hoat dong cia
lién minh.

- Bdo cdo kip thoi v6i Giam déc Ban quan Iy dy 4n nhimg kho khin, trd ngai phét sinh
trong khi thuc hién céc hoat dong cia lién minh va d& xuét huéng giai quyét. Tap hgp béo
céo hang quy ciia doanh nghiép va td chirc néng dén giri Giam d6c Ban quan 1y dy 4n.

2.1.2. Pai di¢n doanh nghiép

- Dai dién Doanh nghi¢p tham gia Ban quén ly li€n minh do Ban giém déc Doanh
nghiép cir bang vin ban.

- Pai dién Doanh nghiép cé trach nhiém diéu phﬁi va gidm sét cic hoat dfng cuia lién
minh duge ghi trong ban “Ké hoach dau t va san xuét kinh doanh” cia lién minh da dugc
phé duyét, trong tdm la céc hoat dong thufc doanh nghiép.

- C6 trach nhigm diéu phéi va giam sét t chic néng dan trong viéc thyc hién ké hoach
san xufit, quy trinh k¥ thujt va cung cép hing héa ding sé lugng, chét lwgng nhu ndi dung
ghi trong ban “Hgp ddng mua bén hing héa” da dugc ky két.

- Béo c4o kip thdi véi Gidm dbc doanh nghiép va cdc thanh vién khac trong Ban quan Iy
lién minh nhitng khé khin, tré ngai phat sinh trong khi thyc hién cac hoat dong cua lién



minh va d& xuét huéng gidi quyét. Thyc hién ché d¢ bao cdo hang théng vé cic hoat dong
ciia Doanh nghiép lién quan t&i lién minh cho Trudng ban quan ly lién minh.

2.1.3. Pai dién td chirc néng din
- Dai di¢n t6 chirc nong dan tham gia Ban quan 1y lién minh do Ngudi dimg dau t§ chirc
néng din (hoc Ban chi nhiém Hop téc xA) cir bing vén ban.

- Dai dién tb chirc néng dan c6 tréch nhiém didu phdi va gidm sét cdc hoat dfng cia lién
minh dugc ghi trong ban “Ké hoach diu tir va sin xuét kinh doanh” cia lién minh da dwgc
phé duyét, trong tdm 13 c4c hoat dong thuge t6 chirc nong dén.

- C6 trach nhiém diéu phdi va gidm sat doanh nghip trong viéc 14p ké hoach thu mua
ndng san ding s6 lugng va chét lugng nhw ndi dung ghi trong ban “Hop ddng mua ban hang
héa” 43 duge ky két.

- Cé trach nhiém béo céo kip thdi véi ngudi ding d4u 16 chirc nong dén (hoic Ban chu
nhiém hgp tac xa) va cdc thanh vién khic trong Ban quin ly lién minh nhitmg khé khan, tr&
ngai phat sinh trong khi thyc hién céc hoat dong cia lién minh va d& xuit huéng giai quyét.
Thye hién ché d§ bao céo hang thang v& cdc hoat dong ciia té chirc ndng dan téi Truong ban
quan Iy lién minh.

2.1.4. Dai di¢n chinh quyén dja phwong )

- Pai dién chinh quyén dja phuong tham gia Ban quén ly lién minh do chi tjch Uy ban
nhan din x4 noi ma td chirc néng dén thufc dja ban xd quan ly cit bing vin ban.

- Pai dién chinh quyén dja phuong c6 trich nhiém tham gia diu phéi va giam sét cic
hoat déng ciia lién minh dugc ghi trong ban “Ké hoach dau tr va san xuét kinh doanh” cua
lién minh d& dugc phé duyét.

- C6 tréch nhiém xem xét va trinh lanh dao xir Iy hanh chinh thugc thdm quyén déi véi
nhimg sai pham do céc bén trong lién minh gdy ra trén co s& nhing ndi dung cuia ban “Cam
két thuc hién lién minh” v ban “Hop ddng mua béan hang héa” 43 dugc ky két.

- C6 tréch nhiém béo céo kip thdi véi Chi tich Uy ban nhén dén x4 nhimg khé khin, tro
ngai phit sinh trong khi thyrc hién céc hoat dong ciia lién minh va @& xuit hwdng gidi quyét.

2.2. Doanh nghiép

- Doanh nghigp tham gia lién minh sin xust phai c6 Quyét dinh thanh lap doanh nghiép
do co quan c6 thim quyén ra quyét dinh. Gidy phép kinh doanh ciia Doanh nghiép. phai c6
ndi dung lién quan t6i kinh doanh sén phim ghi trong “Hop ddng mua ban hang héa” ky véi
td chirc nong dan.

- Giam déc doanh nghiép thudc lién minh 6 trach nhiém 1ap ké hoach va thyc hién ké
hoach mua san phdm ctia té chirc néng dén theo ding nhitng diéu khoan da ky trong “H.
ddng mua bén hang héa”. Gidm dbc doanh nghiép c6 trach nhiém dam phén va théng nhat
v6i ngudri dimg diu tb chirc nong din vé& gid mua ndng san tai nhimg thoi diém nhét dinh
ghi trong “Hgp ddng mua ban hang hoa”.



- Gi4m dbc doanh n%hiép c6 trach nhiém béo céo kip théi Gidm déc Ban quan Iy dy 4n
(hodic Gidm d6c Ban dicu phéi dy 4n) nhitng khé khin, tré ngai phét sinh trong qué trinh
thyc hién “Hop d6ng mua bén hang héa” di ky va d& xuat huéng giai quyét.

2.3. T4 chirc ndng dén

- Tb chirc ndng dan (hoic Hop téc xa) tham gia lién minh san xudt phai c6 quyét dinh
thanh 13p do co quan cé thim quyen ra quyét dinh. Diéu 1¢ hoat dong cia T chirc nong dén
(ho#c Hop thc x&) phai c6 ndi dung lién quan t6i viéc sin xuft cdc san pham ghi trong “Hop
ddng mua ban hang héa” ky véi doanh nghigp.

- T truémg té chirc ndng din (hodc chi nhiém Hop tac X&) ¢6 trich nhiém 14p k€ hoach,
td chitc cdc ndng dén trong don vj sin xudt va ban san phim theo ding cic diéu khodn da
ky trong “Hop dong mua bén hing héa”. Ngudi dimg diu t6 chirc néng dén ¢é tréch nhiém
dam phan va théng nhit v6i Gidm dc doanh nghiép vé gid ban ndng san tai nhimg thoi
diém nhét dinh dugc ghi trong “Hop ddng mua bén hang héa”.

- Ngudi dimg du t5 chirc ndng dan cé trach nhiém kiém tra, d6n déc viéc huy dong vén
clia ndng din trong td chirc ciia minh dé thyc hién céc hoat dong da ghi trong “Ké hoach
dAu tu va san xufit kinh doanh”.

- Céc ndng dén trong té chirc ndng dan ¢6 trach nhiém huy déng vén dé thuc hién cdc
hoat ddng san xuft, tham gia tit ca cdc cudc hop do lién minh san xudt td chitc va hd trg,
gi4m sét 14n nhau trong viéc ban san pham cho doanh nghiép theo ding céc diéu khoan di
ky ciia ban “Hop ddng mua ban hang héa”.

- Ngudri dimg dau té chirc nong dén c6 trach nhiém béo céo kip thdi véi Giam déc Ban
quan 1y dy 4n (hofic Gism déc Ban diéu phéi dy an) nhimg khé khén, tr& ngai phat sinh
trong qué trinh thyc hién dy 4n va d& xuéit huéng giai quyét.

PHAN THU BA: MUA SAM VA TUYEN CHON TU VAN TRONG LIEN
MINH SAN XUAT

3.1. Nguyén téc chung:

+ Viéc mua siim va tuyén chon tr vén trong lién minh san xuét phai tuén thu theo
Hip dinh tai trg d& dugc ky két v nhimg quy dinh trong S8 tay thyc hién dy én Canh tranh
Néng nghiép, Luat déu thiu va céc quy dinh mua sém va tuyén chon tu vén hién hanh cua
Viét Nam; Huéng din mua sém va tuyén chon tu vdn cia Ngén hang Thé gioi.

"+ Mua sim céc loai hang hoéa va tuyén chon tu vén phai 6 trong “Ké hoach dau tr
va sin xufit kinh doanh” da dugc phé duyét va “Ké hoach mua sém chi tiét” do Ban quan Iy
dyr an phé duyét. .

+ Nguyén téc tién hanh mua sim 13 cong khai, minh bach, hiéu qué. va luu lai toan bd
céc hd so lién quan dén cic hoat dong mua sém. Cic hoat dong mua sim khong minh bach
hogc khéng di hd so hop 1& ¢6 thé bj tir chéi thanh toén.

+ D4i v6i goi théu hang héa c6 gid trj tir 2 ty ddng trd [én (twong duong véi 100.000
USD), hinh thirc 4p dung s& la d4u thAu rong rii trong nude.
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+ Déi véi goi thau hang héa cb gié trj tir 200.000 USD tr& 1én, Ngan hang Thé gidi
s& xem xét trudce.

+ Déi véi goi thiu tr vén v6i hing c6 gid trj tir 500 trigu VND tré 1én (twong duong
25.000 USD), hinh thirc 4p dung s& tuan thi hudng din tuyén chon tu vén hing cia Ngan
hang Thé gidi. Trong trudmg hop ndy Ban quan 1y dy 4n s& c6 huéng dan cy thé cho timg

trudmg hop.

3.2. Huémg din m{t sb trrdmg hgp mua sim va tuyén chon tw vén cy thé

3.2.1, Mua sém hang héa

3.2.1.1. Chao hang canh tranh

+ Chao hang canh tranh dugc 4p dung khi ma mét hgp ddng mua sém hang héa® co
gié trj nho hon 2 ty ddng (twong dwong véi 100,000 USD ). Péy 1a nhimng loai hang héa
théng dung, sin c6 trén thj trudng véi diic tinh k§ thuat duge tiéu chuin héa va tuong
duong nhau v& chit lugng.

+ Trinh ty tién hanh:

1.

7.

Té chirc nong dén va doanh nghiép lip ké hoach mua sim riéng theo qui va
soan méu thr moi chio gia don gidn (trong phin dic trung k¥ thuat néu cén
thiét cé thé néu rd nhén hiéu, ching loai, xugl xir cin mua dé thyc hién hiéu
qué nht ké hoach kinh doanh dugc phé duyét).

Trinh Ban quan Iy dy an duyét ké hoach mua sém theo qui, ké hoach mua sim
phai ¢6 chif ky xdc nhén ctia Ban quan 1y dir 4n. Ban quan ly d én chi xem
xét thu mdi chao gid cho 1 géi xem xét trude hang nim.

C6 thé dang bio méi chao gia holic dya trén khao sat dé 14p ra danh sach céc
dom vi ¢6 ning lyc cung cip hang héa (tir 3-5 nha cung cép).

Phét hanh thu mdi chio gia dén cac don vi c6 ning lyc.

Hét han ndp hd so chao gi4, td chirc néng din/doanh nghiép tién hanh xem
xét, danh gid, xét chon don vi cung cép chao gi4 hing héa dap mg dugc tiéu
chuén @& ra va c6 gi4 thip nhat, 1ap bién ban xét chon.

Trinh Ban quan 1y dy 4n duyét két qua chao gia dbi voi cac goi xem xem
truée. Déi véi cac gbi con lai TS chire néng dan/doanh nghi¢p tyr lam dya theo
g6i xem xét truée va pho to hd so thanh 2 bj: tb chirc néng dan/doanh nghiép
lwru gii¥ bd phét, b ho so gbc giri Ban quan Iy dyr 4n (xem Phin th tu, 4.2.1.
Hb so mua sim hang hoa).

Ky hop ddng véi don vj dugce xét chon.

3.1.2. Hop dong trye tiép
D4i v6i gbi mua sim hang héa nhoé c6 gié trj duéi 100 triéu VND (twong duong véi

5.000 USD)

2 Dy 4n khéng tai trg cée hang myc xdy lip. Trong trudmg hop cén thiét déi véi cde hang myc don gian (khéng cin dén
bén v& vi thiét ké nhu chudng trgi, sin phai v.v.), dy én chi tai trg céc vit tu dé ndng dén xdy lam ldy. Trong mt sb
trubmg hop (nhu nha luéi tréng hoa v.v.), dy én cb thé 4p dyng phuong phip mua sim hang héa dyra trén céch tinh toan
s6 skt thép hay vit tur cin thiét va cng lip rdp cho 1 don vj m2 hoic 100m2 dé lam co so chio gid.
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1. Dya trén ké hoach mua sim theo qui dugc duyét (cé néu rd céc g6i hang hoa gia trj
nho s& dp dung phuong phép hop ddng tryc tiép, dy todn chi tig vé gi va tén nha
thau dé nghj ky hop ddng, néu céc céc Iy do va giai thich v& viéc cin thiét 4p dun;
phuong phdp hop ddng tryc tiép), Ban quan Iy dy 4n s& xem xét va phé duyét kg
hoach nay va cho phép 4p dung hinh thirc hau kiém (kiém tra sau). Di v6i cic hang
héa dic biét hogc khong thong dyng, Ban quén Iy dy 4n c6 thé thué don vi thim dinh
gi4 dé tham khao trong qué trinh duyét ké hoach nay.

2. Sau khi Ban quin Iy dy 4n duyét ké hoach mua sém theo qui, don vj dimg ra mua
sm giri thu m&i chio gia dén don vi dugc dé nghi hgp ddng tryc tiép.

3. Nhén hd so chao gié ciia don vj cung cép.
4. Xéthd so chio gia.

5. Néu thy gia chao hop Iy (trong don gi4 dy kién ciia ké hoach mua sém dugc duyét)
thi tién hanh ky hop ddng va luu lai céc héa don chimg tir gbc dé Ban quén ly dur 4n
hju kiém (xem xét sau) khi ndp hd so thanh tosn.

6. Néu thdy gia chio vugt cao hon so véi gid dy todn, trinh xin ¥ kién Ban quan Iy du
én dé dieu chinh lai gi4 dy toén tsée khi gﬂhqp ddng. Néu thiy gia qué cao, c6 thé
d& xuét hang héa khac thay thé va néu cin c6 thé xin didu chinh ké hoach kinh
doanh.

7. Gifta quy va cudi mdi quy, Ban quan Iy dy 4n tién hanh cac dot cong tic dén timg
lién minh d hau kiém. Ban quén ly dy 4n c6 thé thué mét don vj doc lip dé hau
kiém. Néu phat hién nghi ng& hojic gian lan v& chao gié thi Ban quan Iy dyr 4n c6 thé
yéu cdu doanh nghiép hofic/va td chirc nong dén giai thich 1am rd, ¢6 thé truc tiép xé4c
nhén véi cdc don vj cung cép. Néu c6 dii chimg cir phét hién gian 1an thi Ban quén ly
dyr én s@ tir chdi thanh toan déi vdi g6i hang héa d6 va c6 thé ngung tai try dong thoi
yéu ciu hoan lai vén tai trg ciia dy 4n néu thiy sai pham 13 nghiém trong.

3.2.2. Tuyén tw vin
3.2.2.1. Tuyén chon tir vén tir mjt ngudn duy nhét

- Tuyén chon tu vAn tir mét ngudn duy nhét dugc ép dung khi chi mét nha thau c6 du

néng lyc hodc c6 kinh nghiém dic biét c6 gia tri cho cong viéc.

- Tuyén chon tir vén tir mét ngudn duy nhét dugc 4p dung ddi véi cic hop déng c6 gia tri

nhé duéi 500 triéu ddng (twong duong véi 25.000 USD).

+ Céac budc thyc hién:

1. Dya vao ké hoach mua sim ca td chirc nong dén va doanh nghi¢p da dugc Ban quan
ly dy 4n duyét, m&i bén ty soan diéu khoan tham chiéu cong vigc (TOR) va ké hogch
tuyén chon tr vén theo ké hoach mua sém ctia minh (c6 2 loai hgp dédng: Hop dong
tron g6i holic Hop ddng theo thdi gian), dy toan va thoi gian lam viéc cha cac chuyén
gia. C6 thé nhr dén sy hd trg cia Ban quan 1y dy 4n théng qua cén b phy trdch hop
phin B vi cic tu vin dja phuong (LSP).

2. Trinh Ban quan Iy dy 4n duyét TOR, ké hoach tuyén chon, Iy lich chuyén mbn (CV)
cua img vién d& nghj (Cong ty holic c4 nhén), néu rd 1y do dé nghi.
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3. Sau khi Ban quan ly dy 4n ddng , tién hinh thuong thao hop ddng véi ¢4 nhan hodc

don vj cung cép dich vy va giri ban hgp déng dy thio cho Ban quan Iy dyr 4n phé
duyét.

4. Ky hop ddng va huy dong chuyén gia.
3.2.2. 2. Tuyen tw vén c4 nhin

- Tu vén cé nhan dugc thué tuyén dé thyre hién nhing cong viéc ma khong ddi hoi phai

¢b cac n.hém chuyén gia hay nhleu nhén sy. Kinh nghiém va trinh 4§ ning lyc chuyén mén
1a yéu clu cao nhét d6i vi tw vin c4 nhan.

- Tuyén tir van c4 nhan d6i v6i nhimg hop déng c6 gid trj twong ty nhu tuyén tur vén tir
mot ngudn duy nhit.

+ Céc budc thyc hién: '

1.
2.
3

Bude mét twong tw nhu trén.

Trinh Ban quén Iy dy 4n phé duyét TOR va ké hoach tuyén chon.

Giri TOR tryrc tiép cho céc img vién ¢6 ning lyc kinh nghiém (can b dang cong tac
bién ché nha nuéc s& khong duge tham gia).

cé gﬁng thu dugc 1y lich cong téc, chuyén mén (hodc khoa hoc) tir it nhat 3 ca nhan
6 quan tim va c6 ning lyc dép tmg duge tiéu chuin dé ra.

Lap bang tém t&t CV, dénh gi4 bing phuong phip chadm diém. Ung vién ndo c6 diém
binh quén cao nhét dugc lya chon.

6. Thuong thao hop dong.
7. Trinh Ban quan ly dy 4n phé duyét két qua tuyén chon.
8. K3 hop dong va huy déng chuyén gia.

PHAN THU TU: GIAI NGAN TRONG LIEN MINH SAN XUAT

Vén hd trg cho lién minh dugc gidi ngan tir tai khodn chuyén dung ciia Ban quan ly

dy 4n theo céc hinh thirc sau:

4.1. Thanh toan tryc tiép cho nha cung cp cic hing hoéa va tir vin
1. Tb chirc néng din c6 thé img trudc dé tra toan bd (100%) cho khoan chi phi hop 16

trong ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét, sau d6 nép cac hoéa don chimg tir cho
Ban quan ly dyr 4n chimg minh la hang héa d3 dugc mua va tra (100%). Ban quan ly
dy 4n xem xét, kiém tra hang hoa, xdc nhan hoa don hop 12, sau d6 chuyén tién hoan
tra cho t6 chirc nong dan 40% gié trj hing héa (phin tai trg ciia dyr 4n) tir 2i khoan
chuyén dung cua dy an.

Trudmg hop té chitc ndng dén chi trd 60% gid tri hang hoa, t& chirc ndng dan c6 thé
yéu cau nha cung cép giri héa don cho Ban quan ly dy 4n xéc nhdn ring té chirc
néng dén da tra xong 60% tong gid trj ctia héa don va yéu ciu Ban quan Iy dy an tra
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cho nha cung cép phin 40% gié tri con lai (phén ti trg cia dir 4n). Ban quan ly dy 4n
xem xét, kiém tra hang héa, xdc nhén héa don hop 1€, sau d6 chuyén tién trd tryc tiép
cho nha cung cap phin 40% gi4 trj con lai tir tai khoan chuyén dyng cuia dy 4n.

. Ban quan ly dy 4n tap hop chimg tir giri hd so thanh toan téi Kho bac nha nuéc. Kho

bac Nha nudc tién hanh kiém tra, chép thuan va sau d6 giri tra hd so cho Ban quan Iy
dy 4n. Ban quén ly dy 4n giti don hoan vén cho Ngén hang thé gidi dé hoan vén va
bé sung véo tai khoan chuyén dyung. '

. Déi véi khoan tai trg cho doanh nghiép, doanh nghiép cé thé img tra truée cho nha

cung cép dich vu cho céc khoan chi phi hgp 1& trong ké hoach kinh doanh da dugc
phé duyét sau d6 ndp cic hoa don chimg tir cho Ban quan ly dy an. Ban quan ly dy
4n xem xét, kiém tra va xdc nhan héa don hop 1€, sau d6 chuyén tién hoan tra cho
doanh nghiép tir tai khoan chuyén dung ciia dy 4n (theo ké hoach kinh doanh dugc
duyét numg khong wirgt qua 20.000 USD). §

. Déi véi cac khoan chi thudmg xuyén, Ban quan Iy dy 4n c6 thé tam img cho td chirc

néng dén du dé thyc hién ké hoach hoat dong trong 3 thang (dva trén ké hoach timg
qui). Trudce khi d& nghj tam tmg tiép, t§ chirc néng dén phai ndp céc héa don chimg
tir dé thanh to4n va x6a phin n¢ tam {mg cil.

4.2. Hb so thanh toan
4.2.1. Hb so mua sém hang héa
Hb so thanh ton céc goi hing hoa bao gdm:

1.

s bk b3

@0 =N O

K& hoach déu thiu theo quy dugc duyét.

Thu moi chao gia.

Ban photo ding quang cdo (néu co).

Bén ky nhan Thu moi chao gid cia cac don vj c6 ning lyc khi phat Thu mdi chao
gia.

Bén ky nhén danh sich ngp hd so chao gia.

Bién ban xét hd so chao gia.

Ban quan ly dy an duyét két qua xét chao gid cho cac géi xem xét trude.

Hop ddng.

9. Bién ban giao nhén va Bén thanh Iy hop ddng, cac héa don, chimg tir dinh kém.
10.Céng van d& nghi thanh toan giri Ban quén 1y dy 4n.

4.2.2. Ho so tir vén .
Hd so thanh toén cho céc géi tr vén bao gom:



P - SR N

. Ban quan Iy dy 4n duyét k& hoach tuyén chon va TOR ciia tr vén.

Gidy tiép nhén ban TOR cua td chirc hodic c4 nhan sé& tham gia, so yéu ly lich hoic
néng lyc ciia céng ty hodc ca nhén s& tham gia.

. Bién ban dénh gia ndng lyc cia cong ty hodc cd nhén bay t6 quan tdm t&i nhiém vy

tur vén va thuong thao hop ddng déi véi tr van duge dé nghi lya chon.

. Ban quan 1y du 4n duyét két qua tuyén chon (d6i véi géi thiu xem xét truée),
. Hop ddng. )
. Bio céo két qua thyc hién hop ddng.

Céng vin dé nghj thanh toén giri Ban quan 1y dy 4n kém theo cac héa don, chimg tir.
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