BO Y TE CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tu do - Hanh phic

Sém /QD-BYT Ha No¢i, ngay 4§ thang £ nam 2017

QUYET PINH
Vé viéc phé duyét Chwong trinh dao tao, boi duwong lanh dao, quan ly
cho Giam ddc, Phé giam dbe Bénh vicén

BO TRUONG BQ Y TE
Can ctr Luat can bg, cong chirc ngay 13 thang 11 nam 2008 ;

Cén clr Nghi dinh 50 75/2017/NB-CP ngay 20/6/2017 cua Chinh phu quy
dinh vé chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cau t6 chirc cia B Y té;

Can cir Thong tu s6 22/2013/TT-BYT ngay 09/08/2013 cua Bo truong Bo
Y té huéng dan dao tao lién tuc cho cdn bd y té;

Can ctr Quyét dinh s6 866/QD-BYT ngay 14/3/2017 ctia Bo trudng Bo Y
(é phé duyet tai liéu “Chuan nang luc lanh dao, quan ly co ban cua Gidm de
Bénh vién”;

Xét dé nghi cia Vu trudng Vu T4 chirc ¢an bo - By Y té,

QUYET PINH:

Qiéu 1. Phé duyét chuong trinh dao tao, boi dudng lanh dao, quan Iy cho
Giam dbc, Phé giam doc Bénh vién.
Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky, ban hanh.

Piéu 3. Cac 6ng, ba: Vu truong Vu T chiic can bo; Chanh Vin phong B
Y té; Giam dbc S¢ Y te cac tinh, thanh phd truc thudc Trung vong; cac Bénh
vién true thude Bo Y té; Hiéu truong Truong Pai hoc Y té Cong cong, Vién Y té
cong cong Thanh phé H6 Chi Minh; Thi truéng cac don vi c6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Nhu Diéu 3;
- B truong;
- Céac dung chi Thir trudng (de biét);
-S&'Y té céc tinh, thanh phd trye thude TW;
- Cac Bénh vién tryc thuoc B 'Y té:
- Luu: VT, TCCB.




CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUONG
NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY
CHO GIAM POC BENH VIEN

(Ban hanh kem theo Quyeét dinh scﬁ&?é{/QD—BYT ngdy/ﬁhcingg nam 2017
cua By trwong Bo Y té)
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BO Y TE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Doe lap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUONG
NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY
CHO GIAM POC BENH VIEN

(Ban hanh kém theo Quyét dinhs6 ~ /OP-BYT ngay thing  ndm 2017
ctia B6 truong Bo Y té)

1. POI TUQNG PAO TAO, BOI DUONG

Giam ddc, Phé giam dbc bénh vién; can bd duoc quy hoach chite vu lanh
dao bénh vién; can bd cé nhu cau tham gia cac khoa dao tao, boi dudng lanh dao
bénh vién.

II. MUC TIEU PAO TAO, BOI DUONG

1. Muc tiéu chung

Néang cao nang luc lanh dao, quan ly cho Giam ddc, Pho giam déc bénh
vién nhiam dép Gmg yéu cau, nhiém vu duoc giao, gbp phan ning cao hiéu luc,
hiéu qua hoat dong nganh y té.

2. Muc tiéu cu theé

Trang bi va cap nhat cho nguoi hoc nhitng kién thtrc va k¥ nang lanh dao,
quan ly nhidm néng cao ning luc dé hoan thanh tét chirc nang, nhiém vu duoc
giao. Cu thé, sau khi hoan thanh khoa hoc nay, nguoi hoc co kha nang:

a) Nam rd va ap dung céc khai niém, nguyén tic co ban vé lanh dao, quan
ly tai bénh vién;

b) Phan tich tinh hinh, du bdo, dinh huéng chién lugc phét trién bénh
vién,

¢) Tham gia qué trinh van dong, xay dung, chi dao, t6 chure trién khai thuc
hién, va danh gia viéc thyuc thi cac chinh sach va van ban quy pham phap luat tai
bénh vién;

d) Hiéu rd cac quy dinh vé quan ly cac ngudn luc tai bénh vién (nhan lyc,
tai chinh, co sé vat chét va trang thiét bi);

e) Huy dong, quén ly va sir dung hi¢u qua cac nguf‘)n luc cho bénh vién;



g) Quan ly hoat dong chuyén mén va cung cap dich vu tai bénh vién dam
bao hiéu qua, chat lugng pht hop véi diéu kién thyc té va chién luoc phat trién
chung ctia nganh y té.

IIl. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

- Chuong trinh duoc thiét ké theo cac chuin nang luc 1anh dao, quan ly co
ban ctia Gidm d6c bénh vién da dugc Bé truéng Bo Y té phé duyét tai Quyét
dinh s6 866/QD-BYT ngay 14/3/2017;

- Chuong trinh dugc thiét ké gém cac chuyén dé ly thuyét va thao luan
cung cép kién thirc va k¥ nang lanh dao, quan ly theo ting ndi dung nang luc da
duoc thong qua tai Quyét dinh 866/QP-BYT, két hop voi di thue té trong hé
thong y té va thue hanh tai co quan cong tac;

- Hoc vién hoc du cac phan kién thie va ki nang, lam ddy du va dat yéu
cau nodi dung di thuc té, thuc hanh cua chuong trinh s& duoc cap chimg chi theo
quy dinh.

IV. CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUONG

1. Thong tin chung

a) Chuong trinh gbm 15 chuyén dé giang day, mét sé chuyén dé bao céo,
di thuc té va thuc hanh tai don vi, ndi dung duogc cau truc thanh 3 phé‘m:

- Phan I gém 6 chuyén dé, tdp trung vao nang luc lanh dao va quan ly co
ban.

- Phan IT gém 6 chuyén d&, tap trung vé quan ly cac ngudn luc.

- Phan III gom 3 chuyén dé, tip trung vé quan ly cac hoat dong chuyén
mon va dich vu y té trong bénh vién.

b) Thoi gian dao tao, bdi dudng:

- Thai gian cla toan bo chuong trinh 13 12 tuan (03 thdng), trong do:

+ Ly thuyét va thao luan chuyén dé (tai lop) 160 tiét
+ Di thuc té trong hé thong y té 80 tiét
+ Thyec hanh tai don vi cong tac 240 tiét

Tong sb: 480 tiét

2. Cau triic chwong trinh

CAu tric chuong trinh gém 4 giai doan hoc tap:

- Giai doan I gom 2 tuan hoc ly thuyét trén 16p, 1 tuan thuc té tai bénh
vién va 2 tudn thuc hanh tai don vi cong tac

- Giai doan I gdm 1 tuan hoc 1y thuyét trén 16p, 1 tuan thuc té tai bénh
vién

- Giai doan III gém 4 tudn thuc hanh tai bénh vién



- Giai doan IV gém 1 tuan hoc ly thuyét trén 16p
Khung chuong trinh va céu tric chi tiét nhu bang dudi day:

Ly | Thao | Thuc
TT NOI DUNG oyl | lgn | DR g
b tiét) | (s6 tide) | CO UV | (6 cidt)

PHAN I: Giai doan 2

Hoc Iy thuyét va thio luén
trén 16p (2 tudn); thie € tai
bénh vién ( 01 tudin); thue
hanh tai noi cong tac (01
tuﬁn)

40

40

40

80

Noi dung 1: Nang lue lanh
dao va quan ly co ban

18

20

i, Khdi niém, nguyén ly,
ky nang lanh dao va quan
ly

- Quan ly va lanh dao: phan
biét gilta vai tro cua nguoi
quan ly va nguoi lanh dao
trong t6 chire, phong cach
lanh dao, quan ly

- Cac nhom k¥ ning lanh
dao, quan ly chinh

- Thuc hanh tai bénh vién
noi cong tac

2, Dw bdo va dinh
hwong chién luwoc phit
trién ciia bénh vién

- Lgi ich cia xay dung ké
hoach chién luge

- Quy trinh lap ké hoach
chién luge va chia sé vé xay
dung quy hoach phét trién
cho bénh vién

- Khéi niém, nguyén ly quan
ly chat lugng




TT

NOI DUNG

Ly
th uyét
(s tiét)

Thao
ludn
(s tiét)

Thue té
(s tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

luge phét trién tai mot bénh
vién: ké hoach, thuc hién,
giai phap, thanh tuu va
thach thirc

- Thuc hanh tai bénh vién
noi cong tac

3. Quan ly cdc hogt dpng
chuyén mon va dich vu

- Lap ké”hoach:

+ Cac nguyén tic lap ké
hoach bénh vién

+ Céc loai ké hoach bénh
vién

+ Céc cong cu va k¥ thuat
1ap ké hoach bénh vién
- Giam sét:

+ Phan biét cac khai niém
giam sat, kiém tra, theo doi
va dénh gia

+ Nguyén tic giam sat

+ Cdng cu va phuong phap
gidm sat
- Kiém tra:

+ Nguyén tac kiém tra

+ Cong cu va phuong phap
kiém tra

+ Xr 1y sau kiém tra
- Theo doi, danh gia

+ Nguyén tic theo doi va
danh gia

+ Chi s6 theo déi va danh
gia

+ Phuong phéap theo doi va
danh gia




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(sb tiét)

Thao
luan
(s tiét)

Thue té
(s tiét)

Thue
hanh
(s0 tiét)

4. Quan tri ban than trong
lanh dao quan ly

- Khéi niém va nguyén tic
lién quan dén quan tri ban
than, bao gom ra quyét dinh,
giao tiép, lam viéc nhém,
dam phan, to
hanh/tham gia
quan tri ap luc coéng viée, va
quan ly thoi gian

- Cé4c ky nang giao tiép, 1am
viéc nhém, dam phan, diéu

chirc  diéu
cudc  hop,

hanh va tham gia cugc hop

- Cac ki nang Gmg pho voi ap
luc cong viéc, quan ly thoi
gian

- Thuc hanh tE_li" bénh vién
noi cong tac

Néi dung 2: Xiy dung,
trién khai, thwe hién céc
chinh sach va van ban quy
pham phap luit

No6i dung 3: Quan ly cac
nguon lyc

12

20

1. Quén Iy nguon nhin luc
bénh vién

- Cép nhat cac chinh sach vé
quan ly nhan lyc

- Gi6i thiéu vé cac ndi dung
quan ly nhan luc

- Tuyén dung nhén luc va
phan cong cong viéc

- Pong vién, khuyén khich
nhan vién

12




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(s tiét)

Thao
luan
(sb tiét)

Thue té
(sO tiét)

Thue
hanh
(sO tiét)

- Danh gia thuc hién cong
viée va sir dung két qua danh
gia cho viéc chi tra

- Thyc té vé quan ly nhén
lyc tai mét bénh vién

noi cong tac

2. Quan ly thong tin bénh
vién

2.1. Quan Iy théng tin
bénh vién

- Cap nhat cac chinh sach vé
quan ly thong tin bénh vién

- Cac ngudn va hé théng
thong tin bénh vién

- Céc giai phap dé nang cao
hiéu qua sur dung thong tin y
té tai bénh vién

2.2,
thong tin trong bénh vién

- Cap nhat cac chinh sach vé
img dung va quan ly uUng
dung cong nghé thoéng tin

Ung dung cong nghé

trong bénh vién

- Cac xu hudéng va mo hinh
ung dung coéng nghé thoéng
tin ¢o hi¢u qua trong quan ly
bénh vién

- Céc giai phap tang cuong
hiéu qua cua Ung dung cong
nghé théng tin trong quan ly
bénh vién

- Thuc té vé quan ly thong




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(s6 tiét)

Thio
luan
(s0 tiét)

Thue té
(s6 tiét)

thong tin tai mot bénh vién

- Thuc hanh tai bénh vién
noi cong tac

11

Thye té tai bénh vién: 1
tuin

40

hoc héi kinh nghiém trién
khai cac hoat dong sau tai
bénh vién thuc tap

- Du bao, dinh hudng va xay
dyng quy hoach phat trién
cho bénh vién

- Quan ly cac hoat dong
chuyén mén va dich vu: Lap
ké hoach, theo ddi, giam sat
va danh gia hoat dong bénh
vién

- Quan ly nhan luc

- Quan ly thong tin bénh
vién

Hoc vién sé trao doi, chia sé
két qua di thuc té vao cudi
dot.

111

Thuc hanh tai co quan
-~ r }
cong tac: 2 tuan

Du kién két qua: Hoc vién
trién khai img dung it nhdt
mot _trong cdc noi dung,
phuong phap, kp thudt, cong
cu... hoc duoc tu giai doan 1

tai bénh vién cua minh. Hoc
vién can viét mot ban thu
hoach vé qud trinh vmg dung
do, nhitng thudn loi, nhitmg




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(s tiét)

Thao
luan
(sO tiét)

Thue té
(sb tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

kho khdan trong quad trinh
ung dung va dinh kém san
phdm dau ra, cu thé nhw
sSau.!
- Du bao dinh huong va xay
dung quy hoach phat trién
cho bénh vién: Ban quy
hoach phat trién cho bénh
vién trong 5 nam tGi
- Lap ké hoach, theo dai,
giam sat va danh gia hoat
dong bénh vién
- Quan ly nhan luc bénh
vién:

+ Ké hoach tuyén dung
nhan luc

+ Bang phén cong cong
viéc tai bénh vién

+ MO ta phuong phap
dong vién, khuyén khich
nhan vién ma hoc vién ung
dung tai bénh vién va két
qua dat duoc
- Mo ta vé phuong phap
danh gia thuc hién cong viéc
ma hoc vién Ung dung tai
bénh vién va viéc sit dung
két qua danh gia d6 cho viée
chi tra
- Quan ly hé thong thong tin
bénh vién

+ Mo ta mot giai phap cu
thé ma bénh vién di Ung
dung dé nang cao hiéu qua




Ly Thao | Thue
= £ = Thuwe te S
TT NOI DUNG thuyet luan XK hanh
(sb tibe) | (sb tibey | O D | (o idp)
st dung hé thong théng tin
tai bénh vién
+ M6 ta vé qua trinh (ng
dung cong nghé thong tin
vao cac hoat dong quan ly
tai bénh vién
Luu y: Hoc vién khong bi
han ché viéc viét thu hoach
cho 1 chu dé
PHAN II: Giai doan 2
v ij" thuyét :r:‘l th:'i.o luan :rén. 12 28 40 0
lop ( 01 tuan); di thue te tai
bénh vién (01 tuén)
Béao cao Thuc hanh 1 0 8 0 0
3 Noi Rdung 3.:‘ Quan ly cac 12 20
nguon lwe (tiep)
{1 Quan ly tai chinh va
kinh té y té
— Cip nhet oie chith s = | SR
lién quan dén tai chinh bénh 8 12
vién
- Hach toan chi phi bénh
vién
- Déanh gid kinh té y té cac
giai phap diéu tri
- Bao hiém y té va cic
phuong thuc chi tra
- Thuc té vé quan ly tai 12 |

chinh va kinh té y té tai mot
bénh vién

- Thue hanh tai noi cong téc

2.
ting bénh vién

Quin Iy co sé ha




T

NOI DUNG

Ly
th uyét
(sb tiét)

Thao
luan
(s tiét)

Thre té
(s6 tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

van ban quy pham phap luat
vé quan ly co s& ha ting
bénh vién

- Nguyén tic quan ly co s&
ha tang tai bénh vién

- Quy trinh quan ly co s¢ ha
ting trong bénh vién

4

- Thuc té vé quan ly co sd ha
tang tai mot bénh vién

4

3. Quin Iy trang thiét bi
bénh vién

- éép nhét cac chinh sach va
van ban quy pham phap luat
vé quén ly trang thiét bi y té
tai bénh vién

- Nguyén tic quén ly trang
thiét bi y té tai bénh vién

- Quy trinh quan ly trang

- Thyc té vé quan ly trang
thiét bi y t& tai moét bénh

- Thyc hanh tai bénh vién
noi cong tac

Thye té tai bénh vién: 1
tuin (d6éng vai Giam ddc
bénh vién)

40

Duw kién két qua: Hoc vién
ghép thanh mét cdp, véi mai
cdp hoc vién sé di thuc té
bénh vién lan ciia nhau. Qua
dot di thuc té, méi hoc vién
phdi viét mét ban thu hoach

goém:

10




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(s0 tiét)

Thao
luan
(sb tiéy)

Thuyec té
(so tiét)

Thue
hanh
(50 tiét)

- M6 ta thong tin chung va
cac két qua hoat dong cua
bénh vién di thuc té
- M6 ta céc tinh hudng gap
phai trong qua trinh di thuc
té
- M6 ta 02 tinh hudng da xu
ly/giai quyét & bénh vién di
thuc té:

+ Mo ta thuc trang tinh
hubng xay ra

+ Céac budc va giai phap
hoc vién da thuc hién dé xu
ly 02 tinh hudng trén

+ Két qua hoac du kién
két qua xtr ly 02 tinh huéng
- M6 ta nhiing khé khan,
thudn lgi hoc vién da gap
phai trong qua trinh xir 1y
tinh huéng
- Cac bai hoc kinh nghiém
hoc vién rit ra va c6 thé ap
dung dugc & bénh vién noi
dang cong tac

Vi

GIAI DOAN 3: 4 TUAN
THUC HANH TAI CO
QUAN CONG TAC

160

Du kién két qua: Hoc vién
trién khai vmg dung it nhat
mot _trong cdc noéi dung,
phuwong phdp, ky thudt, cong
cu... hoc dwoc tir giai doan 3

tai bénh vién cua minh. Hoc
vién can viét mot ban thu

11




TT

NOI DUNG

Ly
thuyét
(s6 tiét)

Thio
luan
(s tiét)

Thure té
(sO tiét)

Thue
hanh
(so tiét)

hoach vé qud trinh img dung
do, nhitng thudn loi, nhitng
kho khan trong qud trinh
ung dung va dinh kéem san
phdm dau ra, cu thé nhu
sau.

- Quan ly tai chinh va kinh
té bénh vién:

+ Hé théng thanh, quyét
lodn bao hiém y té tai bénh
vién

+ M6 ta lai mét hoat dong
danh gia hiéu qua tai chinh
cu thé ma bénh vién da thuc
hién

+ MO ta phuong phap
quan ly kinh té bénh vién ma
bénh vién dang 4ap dung

+ Quan ly co sé ha tang va
trang thiét bj

+ Mo ta phuong phap quan
Iy co s& ha tAng va trang thiét
bi ma bénh vién dang ap dung
- Quan ly chat luong bénh
vién
- Xt ly cac tinh hubng khén
cdp va khing hoang trong
bénh vién

+ Phuong phap xu ly
khiing hoang truyén thong

+ Xu ly khing hoang
truyén théng: Y nghia va
Két qua cia mdt tinh hudng
xtr ly khing hoang truyén

12




TT

NOI DUNG

thuyét
(sb tiét)

Thio |

luan
(sb tiét)

Thue té
(s tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

thong cu thé hoic Ban ké
hoach Umg phé véi khung
hoang truyén théng Bénh
vién.

Vi

PHAN III: Giai doan 4
Hoc Iy thuyét va thiao luin
trén 16p ( 01 tuén)

20

20

Bao cdo Thuc hanh 2

No¢i dung 4: Quéin ly hoat
dong chuyén moén va dich
vuy té

1. Quén Iy chit lwong dich
vu y té trong bénh vién

:Cép nhét céc chinh séch vé
quan ly chat luong bénh vién
- Céac phuong phap giai
quyét su ¢ y khoa

- Cac mo6 hinh ISO, TQM,
JCI, 5S, LEAN trong bénh

luong tai mot bénh vién

2. Xir Iy cdic tinh hudng
khian cap (dich bénh, tai
nan, tham hea...) trong
bénh vién

- Nhimng khai niém co ban
vé quan li tinh hudng khén
cdp va giam thidu tic hai
trong va ngoai bénh vién

- Pép Gmg tinh hudng khan
cép trong bénh vién

- Xir ly khung hoang truyén
thong trong bénh vién: Chia

13




Thue
hanh
(sb tiét)

Ly Thao
TT NOQI DUNG thuyét | luéin
(sb tiét) | (s6 tié)

Thure té
(sb tiét)

sé quy trinh xU tri khing
hoang va kinh nghiém xtr tri
khung hoang truyén théng
trong bénh vién

- Thyc hanh tai bénh vién - 1
noi cong tac
5 |Bdo cdo thu hoach, tong 0 0 0 16
két
TONG 70 90 %0 240

Moi khéa hge dwge to chire thanh 4 giai doan

a) Giai doan 1:

- Hoc tép trung tai co s& dao tao, boi dudng: 2 tuan hoc ly thuyét va thao
luan, tap trung vao nhom néng luc lanh dao va quan ly co ban va quan ly cac
ngudn luc (quan Iy nhén lyc va quéan 1y théng tin).

- Pi thure té tai bénh vién: 1 tuan, hoc vién di thuc té tai bénh vién va tham
quan, hoc hoi kinh nghiém trién khai céc hoat dong tai bénh vién véi céc chu dé
(du béo, dinh hudng va xdy dung quy hoach phat trién don vi, quan ly cac hoat
dong chuyén moén va dich vu, quan ly nhéan luc, quan ly thong tin).

- Thyc hanh tai don vi cong téc: 2 tudn, hoc vién trién khai ung dung it
nhat mét trong cac ndi dung, phuong phap, ky thuat, cong cu... hoc dugc tir giai
doan 1 tai don vi cia minh, véi céc chu dé (du béo, dinh hudng va xay dung quy
hoach phat trién don vi, quan ly cac hoat dong chuyén moén va dich vu, quan ly
nhan luc, quan ly théng tin).

b) Giai doan 2:

- Hoc tap trung tai co s& dao tao, boi dudng: | tuan hoc ly thuyét va thao
luan, tép trung vao nhém nang luc lanh dao va quan ly co ban va quan Iy cac
nguén luc (quan 1y tai chinh va kinh té y té, quan 1y co s& ha tang va quan ly
trang thiét bi).

- Di thuc té tai bénh vién: 1 tudn, hoc vién s& ghép cap, dong vai giam dbc
bénh vién, di thuc té tai don vi cua nhau va xir ly céc tinh huong x4y ra tai thuc

te.

14




c¢) Giai doan 3:

- Thuc hanh tai don vi cong tic: 4 tudn, hoc vién trién khai ung dung it
nhat mét trong cac ndi dung, phuong phap, ky thudt, cong cu... hoc duoc tir giai
doan 1 va 2 tai bénh vién cta minh, véi cac chu dé (quan ly tai chinh va kinh té
bénh vién, quan 1y co s& ha tang va trang thiét bi bénh vién, quan ly chat lugng
bénh vién, xir ly céc tinh hubng khin c4p va khing hoang trong bénh vién).

d) Giai doan 4:

- Iloc tép trung tai co s& dao tao, boi dudng: 1 tuan hoc ly thuyét va thao
luan, tap trung vao nhém nang luc quan ly hoat dong chuyén mén va dich vu y
té.

V. YEU CAU POI VOI VIEC BIEN SOAN, GIANG DAY VA HQC
TAP CAC CHUYEN PE

1. P6i véi viée bién soan

a) Tai liéu dugc bién soan can cir theo Quyét dinh 866/QD-BYT vé chuén
nang luc 1anh dao, quan ly co ban ctia Giam ddc céc bénh vién va yéu cau thure
tién trong timg giai doan;

b) Noi dung tai liéu bao dam phit hop véi chirc danh lanh dao (Giam déc,
pho gidm ddc) cic bénh vién, két hop giita ly luan va thuc tién, gitra kién thuc,
kinh nghiém va k¥ nang thuc hanh; khong tring lap;

¢) Cac chuyén dé duoc xdy dung dam bao tinh thiét thuc; noi dung khoa
hoc, phi hop véi trinh d§ nguoi hoc va theo huéng mé, dé co thé thudng xuyén
duoe bd sung, cap nhét, nang cao, phu hop véi thuc té vé quan ly bénh vién noéi
riéng va khoa hoc strc khoe néi chung.

2. Poi v6i viée gidng day

a) Giang vién

- Ly thuyét: Tham gia giang day khoa dao tao nay la nhimg giang vién
cua truong Pai hoc Y té Cong cong va cac can b lanh dao cac Vu, Cuc cia Bo
y té va cac bénh vién. Tiéu chi lua chon giang vién 1y thuyét: i) Tham gia khoa
tap huan giang vién; ii) Kinh nghiém lam viéc trong linh vuc y té tir 5 nam tro
1én; iii) Kinh nghiém lam viéc tai vi tri cong tac tir 3 ndm tr¢ 1én; iv) Co k¥
nang su pham.

- Thdo lugn: Tham gia vao cac budi Thao luan, toa dam, chia sé kinh
nghiém trong khoéa dao tao nay la can bd lanh dao cac Vu, Cuc cua Bo y té va
cac bénh vién. Tiéu chi lya chon giang vién huéng dan Thao luén: i) Tham gia
khoa tap huan giang vién; ii) Kinh nghiém lam viéc trong linh vuc y té tir 5 ndm
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trd 1€n; iii) Kinh nghiém lam viéc tai vi trf cong tac tir 3 nam tré 1én; iv) Cé ky
nang su pham.

- Thuc té: Tham gia vao huéng dan thuc té 1a cac giang vién tai cac bénh
vién thuc dia, noi hoc vién sé di tham quan, hoc tdp. Tiéu chi lya chon giang
vién thuc té: i) Kinh nghiém lam viéc trong linh vuc y té tir 5 nam trd 1én; ii)
Kinh nghiém lam vigc tai vi tri cong tac tir 2 ndm trd [én.

b) Phuong phap giang day

- Ly thuyét: Hoc vién s& dugc hé thng lai kién thirc théng qua cac bai
giang, trao dbi gitra giang vién va hoc vién.

- Thao luan: Hoc vién s€ dugc trai nghiém céc bai hoc kinh nghiém thuc
té thong qua céc budi chia sé clia céc chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh vuec,
theo céc chu dé dugc lua chon theo ding khung nang luc.

- Di thuc té- Hoc vién s& cé co héi di thuc té tai mot sb so y té dé trao
doi, chia sé kinh nghiém nham kiém chimg céc nén tang ly luin da dugc hoc
qua bai giang va thao luan. Dy kién hoc vién s& dugc chia thanh 2 nhém. Dia
diém thuc té s& duoc lya chon sau khi ¢6 y kién quyét dinh cia Vu Té chirc can
bo - BO Y té. Tiéu chi lua chon dja diém thuc t& 13 thuén tién cho viée di
chuyén, san sang dén tiép, chia sé kinh nghiém voi cac khoa hoc. Mdi nhom sé
di thuc té tai mot tinh (mién Bac/mién Nam) tuy thudc vao dia ban hoc tdp. Sau
khi di thuc té tai cic bénh vién, hoc vién s& trinh bay két qua thu hoach theo
nhém (chuong trinh va hudng dan viét thu hoach xem phu luc 2).

- Bai tdp thuc hanh tai don vi cong tic: Ngoai viée kiém ching céc bai
tap thue hanh trén 16p qua viée di thuc té céc s& y té, hoc vién ¢6 co héi ap
dung nhimg kién thirc, k¥ ning vao thuc té tai don vi dang céng tic nhim gop
phan tang cudong cong tac lanh dao va quan ly bénh vién. Sau khi thuc hanh tai
don vi dang cong tac, hoc vién sé quay lai co s dao tao va trinh bay ban thu
hoach c4 nhan (chuong trinh va hudng dan viét thu hoach xem phu luc 2).

3. Yéu cau doi véi viée hoc tap ciia hoc vién

a) Nghién ctru, thao lun, tim hiéu thuc té va ap dung thuc hanh theo yéu
cAu, muc tiéu cua khéa hoc;

b) Tham gia day du céc chuyén dé ly thuyét, thao luan, thuc hién dii thoi
gian di thuc té va thuc hanh tai don vi cong tac; néu nghi qua 20% thoi lugng
hoc ly thuyét s& khong dugc cép chimg chi;

¢) Két thuc khéa hoc, hoc vién tiép thu cac kién thirc, k§ nang quan ly va
lanh dao, gép phan ning cao tac phong, phuong phap lam viée, dap tmg yéu cau
dbi v6i 1anh dao, quan ly bénh vién.
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VI. PANH GIA KET QUA HQC TAP
Khoa hoc s& dugc danh gid bang cac hinh thirc sau:

- Tham gia diy di 80% sb budi hoc trén 16p va thuc té: 20%
- Thai do tich cuc khi tham gia khoéa hoc 30%
(tich cuc dong gép y kién, tham gia trinh bay, thao luan...)

- Bai tdp qua trinh 1: 20%
- Bai danh gia cudi khoa: 30%

+ A A a v LA ’ . A A A A h . A n
Diém cudi cung la tong cac dieém cau phan trén va dugc qui doi ra hé
diém 10.
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