BO NOI VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:426 /QD-BNV Ha Noi, ngay 02 thang 06 nam 2022

QUYETDPINH
Ban hanh Chwong trinh boi duéng déi véi lanh dao,
quan ly cap vu va twong duwong

BQ TRUONG BQ NOI VU

Can cit Nghi dinh sé 34/2017/ND-CP ngay 03/4/2017 cua Chinh phu quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu toé chuc cua Bo Noi vu;

Can cir Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phii vé dao
tao, boi dwong can bo, cong chire, vién chirc,

~ Can cit Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 ciia Chinh phii vé sita
doi, bo sung mot so dieu cua Nghi dinh so 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phu vé dao tao, boi duong can bo, cong chuec, vién chuc,

Xét dé nghi cua Vu truong Vu Dao tao, boi duong can bo, cong churc, vién chuee,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh boi dudng d6i véi lanh
dao, quan 1y cdp vu va twong duong. Chuong trinh nay thay thé Chuong trinh bdi
dudng lanh dao, quan 1y cap vu va twong duong ban hanh kém theo Quyét dinh s
1056/Qb-BNV ngay 02/12/2019 ctia B truong Bo Noi vu.

Piéu 2. Quyét dinh nay co6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Bo truong, Thu truong co quan ngang bo, Thi trudng co quan thudce
Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé trire thudc trung wong, Chanh
van phong - B Noi vu, Vu trudng Vu Dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién
chtic - B4 Noi vu, Giam doc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va cac co quan, to chirc,
ca nhan co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh néy /.

Noi nhgn:

- Nhu Diéu 3;

- Cac b9, co quan ngang b9, co quan thuc Chinh phu;
- HDND, UBND céc tinh, thanh phé truc thudc TW;

- Van phong Trung wong va cac Ban cua Dang;

- Vin phong Téng Bi thu;

- Van phong Chu tich nudc;

- Hoi ddng Dan toc va cac Uy ban cua Qubc hoi;

- Vin phong Québc hoi;

- Uy ban trung wong Mat trdn T quoc Viét Nam;

- Toa an nhén dan tbi cao; ] Tl’ll’O’llg Hai Long
- Vién ki€ém sat nhan dan toi cao;

- Kiém to4n Nha nudc;

- Co quan Trung wong cua cac doan thé;

- B Noi vu: B9 trudng, cac Thir trudng;

- Céng thong tin dién tir ciia B Noi vuy;

- Luu: VT, DT.
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BO NOI VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH BOI DUONG
POI VOI LANH PAO, QUAN LY CAP VU VA TUONG PUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so426/0D-BNV ngay 02 thing 06 niam 2022
cua Bo truong Bo Noi vu)

A.NHUNG VAN PE CHUNG VE CHUONG TRINH

I. POI TUQNG BOI DUOGNG

1. Cong chtrc, vién chirc gilt chirc vu lanh dao, quan 1y cdp vu va tuong
duong.

2. Cong chure, vién chirc dugc quy hoach chure vu lanh dao, quéan ly cép vu
va tuong duong.

3. Cac ddi tuong khéc theo quy dinh cta phap lut.

II. MUC TIEU BOI DUONG

1. Muc tiéu chung

Trang bi, cdp nhat, nang cao kién thirc, k¥ ning lanh dao, quan ly; gop
phan giup lanh dao, quan Iy cAp vu dap Gng yéu cau, nhiém vu tham muu, quan
1y, diéu hanh trong thuc thi cong vu.

2. Muc tiéu cu thé

a) Kién thirc

Trang bi, cap nhat, nang cao nang luc lanh dao, quan ly ctua 1anh dao, quan
1y cap vu, gop phan gitp 1anh dao, quan 1y cap vu dap tmg yéu cau thuc hién
nhiém vu, quyén han dugc giao.

b) K¥ nang

Cung cd, phat trién k¥ nang can thiét dé thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu,
quyén han cua lanh dao, quan 1y cip vu.

c¢) Thai do

Go6p phan nang cao phim chat, tinh than trach nhiém, chu dong, sang tao
cta lanh dao, quan Iy cip vu trong qua trinh tham muu, lanh dao, quan 1y t6

chuce, don vi.



III. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

Chuong trinh thiét ké theo hudng tiép can tur téng quat dén cu thé, duoc
phan dinh thanh ba phan (phan kién thirc, phan k¥ ning, di thuc té va kiém tra).
Trong mdi phan ¢ cac ndi dung phit hop véi muc tiéu chuong trinh.

IV. CHUONG TRINH BOI DUONG

1. Khdi lwgng kién thirc va thoi gian boi dudng

a) Khi luong kién thic

Chuong trinh bao gdm 10 chuyén dé, trong d6 c6 08 chuyén dé giang day
va 02 chuyén dé bao cao (co cac chuyén dé bao cdo tu chon phu hop véi doi
tuong hoc vién), di thuc té, kiém tra, cu thé:

- Phén I: Kién thtc, c6 03 chuyén dé nhim cap nhat, bo sung kién thirc vé
nhiém vu, quyén han cta lanh dao, quan 1y cdp vu, vé dan chu, phap quyén,
minh bach trong hoat dong cong vu, quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia va 01 chuyén dé béo céo;

- Phan II: K§¥ ning, c6 05 chuyén dé ky ning gin véi nhiém vu, quyén han
cua lanh dao, quan 1y cip vu, qua do phat trién k¥ ning lanh dao, quan Iy cap vu
va 01 chuyén dé bao cdo.

- Phan I1I: i thyc té, kiém tra.

b) Thoi gian bodi dudng
Tong thoi gian boi dudng 1a 80 tiét (08 tiét/ngay), trong do:
STT Hoat dong SO tiét
1 | Ly thuyét 32
2 Thao luan 32
3 Bio c4o thuc té, kinh nghiém 08
4 | Dithycté 06
5 Kiém tra 02
Tong sb 80




2. Céu triic chwong trinh

. Ly | Thao | Tong
Stt Noi dung chuyén dé , . .
thuyét| luan | so tiet

Phan I: Kién thire (08 tiét/01 chuyén dé)
Chuyén dé 1: Tong quan vé 1anh dao, quan 1y

1], Y =4 4 Y 04 04 08
cap vu
Chuyén dé 2: Dan chu, phép quyén, minh

2 d PP 4y 04 04 08
bach trong hoat dong cong vu
Chuyén dé 3: Quan 1y nha nudc trong nén

3 |kinh té thi truong dinh hudng xd hoi chu| 04 04 08
nghia
Chuyén dé bao céo lan 1 (tuy theo 16p hoc,

A chon 01 trong céc chil & bao cdo tai Phu luc 04
kém theo) hodc chu dé bao cdo khac theo
nhu cau cta 16p bdi dudng.
Phan II: K¥ ning (08 tiét/01 chuyén dé)
Chuyén dé 1: Ky nang xac dinh tam nhin va

1 s , 04 04 08
tu duy chién lugc vé nganh, linh vuc
Chuyén dé 2: K¥ ning tham muu hoach dinh

2 . . 04 04 08
va thuc thi chinh sach vé nganh, linh vuc
Chuyén dé 3: K§ ning tham muu vé phap luat

3 Y ¥ e PP T 04 04 08
theo nganh va linh vuc
Chuyén dé 4: K¥ ning kiém tra, danh gia hoat

4 04 04 08
dong ctia nganh, linh vuc

5 |Chuyén dé 5: K§ ning quan Iy ndi bo donvi | 04 04 08
Chuyén dé bao cdo lan 2 (tuy theo 16p hoc,

‘ chon 01 trong céc chu dé bao céo tai Phu luc 04

kém theo) hodc chil dé bao cao khac theo nhu

cau cua 16p boi dudng.




Phan III: Di thue té, kiém tra
1 {Pi thuc té 06
2 |Kiém tra (tric nghiém): 01 bai 02
Tong 80

V. YEU CAU POI VOI VIEC BIEN SOAN, GIANG DAY VA HQC
TAP

1. Bién soan

a) Cac chuyén dé 1y thuyét cap nhat, ning cao nhiing kién thirc vé nhiém
vu, quyén han cua lanh dao, quan 1y cdp vu, vé dan chu, phap quyén, minh bach
trong hoat dong cong vu, quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

b) Cac chuyén dé k¥ ning gin v6i nhiém vy, quyén han cta lanh dao quan
1y cap vu.

¢) Cac chuyén dé duoc thiét ké theo ciu trac “mé”, dé giang vién cap nhat,
cung cap cho hoc vién nhimg kién thtrc, k¥ ning hién dai, phu hop véi thuc tién
cua b0, co quan ngang by, nganh, linh vuc quan 1y.

d) Noi dung chuong trinh khéng chdng chéo va tring lap voi cac chuong
trinh boi dudng kién thirc quan 1y nha nude khac. Cac chuyén dé phai dugc bd
cuc logic, hai hoa vé mat kién thuc va thoi lugng thuc hién.

e) Tai liéu boi dudng: Phai c¢6 cau hdi goi y thao luan, danh muc tai li¢u
tham khao sau mdi chuyén dé.

2. P6i véi viéce giang day

a) Giang vién

- Giang vién giang day phai dat tiéu chuan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh phu vé dao tao, bdi dudng can bo,
cong chirc, vién chire; Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 ctia Chinh
phu vé sira doi, bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s 101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 cta Chinh phu vé dao tao, boi dudng can by, cong chirc, vién chuc;
Thong tu s6 01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 cua Bo truong BO NoOi vu
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huéng din mot sé diéu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phu vé dio tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc, dong thoi co
kién thtrc, nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc trén céc linh vyc;

- Trinh bay chuyén dé bao cdo 1a giang vién hodc nha quan 1y, nha khoa
hoc ¢4 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nuée, c6 kha ning su pham, dap
mg yéu cau tiéu chuin theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2018/TT-BNV ngay
08/01/2018 cua Bo trudng BO Noi vu;

- Giang vién va giang vién thinh giang can nghién ctu tai liéu, cap nhat cac
van ban mdi, kién thirc moi, tap hop cac bai tap, tinh hudng dién hinh trong thuc
tién dé bao dam giang day c6 chét lugng, sat véi nhigém vy, quyén han cua lanh
dao, quan 1y cap vu; chuan bi gido an, tai liéu trudce khi giang day; gidi thiéu tai
liéu tham khao phu hop véi timg chuyén dé;

- Hoc vién Hanh chinh Qudc gia quy dinh cu thé tiéu chuin giang vién
(khéng thap hon quy dinh cua phap luat) giang day chuong trinh nay dam bao
chét luong, hiéu qua.

b) Phuong phép va d6 dung giang day

- Str dung phuong phap giang day tich cuc, 14y hoc vién 1am trung tim két
hop vai viéc st dung cong ngh¢ thong tin trong gidng day;

- Tang cudng thao luan va giai quyét tinh hudng dé hoc vién hoc tap, rén
luyén, rat ra kinh nghiém sau mdi chuyén dé. Trong thao luan trén 10p, giang
vién dong vai tro hudng dan, goi ¥ nham phét huy kinh nghiém thuc té va kha
ning giai quyét van dé cia hoc vién; dinh huéng va kiém soat dé ndi dung thao
ludn bam sat muc ti€u hoc téap;

- Cin ctr chuong trinh, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia sap xép lich hoc cho
ting 16p, co thé chia thanh cac dot v6i hinh thic boi dudng phu hop;

- P6 dung giang day: Bang viét, bang gidy, bat viét, may chiéu, gidy A4,
AQO... va phong hoc thich hop cho thao luan/thuc hanh nhoém.

¢) S6 lwong hoc vién

Can ctr vao tinh hinh thuc té dé bd tri sé lwong hoc vién/16p hop 1y, phu
hop vai viéc sit dung phuong phép giang day ctiia chuong trinh.
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3. P6i véi viée hoc tap ciia hoc vién

a) Tham gia hoc tip diy du thoi gian cta chuong trinh theo quy dinh.

b) Chu dong, trach nhiém trong hoc tap; nghién ctru trudc tai liéu hoc tap
(tai ligu boi dudng lanh dao, quan ly céip vu 12 bét budc; ngoai ra con co tai licu
tham khao khac, pht hop voi ndi dung chuyén dé).

C) Chuén bi cau hoi, bai tap tinh huéng va tich cuc tham gia thao luan.

d) Tich cyc, sang tao trong thuc hanh cac ky ning dé co thé ung dung vao
thuc té cong viéc sau khi két thic khoa bdi dudng.

VI. YEU CAU POI VOI CHUYEN PE BAO CAO

1. Chuén bi chuyén dé b4o c4o

a) Cac chuyén dé bao cdo phai duoc chuan bi phu hop véi dbi tuong boi
dudng 1a lanh dao, quan 1y cép vu; két hop trinh bay 1y thuyét gan véi thuc tién
quan ly hanh chinh nha nudc ¢ bg, co quan ngang bd, nganh, linh vuec.

b) Cin cr vao tinh hinh thyc té cta 16p boi dudng co thé lua chon ndi dung
chuyén dé bao cdo cho phu hop theo cac chu dé bao cdo trong chuong trinh hodc
nhitng cht dé bao céo khac do Hoc vién Hanh chinh Qudc gia xay dung (Noi
dung chuyén dé phai gén v61 nhiém vu, quyén han cta lanh dao, quan ly céip vu
va thuc tién quan ly nha nuéc ¢ bg, co quan ngang bd, nganh, linh vuc).

2. Thue hién bdo cio chuyén dé

a) Chuyén dé béo cdo duoc thuc hién theo hinh thirc toa dam, c6 phén trinh
bay chung, phan trao ddi - thao luén, phan tom tat, két luan ndi dung va rat ra
kinh nghiém.

b) Khuyén khich hoc vién chuéan bi va trinh bay bao céo (néu hoc vién dap
g du yéu cau), giang vién giit vai trd dinh hudng, dan dit, két luan.

¢) Hoc vién Hanh chinh Quéc gia quy dinh cu thé viéc chuan bi va thuc
hién cac chuyén dé béo céo.

VII. PANH GIA HQC TAP

1. Panh gia ¥ thtrc hoc tap ctia hoc vién theo quy ché hoc tip ctuia Hoc vién

Hanh chinh Qudc gia. Hoc vién tham gia 100% thoi lugng chuong trinh.



2. Piém bai kiém tra phai dat dugc diém 5,0 trd 1én. Trudng hop dudi 5,0
diém phai kiém tra lai (chi duogc kiém tra lai 01 lan).

3. Viéc hoc lai ciaa hoc vién

a) Nghi hoc dén 20% thoi lugng chwong trinh: Hoc vién hoc bo sung phan
thoi gian nghi.

b) Hoc vién hoc lai toan bd chuong trinh

- Nghi trén 20% tho1 lugng chuong trinh;

- Hoic ¢6 diém bai kiém tra dudi 5,0 diém (bao gdm két qua bai kiém tra
lai);

- Hodc vi pham quy ché, noi quy hoc tap cia Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia va cac quy dinh cta phap luit vé bdi dudng can b, cong chirc, vién chirc
dén muc phai ky luat.

4. Panh gia chung

Pénh gia chung cho toan chwong trinh théng qua diém bai kiém tra.

5. Xép loai

- Gidi: Tir 9,0 - 10 diém;

- Kha: Tir 7,0 - 8,9 diém;

- Trung binh: Tt 5,0 - 6,9 diém;

- Khong dat: Dudi 5,0 diém.



B. NOI DUNG CAC CHUYEN PE
Phan I: KIEN THUC

Chuyén dé 1
TONG QUAN VE LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién kién thic cap nhat, téng hop vé hoat
dong lanh dao, quan 1y va cac yéu té anh hudng dén hiéu qua lanh dao, quan 1y
ctia ngudi dimg dau cac don vi tham muu (cap vu).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu 15 nguyén tac hoat dong cua vy, nhiém vu, quyén han cua lanh dao,
quan 1y cap vu va cac yéu té anh huong dén hoat dong lanh dao, quan 1y cua
ngudi dimg dau don vi cip vu trong co quan nha nudc.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang nhan dién, phén tich cac yéu té anh huéng va ndi dung
nhiém vu, quyén han cta lanh dao, quan Iy cap vu.

3. Vé thai do

Y thtc rd vai trd, trach nhiém cua nguoi 1anh dao, quan 1y cap vu.

III. NOI DUNG

1.Vi tri, vai tro, tinh chat, nguyén tic hoat ddng ciia don vi cip vu

a) Vi tri, vai tro, tinh chat ctia don vi cAp vu

b) Céc loai hinh co quan, don vi cap vu

¢) Pic diém va co cdu lanh dao, quan Iy cap vu

d) Vai tro lanh dao, quan Iy ctia ngudi ding dau don vi cip vu



2. Nhiém vu, quyén han ciia ciia linh dao, quan ly cip vu

a) Nhiém vy, quyén han cua lanh dao, quan 1y cap vu trong tham muu cho
cap c6 tham quyén

b) Nhiém vy, quyén han cta linh dao, quan 1y cdp vu trong quan 1y noi bd
don vi

3. Nguyén tic thwe hién nhiém vu, quyén han ciaa linh dao, quan ly
cap vu

a) Nguyén tac Pang lanh dao

b) Nguyén tic tuan theo phap luat, ding tham quyén

¢) Nguyén tic dan cha, cong khai, minh bach

d) Nguyén tic dé cao trach nhiém ca nhan

4. Cac yéu to tac dong dén hoat dong quan 1y ciia lanh dao, quan 1y cap
vu

a) Cac yéu t tac dong dén hoat dong tham muu cta lanh dao, quan 1y cap vu

b) Cac yéu tb tac dong dén hoat dong 1anh dao, quan Iy nodi bd don vi cia

lanh dao, quan 1y cip vu
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Chuyén dé 2
DAN CHU, PHAP QUYEN, MINH BACH
TRONG HOAT PONG CONG VU

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét).

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién kién thurc nang cao, cap nhat vé dan chu,
phap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

- Nam vitng ndi dung, yéu ciu, nguyén tic va mdi quan hé giita dan chu,
phap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu; co ché thuc hién dan cha, phap
quyén, minh bach trong hoat déng cong vu;

- Hiéu 13 trach nhiém cta lanh dao, quan 1y cip vu vé ting cuong dan chi,
phap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

2. Vé k¥ ning

Phét trién k¥ nang nhan dién, danh gia, to chirc thuc hién dan cha, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

3. Vé thai do

Nang cao y thirc trdch nhi¢m, tinh than chu dong thuc hién dan chu, phap
quyén, minh bach trong hoat déng cong vu.

III. NOI DUNG

1. Nhiing van dé chung vé dan chii, phap quyén, minh bach trong hoat
dong cong vu

a) Dan chu trong hoat dong cong vu

b) Phap quyén trong hoat ddng cong vu

¢) Minh bach trong hoat dong cong vu

d) Trach nhiém giai trinh trong hoat dong cong vu
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2. Nguyén tic thuc hién dan chi, phap quyén, minh bach trong hoat
dong cong vu

a) Bao dam sy lanh dao ctia Bang, su quan 1y cua Nha nudc

b) Téap trung dan chu

¢) Tuan theo Hién phap va phép luat

d) Bdo dam sy tham gia, gidm sat cua cic bén lién quan trong hoat dong
cong vu

¢) Bao v¢ lgi ich cia Nha nudc, quyén va loi ich hop phap cua td chire, cé
nhan

3. Co ché thyc hién dan chii, phap quyén, minh bach trong hoat dong
cong vu

a) Khai niém, dic diém cua co ché thuc hién dan chu, phap quyén, minh
bach trong hoat dong cong vu

b) Céc thanh 6 ctia co ché thuc hién dan chi, phép quyén, minh bach trong
hoat dong cong vu

4. Trach nhiém cia lanh dao, quéan 1y cip vu vé thwc hién dan cha,
phap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu

a) Trach nhiém trudc cép trén

b) Trach nhiém trudce co quan, don vi

c¢) Trach nhiém trudc xa hoi

5. Mot s6 thach thirc va giii phap bao dam thuc hién dan chi, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu

a) Mot sb thach thic vé thuc hién dan chu, phap quyén, minh bach trong
hoat dong cong vu

b) Giai phap bao dam thyc hién dan chu, phap quyén, minh bach trong hoat

dong cong vu
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Chuyén dé 3
QUAN LY NHA NUOC TRONG NEN KINH TE THI TRUONG
PINH HUONG XA HQI CHU NGHIA

Thoi lwong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén d& cung cap cho hoc vién kién thirc cip nhat, nang cao vé quan 1y
nha nudc trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chit nghia (XHCN).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu duoc tac dong cua nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN dén quan
Iy nha nudc, ndi dung quan 1y nha nude trong nén kinh té thi truong dinh huéng
XHCN, nhu cau, giai phap d6i méi quan 1y nha nude dap Gng yéu cau kinh té thi
truong dinh huéng XHCN ¢ nudc ta.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang nhan dién, phan tich, danh gia tac dong cua kinh té thi
truong dén quan 1y nha nudc; k§ nang tham muu (ban hanh chinh sach, ra quyét
dinh, diéu hanh,..) linh hoat, phu hop véi nhitng yéu cau cua kinh té thi truong
dinh huéng XHCN.

3. Vé thai do

C6 thai d6 ding dan trude nhitng tac dong ctia nén kinh té thi trudng dinh
huéng XHCN dén quan 1y nha nudc; chu dong, sang tao trong nghién ctru, chon
loc m6 hinh ciia cac nude cd nén kinh té thi truong phat trién, ap dung vao Viét
Nam, huéng t6i muc tiéu ting trudng nhanh va bén viing.

III. NOI DUNG

1. Tac dong cia kinh té thi trwong dén quan 1y nha nuéce

a) Pic diém cua kinh té thi truong

b) Nén kinh té thi trudng va nén kinh té phi thi truong

¢) Tac dong cta cac yéu t6 kinh té thi truong dén quan 1y nha nudc
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2. Nhimg vin dé co ban vé quan Iy nha nuéc trong nén Kkinh té thi
trwong dinh hwéng xa hoi chi nghia & Viét Nam

a) Khai niém quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi trudng dinh huéng xa
ho1 chu nghia & Viét Nam

b) Muc dich, yéu cau quan 1y nha nuéc trong nén kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam

¢) Noi dung quan 1y nha nude trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa
ho1 chi nghia & Viét Nam

d) Hinh thirc quan 1y nha nuée trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa
ho1 chu nghia & Viét Nam

e) Phuong phap quan Iy nha nuwéc trong nén kinh té thi trudng dinh huéng
xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam

3. Poi méi quan 1y nha nwée dip wng yéu ciu phat trién kinh té thi
trueong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam

a) Thé ché quan Iy nha nudc

b) Phan quyén, phan cap quan ly

¢) To chirc bo may quan Iy

d) Thuc hién xa hoi hoa cung g dich vu cong

e) Bdo ddm hi€u qua chi ti€u cong

f) Hién dai hoa cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat, phong chdng tham

nhiing, ti€u cyc, lang phi trong quan 1y nha nudce
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Phan II: KY NANG

Chuyén dé 1
KY NANG XAC PINH TAM NHIN VA TU DUY CHIEN LUQC
VE NGANH, LINH VUC

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét).

I. MUC PICH

Chuyén dé trang bi cho hoc vién kién thirc k¥ ning xac dinh tim nhin va tu
duy chién lugc vé nganh, linh vuyc.

II. YEU CAU

Sau khi két thuc chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu 16 vé tam nhin, tu duy chién luoc vé nganh, linh vyec.

2. Vé k¥ niing

Phét trién k¥ nang xac dinh tam nhin va tu duy chién lugc theo cac budc
can thiét va k¥ nang khic phuc cac trd ngai trong xac dinh tam nhin va phat trién
tu duy chién lugc cta 1anh dao, quan Iy cap vu.

3. Thai d¢

Coi trong su can thiét cua viéc xac dinh tdm nhin va phat trién tu duy chién
lugc cua lanh dao, quan 1y cdp vu ciing nhu c6 trach nhiém trong phat trién tim
nhin va tu duy chién lugc.

II. NOI DUNG

1. Khii quat vé tAm nhin va tu duy chién lwgc vé nganh, linh vie

a) Khai niém, yéu cau tdm nhin vé nganh, linh vuc

b) Khai niém, dic trung, vai trd cta tu duy chién luge vé nganh, linh vuc

2. Mt s6 md hinh ciia tw duy chién lwogc

a) M6 hinh 5 yéu t6 cua Liedtka

b) M6 hinh 6 yéu té caa Paul J.H. Schoemaker
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3. K¥ niing xac dinh tim nhin va tu duy chién lrgc vé nganh, linh vue

a) Khai niém k¥ ning x4c dinh tdm nhin va tu duy chién lugc vé nganh,
linh vuc

b) Su can thiét cua k¥ ning xac dinh tim nhin va tu duy chién luogc vé
nganh, linh vyc

¢) Phuong phap xac dinh tdm nhin va tu duy chién lugc vé nganh, linh vuc

d) Tu duy chién lugc trong giai quyét van dé thudc nganh, linh vuc quan Iy

4. Cac tré ngai va mot sé ky thuit hd tro xac dinh tim nhin va tu duy
chién lwge vé nganh, linh vue ciia linh dao, quan 1y cap vu

a) Céc tro ngai ddi véi xac dinh tam nhin va tu duy chién luoc

b) Mot sb k¥ thuat hd trg xac dinh tAm nhin va tu duy chién luoc
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Chuyén dé 2
KY NANG THAM MUU HOACH PINH
VA THU'C THI CHINH SACH VE NGANH, LINH VUC

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cép cho hoc vién k¥ ndng tham muu hoach dinh va thuc
thi chinh sach vé nganh, linh vuc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nim duoc muc dich, yéu cdu, ndi dung, phuong phap tham muu hoach
dinh va thuc thi chinh sach vé nganh, linh vuc.

2. V& ky niing

Phat trién k¥ ning tham muu hoach dinh, thuc thi chinh sach vé nganh, linh
vuc.

3. Vé thai dd

Coi trong, chu dong, trach nhi¢m trong cong tac tham muu hoach dinh va
thuc thi chinh sach vé nganh, linh vuyc.

III. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé tham muu hoach dinh va thwe thi chinh sach vé
nganh, linh vuc

a) Nhan dién chinh sach vé nganh, linh vuc

b) Hoach dinh va thuc thi chinh sach trong chu trinh chinh sach

¢) Khai niém, nguyén tic va tiéu chuan ctia nguoi tham muu chinh sach vé
nganh, linh vuc

2. K¥ ning tham muu hoach dinh chinh sach vé nganh, linh vue

a) Tim kiém van dé chinh sach

b) Pé xuat phuong an giai quyét van dé chinh sach

¢) Lya chon phuong an giai quyét
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d) Dy thao chinh sach

e) Thuyét trinh dy thao chinh sach

3. K¥ niing tham mwu thwe thi chinh sach vé nganh, linh vue

a) Xay dung ké hoach thuec thi chinh sach

b) Tuyén truyén, ph bién vé chinh sach

¢) Phdi hop thyc hién chinh sach

d) Kiém tra, giam sat thyc hi¢n chinh sach

e) Biéu chinh chinh sach

g) banh gia chinh sach

4. Phong, chdng tham nhiing, tiéu cwc, ling phi trong hoach dinh va
thure thi chinh sach vé nganh, linh vue

a) Nhan dién tham nhiing, ti€u cuc, lang phi trong hoach dinh va thuc thi
chinh sach

b) Nguy co tao nén tham nhiing, ti€u cuc, lang phi trong hoach dinh va thuc
thi chinh sach

¢) Bién phéap phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi trong hoach dinh
va thuc thi chinh sach

18



Chuyén dé 3
KY NANG THAM MUU VE PHAP LUAT THEO NGANH, LINH VU'C

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PICH

Chuyén dé trang bi cho hoc vién k¥ ning tham muu vé phap luat theo
nganh, linh vyec.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu duoc ban chat, vai trd, ¥ nghia ndi dung cta k¥ ning tham muu vé
phép luat theo nganh, linh vuc.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang tham muu vé phap luat theo nganh, linh vuc

3. Vé thai do

C6 y thie tuan thi phap luat va ton trong tinh phap 1y trong tham muu vé
phap luat theo nganh, linh vyec.

III. NOI DUNG

1. Nhén thirc tham muwu vé phap luét theo nganh, linh vue

a) Khai niém va vai tro tham muu vé phap luét theo nganh, linh vuc

b) Noi dung tham muu vé phap luat theo nganh, linh vuc

2. Ky ning tham muwu xiy dung phap luat theo nganh, linh vuc cua
linh dao, quan 1y cap vu

a) Nhan dién van dé phap 1y, danh gia ban dau va dé xuat

b) Tién hanh xay dung dy thao vin ban quy pham phap luat

c¢) Banh gia tac dong du thao van ban quy pham phap luat

d) Xay dung, tham dinh, dy thao van ban quy pham phap luat

e) Xur ly xung d6t trong qua trinh xay dung phap luat

3. Mot s6 ki ning tham muwu vé t6 chirc thi hanh phap luit theo nganh,
linh vue ciia linh dao, quén 1y cap vu
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a) K¥ ning tham muu vé muc dich, yéu cau thi hanh phép luat

b) K§ ning tham muu vé ngudn luc, chi phi thi hanh phap luat

¢) K¥ nang tham muu theo doi viéc thi hanh phép luat

d) K§ nang tham muu vé xt 1y vi pham phép luat trong qua trinh thi hanh
phap luat

e) K¥ niang tham muu phong, chong tham nhiing trong t6 chirc thi hanh
phép luat

4. Ky ning tham muu vé kiém tra, danh gia, xir Iy vin ban phap luit
theo nganh, linh vie ciia linh dao, quén 1y cip vu

a) K§ nang tham muu vé kiém tra van ban phap luat

b) K§ ning tham muu vé xt Iy vin ban phap luét

¢) K¥ ning tham muu vé danh gia van ban phap luét

20



Chuyén dé 4
KY NANG KIEM TRA, PANH GIA HOAT PONG
CUA NGANH, LINH VUC

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PICH

Chuyén dé cung cp cho hoc vién k¥ ning kiém tra, danh gia hoat dong cua
nganh, linh vuc dugc phan cong.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Nam vimg cin ct, cach xac dinh ndi dung kiém tra, danh gia, quy trinh
kiém tra, danh gia nganh, linh vuc dugc phan cong.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k§ niang phan tich cin c, ndi dung kiém tra, danh gia hoat dong
ctia nganh, linh vuc va k¥ ning truc tiép thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong
cua nganh, linh vuc.

3. Vé thai dd

Chu trong, chu dong, trach nhiém trong kiém tra, danh gid hoat dong cua
nganh, linh vuc dugc phan cong.

III. NOI DUNG

1. K¥ ning kiém tra hoat dong ciia nganh, linh vye

a) Khai quat vé kiém tra

b) Can ctr dé kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

¢) Noi dung kiém tra hoat d6ng nganh, linh vuc

¢) Quy trinh kiém tra hoat d6ng nganh, linh vuc

d) Mot s6 kho khin va luu y trong kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

2. Ky nang danh gia hoat dong ctia nganh, linh vuc

a) Khai quat vé danh gia

b) Quy trinh danh gia hoat dong nganh, linh vuc

¢) Mot s6 kho khan va luu ¥ trong danh gia hoat dong nganh, linh vyc
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Chuyén dé 5
KY NANG QUAN LY NOI BQO PON VI

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PIiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién mot s6 ky ning vé quan 1y ndi b don vi
cua lanh dao, quan 1y cap vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Ném vitng ban chat va vai tro cta hoat dong quan 1y ndi bo don vi; hiéu 1d
vé nguyén tic, ndi dung ctia quan Iy ndi bo don vi.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang quan 1y noi bo don vi.

3. Vé thai dd

Coi trong cong tac quan 1y ndi bo; ton trong cic nguyén tic trong quan 1y
ndi bo don vi.

III. NOI DUNG

1. Khai quat vé quan ly ndi bd don vi

a) Khai ni¢m, nd1 dung quan ly néi bo don vi

b) Vai tro cua quan Iy nd1 bd don vi cép vu

2. Ché d6 1am viéc trong quén 1y, diéu hanh vu

a) Ché @6 thu truong két hop véi ché do chuyén vién

b) Ché d6 bao cao trude cip trén

¢) Ché @6 phéi hop, dam bao thong tin trong giai quyét cong viéc

3. Mot s6 k¥ niing quan 1y ndi bd ciia kinh dao, quan Iy cap vu

a) Tao dung sy doan két, dong thuan trong ndi bo don vi

b) Phan cong va huy dong su tham gia ctia cong chirc dudi quyén

¢) Uy quyén trong lanh dao don vi

d) T6 chire hé théng thong tin bao cdo va kiém tra, danh gia phuc vu quan
Iy, diéu hanh
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C. HUONG DAN PI THUC TE

1. Muc dich

a) Quan sat va trao d6i kinh nghiém cong tac qua thuc tién tai mot co quan,
don vi cu thé.

b) Gan két thém gitra 1y luan va thuc tién.

2. Yéu ciu

a) Giang vién xay dyng bang quan sat dé hoc vién ghi nhan trong qua trinh
di thuc té.

b) Hoc vién chuan bi trudc cau hoi hodc van dé can 1am rd trong qué trinh
di thuc té.

3. Hwéng din

a) Hoc vién Hanh chinh Quéc gia to chtrc di thuc té cho hoc vién. i thuc
té theo 10p hodc chia thanh cdc nhém. Truong hop vi 1y do khach quan nén
khong t6 chire di thue té dugc, hoc vién ty tim hiéu tai co quan, to chirc, don vi
noi minh cong tac va c6 bao cao thuc té hodc thay bang chuyén dé bao cao.

b) Co quan, don vi hoc vién dén thuc té chuén bi béo céo kinh nghié¢m va

tao di€u kién dé€ hoc vién trao doi, chia sé kinh nghiém thyec tién.
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Phu luc
CHUYEN DE BAO CAO
(Ban hanh kém theo chwong trinh béi dwdng doi véi lanh dao, quan 1y
cdp vu va tirong dirong)

Chuyén dé 1
BAO CAO VE QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE, XA HOI,

MOI TRUONG PAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN BEN VUNG

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé bo sung thém cho hoc vién mot s6 thong tin cap nhat vé thuc
tién quan 1y nha nudc vé kinh té, xa hoi, mdi truong dap tmg yéu cau phat trién
bén vitng.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém thuc tién quan 1y nha nudc vé kinh té, xa hoi, mdi truong
va nhitng thach thirc dit ra trong qua trinh quan 1y nha nudc vé kinh té, xa hoi,
mdi trudng dap Gmg yéu cau phat trién bén virng.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ ning tham muu nhiing giai phap bao dam quan 1y nha nudc vé kinh
té, x4 hoi, moi trudng dap Gmg yéu cau phat trién bén vimg.

3. Vé thai dd

Chu dong tham muu, 16ng ghép cac yéu cau ctia phat trién bén viing vao
quan 1y nha nudc vé kinh té, x4 hoi, méi trudng.

II. NOI DUNG

1. Khai quat vé phat trién bén viing

a) Khai ni¢ém

b) Muc tiéu ctia phat trién bén virng

¢) Cac thanh t6 cdu thanh phat trién bén virg (Kinh té - x3 hoi - moi

truong)
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d) Quan 1y nha nude dap tmg muc tiéu phat trién bén viing

2. Thuec tién quan Iy nha nwée vé kinh té, xa hdi, moi trwong dap vng
muc tiéu phat trién bén virng

a) Thyc tién quan 1y nha nudc vé kinh té

b) Thuc tién quan 1y nha nude vé xa hoi

¢) Thyc tién quan Iy nha nudc vé moi trudng

3. Cac thach thirc trong quan 1y nha nwée vé kinh té, xa hoi, moi
truwong dip Gmg muc tiéu phat trién bén vimg

a) Thach thtic trong quan 1y nha nuéc vé kinh té

b) Thach thuc trong quan 1y nha nude vé xa hoi

¢) Thach thtic trong quan 1y nha nuéc vé méi trudng

4. Giai phap bao dam quan ly nha nwéc vé kinh té, xa hdi, méi truwong

dap @ng yéu cau phat trién bén virng

25



Chuyén dé 2
BAO CAO VE SAP XEP, KIEN TOAN, CO CAU TO CHUC CUA
CAC BQ, CO QUAN NGANG BQ, CO QUAN THUQC CHIiNH PHU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé bd sung thém cho hoc vién mot sb thong tin cap nhat vé thuc
tién sép Xép, kién toan co ciu to chirc cua cac bo, co quan ngang b0, co quan
thudc Chinh phu & nudc ta trong thoi gian qua (theo tinh than Nghi quyét s6 18-
NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 ctia Hoi nghi 1an thtr sdu Ban Chap hanh
Trung wong khéa XII mot s6 van dé vé tiép tuc doi méi, sap xép to chirc bo may
ctia hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua va Nghi quyét s6
19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 ctia Hoi nghi 1an thtr sau Ban Chap
hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i mdi hé thong to chirc, quan 1y, nang
cao chat luong va hiéu qua hoat dong cta cac don vi sy nghiép cong lap).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém thuc té sép xép, kién toan co céu to chic cla cia cac bd, co
quan ngang bd, co quan thudc Chinh phu theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u
luc, hi€u qua.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ nang xay dung, hoan thién va thyuc hién cac dé an trong qua trinh sap
xép, kién toan co cdu to chirc cla cac bd, co quan ngang bd, co quan thudc
Chinh phu theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua.

3. Vé thai do

Nang cao ¥ thirc, chit dong trong tham muu, dé xuat cac van dé lién quan
dén sip xép, kién toan co ciu to chuc cua cac bd, co quan ngang bd, co quan

thudc Chinh phu theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua.
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III. NOI DUNG

1. Khai quat thye trang co cau to chirc ciia cac bd, co' quan ngang b,
co quan thudc Chinh phi truée khi c6 Nghi quyét sé 18-NQ/TW va Nghi
quyét s6 19-NQ/TW

a) Vé sb lugng

b) Vé co cdu t6 chirc

C) Vé chtic nang, nhi¢m vu

d) Han ché, bat cap vé co cau to chire cua cac bd, co quan ngang bo, co
quan thudc Chinh phu trude khi c6 Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Nghi quyét s6
19-NQ/TW

e) Kho khin, thach thire trong sip xép, kién toan co cdu to chire cua céc bo,
co quan ngang bd, co quan thuoc Chinh phu.

2. Thuec té sip xép, kién toan co ciu té chirc tai mdt sé bd, co quan
ngang bg, co quan thu¢c Chinh phu

a) Két qua sip xép, kién toan to chtrc bd may tai mot s6 bd, co quan ngang
bo, co quan thugc Chinh phu

b) Nhitng kinh nghiém tir thyc té sap xép, kién toan td chirc bd mdy cua
mot sb bo, co quan ngang b9, co quan thudc Chinh phu

3. Quan diém, muc tiéu, giai phap tiép tuc sip xép, kién toan co ciu to
chire ciia cac bg, co quan ngang bg, co’ quan thuoc Chinh phi

a) Quan diém

b) Muc tiéu

c¢) Giai phap
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Chuyén dé 3
BAO CAO KINH NGHIEM XU LY TINH HUONG
TRONG HOAT PONG LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé bd sung thém cho hoc vién mot s6 kinh nghiém thyuc té vé xir ly
tinh huéng trong hoat dong ctia 1anh dao, quan ly céip vu/cuc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém mot s tinh hudng c6 thé phat sinh trong hoat dong cua lanh
dao, quan 1y cip vu/cuc.

2. V& ky niing

C6 k¥ nang du bao, giai quyét, kiém soat co hiéu qua tinh hudng phat sinh
trong hoat dong cua lanh dao, quan 1y cap vu/cuc.

3. Vé thai dd

Chu dong phong ngtra cac tinh hudng phat sinh ngoai ké hoach; linh hoat,
sang tao khi giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong hoat dong cta lanh dao,
quan 1y cap vu/cuc.

III. NOI DUNG

1. Mot so tinh hudng phat sinh trong hoat dong ciia linh dao, quan ly
cap vu/cuc

a) Tinh hudng phat sinh trong quan Iy noi bd don vi

b) Tinh hubng phét trong tham muu hoach dinh chinh sach

¢) Tinh hudng phat sinh trong kiém tra, danh gia

d) Tinh hudng phat sinh trong qua trinh phdi hop

e) Cac tinh hudng khac

2. Mot s6 kinh nghiém tham khao

a) Nguyén tic xir 1y tinh hudng cta lanh dao, quan 1y cap vu/cuc
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b) Vé tam Iy cua lanh dao, quan 1y cap vu/cuc trong giai quyét tinh hudng

¢) Quy trinh xir 1y tinh hudng cta lanh dao, quan Iy cap vu/cuc
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Chuyén dé 4
BAO CAO VE QUAN LY, KHAI THAC, LUU TRU THONG TIN
TRONG HOAT PONG LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé bd sung cho hoc vién mot sb kinh nghi¢m quan ly, khai thac,
luu trit thong tin cua 1anh dao, quan 1y cap vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém nhitng yéu cau vé tiép nhan, xu 1y, s dung, quan 1y thong
tin trong hoat dong 1anh dao, quan 1y cép vu.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ ning truc tiép thuc hién va chi dao, kiém soat thuc hién viéc tiép
nhan, xtr 1y, st dung, quan 1y thong tin theo pham vi, thAm quyén bao dam hiéu
qua, dung quy dinh.

3. Vé thai do

Y thire 1 vé vai tro, trach nhiém cta nguoi lanh dao, quan 1y cép vu d6i véi
viéc quan ly va str dung thong tin hi¢u qua, ding quy dinh.

III. NOI DUNG

1. Cac loai thong tin phé bién dé phuc vu cho hoat dong linh dao, quan
1y cap vu

a) Theo ndi dung: kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh,
ngoai giao...

b) Theo tinh chat: thong tin chinh thirc, thong tin phap 1y, thong tin tham
khao...

¢) Theo thoi gian: thong tin qua kh, hién tai, du béo...

d) Theo pham vi: thong tin pho bién, chuyén nganh, ndi bo, han ché, mat...

e) Theo quy trinh, giai doan xir Iy cong viéc: tham muu, du thdo, hoi thao,
liy v kién, phé duyét, ban hanh. ..

30



g) Theo phuong tién ghi tin, truyén tin va vat mang tin: thong tin van ban
gidy, truyén théng, dién tir, k¥ thuét so. ..

2. Thuc té quan 1y va sir dung thong tin trong hoat ddng quan ly, diéu
hanh ¢ Viét Nam

a) Trong tham muu hoach dinh chinh sich, xdy dung van ban quy pham
phép luat

b) Trong dau tranh ngoai giao, chu quyén qudc gia, 1anh tho

¢) Trong xay dung chuong trinh, ké hoach, bao cdo, téng két, danh gia...

d) Trong tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo

e) Trong xir Iy truyén thong

g) Trong quan Iy va xir Iy cac van dé ndi bd

h) Cac ndi dung khac

3. Mot so kinh nghiém quéan 1y, khai thac, lwu trir thong tin cia linh
dao, quan 1y cip vu

a) Kinh nghiém quan 1y thong tin cta lanh dao, quan 1y cip vu

b) Kinh nghiém khai thac thong tin cua lanh dao, quan 1y cip vu

¢) Kinh nghiém luu trit thong tin cta ldnh dao, quan 1y cip vu
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Chuyén dé 5
BAO CAO VE THUC HANH PAO PUC CONG VU
CUA LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PICH

Chuyén dé bd sung cho hoc vién thong tin vé tinh hinh thyc hién dao duc
cong vu cua lanh dao, quan 1y cap vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém tinh hinh thuc hién dao dirc cong vu cua lanh dao, quan 1y
cap vu.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ ning thuc hanh dao duc cong vu cho ban than ciing nhu 16i cudn
nguoi khac thuc hanh dao duc cong vu.

3. Vé thai do

Tuan thu dao duc cong vy; tdng cuong y thue, van dung va xu ly ding dan
cac van dé vé dao dirc cong vu trong hoat dong thuc tién.

III. NOI DUNG

1. Tinh hinh thue hién dao dirc cdng vu ciia linh dao, quén 1y cip vu

2. Nhirng van dé dit ra trong thuc hién dao dirc cong vu ciia linh dao,
quén Iy cap vu

a) Nhitng thiéu hut, yéu kém trong thuc hién dao durc cong vu

b) Nguyén nhén cta thiéu hut, yéu kém trong thuc hién dao dtc cong vu

3. Pinh hwéng, kinh nghiém, giai phap trong nang cao dao dirc cong vu
ciia linh dao, quan Iy cap vu

a) Dinh hudng nang cao dao dirc cong vu cia lanh dao, quan 1y cap vu

b) Kinh nghiém, gidi phap trong nang cao dao duc cong vu cua lanh dao,

quan 1y cép vu
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Chuyén dé 6
BAO CAO VE KINH NGHIEM QUAN LY THOI GIAN,
LAP KE HOACH TRONG HOAT PONG CONG VU
CUA LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

B6 sung cho hoc vién mét sé kinh nghiém trong quan 1y thoi gian, lap ké
hoach, gop phén nang cao chit luong, hi¢u qua thuc thi cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thirc

Hiéu biét thém vé nguyén tic quan 1y thoi gian, quy trinh 1ap ké hoach.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ ning quan 1y thoi gian c6 hiéu qua, k¥ ning lap ké hoach cho ban
than va don vi mot cach khoa hoc, hop 1y.

3. Vé thai d)

C6 y thic coi trong thoi gian; t6n trong va nghiém tic trong thuc hién ké
hoach d3 dé ra.

III. NOI DUNG

1. Kinh nghiém quan ly thoi gian ciia linh dao, quan Iy cip vu

a) Kinh nghiém trong nhan biét van dé/cong viéc

b) Kinh nghiém trong phén tich van dé/cong viéc

¢) Kinh nghiém trong lya chon uu tién van dé/cong viéc

d) Kinh nghiém trong st dung thoi gian

2. Kinh nghiém trong lap ké hoach ciia lanh dao, quan Iy cip vu

a) Kinh nghiém trong x4c dinh nhiing cong viéc can thuc hién

b) Kinh nghiém trong xac dinh muc ti€u cong viéc

¢) Kinh nghiém trong xac dinh cac hoat dong

d) Kinh nghiém trong xay dung, tham van du thao ké hoach

e) Kinh nghiém trong trinh tham dinh, phé duyét ké hoach
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