THU TUOGNG CHINH PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
EE— Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 429/QD-TTg Ha Néi, ngay 12 thdng 4 ndm 2012

QUYET PINH
Vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach diu tw
phit trién 5 nim giai doan 2011 — 2015 cia Tap doan Dét May Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU
Can ctr Lut t6 chirc Chinh pht ngay 25 thang 12 nim 2001;

Cén cir Két luan sé 78-KL/TW ngay 26 thang 7 ndm 2010 ctia B§ Chinh
tri vé két qua kiém tra thuc hién Nghi quyét Trung uong 3 Trung uong 9
(khoa IX) va Nghi quyét Pai héi X cta Pang vé tiép tuc sap xep, d01 mdi,
phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc va vé Pé an tiép tuc
cling ¢, phat huy vai trd ciia Téng cong ty Pau tu kinh doanh vén nha nudc;

Can ctr Quyét dinh sé 36/2008/QD-TTg ngay 14 thang 3 nim 2008 cia
Thu tudng Chinh pht phé duyét Chién luge phat trién nganh cong nghiép Dét
May Viét Nam dén ndm 2015, dinh huéng dén nam 2020;

Xét dé nghi ctia B6 truéng Bo Cong Thuong,

QUYET PINH:

Didu 1. Phé duyét ké hoach sin xudt kinh doanh va diu tw phat trién
5 nim 2011 - 2015 cia T4p doan Dét May Viét Nam véi nhirng ndi dung
chinh nhw sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

Phét trién T4p doan Dét May Viét Nam thanh don vi kinh té vitng manh,
la don vi nong cbt cla nganh Dét May Viét Nam, c6 nang luc canh tranh
trong nudc va qudc té, dat hiéu qua trong san xuét kinh doanh, d4p tmg nhu
cau va thj hiéu tiéu dung trong nudc ngay cang cao, tao nhiéu viéc lam cho xa
hoi, ddm bao phat trién bén vimg va bao v€ moéi truong sinh thai, héi nhap
vimg chic kinh té khu vurc va thé giéi.



I1. NHIEM VU CU THE
1. Cac muc tiéu chinh trong giai doan 2011 - 2015

Dén nidm 2015, gi4 tri san xuit céng nghiép dat 28.144 ty déng; doanh
thu khong VAT dat 53.858 ty dong; kim ngach xuét khiu dat 3.865 triéu d la
M§ va loi nhuén trudc thué dat 2.434,3 ty dong (xem chi tiét Phu luc I).

2. Dinh huéng, myc tiéu déu tu céc du 4n giai doan 2011 - 2015

Céc du 4n du kién diu tu méi va cdc dur 4n chuyén tiép trong giai doan
2011 - 2015 cua Ta@p doan Dét May Vi€t Nam va cac don vi thanh vién sé tiép
tuc bam sat 03 chuong trinh muyc tiéu chlen luge da duge Thu tuong Chinh
phu phé duyet nhdm ting ning luc san xudt cia Tép doan, chlem linh thi
truong noi dja, timg budce néng cao sirc canh tranh trén trudng qudc té, gop
phan xéc 1ap vi thé cta nganh Dét May Viét Nam.

Danh muc céc dy an déu tu trong d1em va Téng hop ngudn vén déu tu
cac dy 4n giai doan 2011 - 2015 (xem chi tiét Phu luc II).

3. Céc giai phap thyc hién
a) Giai phap chién lugc

Trién khai thyc hién ké hoach ¢é phén héa Céng ty me Tép doan va céc
don vi thanh vién chua c6 phan héa ngay trong ndm 2012 nham thu hut thém
von dau tu.

- Mé rong ving trong cdy nguyén liéu phuc vu cho nganh dét may, ddc
biét 1a chuong trinh phat trién cdy bong vai dén nam 2015, dinh hudng dén
nim 2020. Phin d4u dién tich trong bong dat 50.000 ha vao ndm 2015, trong
d6 bdng c6 tudi la 10.000 ha. Nang suat binh quén dat 1,5 tdn/ha, bong cd
tudi 14 2 tin/ha. San lugng bong xo dat 35 - 40 ngan tén.

- Tang cudng danh gia, kiém tra hiéu qua san xuét kinh doanh cua céc du
an dau tu, cua cdc don vi thanh vién. Tién hanh giai thé, sap nhép cac don vj
hoat dong khong cé hiéu qua.

- Hoan thién quy ché chuén héa b phén kiém soét ndi b tai céc doanh
nghiép Tap doan giit c6 phan chi phoi.

b) Cong téc thi truong

- Can bing va ning cao chét lugng chudi cung tmg (Sq1 - Dét - Nhuém
hoan tit - May) nham tang sirc canh tranh cua Tép doan va cac doanh nghiép

thudc Tap doan, sin sang don nhan xu thé dich chuyén san xuit dét may tir
Trung Quéc va chau Au sang cic nuéc ASEAN,



- Néng cao chit lugng cac bd phén nghién ciru, phén tich, danh gia va du
bdo céc dién bién kinh té - xd hoi, cac d6i thil canh tranh dé tir d6 dua ra cac
chién lugc phu hgp cho ting giai doan.

- Téng ty 1€ ndi dia hoa hang dét may cta Tap doan, timg budc chuyén
tir hinh thirc gia cong sang chii ddng san xuat hang FOB, ODM. Phén d4u dén
nim 2015, ty 1& gia trj thiét ké ODM dat 10%.

- X4y dyng céc chién lugc phat trién riéng biét cho thi truong trong nude
va qudc té. Tap trung phat trién thuong hiéu Vinatex cing cac thuong hiéu
thoi trang cua cac don vi thanh vién nhu Viét Tién, San Sciaro, Mattana,...
nhim chiém linh thi phin néi dia, tién t&i phat trién ra thi truong qudc té.

- Cing cb, gia tang thj phan tai cac thj truong dét may 16n 1a M§, EU va
Nhéat Ban. Xay dung cac chuong trinh nghién ciru khai thac cac thi trudng
méi nhu Canada, Han Quéc, ASEAN, Nga,...

- PAu tu cai tién cong tac td chirc hdi cho va tich cuc tham gia cac hoi
chg quoc té. Nang cao chat lugng hé thong dich vu ban 1é va thuong mai
dién tr.

c¢) Cong tac tai chinh

-Lap ké hoach tai chinh chi tiét, cin dbi chat ché nhu cdu vdn trong hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

- Tang cudmg hiéu qua sir dung vén, rat ngin vong quay vén. Can dbi
linh hoat co ciu vay USD, VND dé c6 duoc 14i suat binh quan thép. '

- Tap trung nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty Tai chinh cb phin
Dét May Viét Nam, tao co s& cung cip cac ngudn vén vay cho cac don vi dét
may thu$c Tap doan.

- V6i cac dyu 4n ddu tr xay dung: Cén ddi dong tién va mirc d6 wu tién
ctia du an. Tién hanh danh gi4 hiéu qua du 4n, qua dé:

+ Déy manh thuc hién du tu dy 4n hiéu qua.
+ Dimg du an khong hiéu qua.
- Uu tién dau tu vén vao cdng ty dang hoat déng hiéu qua.

- Uu tién goép, bé sung von vao cac cong ty cé hiéu qua va khong thuc
hién giam ty 1€ von nam giir tai cac cong ty ndy.



d) C6ng tac té chirc, ddo tao ngudn nhén luc

- Xay dung co ché dai ngd phit hop nhdm thu hit ngudn nhén lyc chét
lugng cao.

- Pao tao, xay dung d6i ngii can bd ké can dén nam 2015.

- Trién khai tuyén sinh hé dai hoc ctia Trudng Cao ding Céng nghiép
Dét May thoi trang Ha N6i bét dau tir nam hoc 2012 - 2013,

- Hop téc v6i cac truong dai hoc trong va ngoai nudce dé xdy dung, trién
khai cac chuong trinh dao tao quoc té€ chuyén nganh dét may, thoi trang, kinh
doanh thoi trang.

d) Céng tac dau tu phat trién va nang cao hidu qua san xuit

- Tép trung xay dung, thyc hién cac du an dau tu theo Quy hoach dinh
huéng dau tu cia Tap doan nhim hinh thanh chudi lién két gia tri giira cac
don vi trong Tap doan, nang cao suc manh tong hop, tdng kha ning canh
tranh.

- Chu dong, tich cuc tim kiém dbi tac hop tac trong viéc nghién ciru, diu
tu cac du an trong cac Iinh vyc: Khoa hoc cong nghé, thiét bi nganh Dét May,
san xuét, ché bién nguyén phu liéu nham 6n dinh ngudn nguyén, phu liéu dau
vao phuc vu cho san Xuét.

- P4y manh cdng tac xuc tién thuong mai, kéu goi dbi tac du tu trong
nudc va nudc ngoai vao cac du an trong diém cua Tép doan trong giai doan
2011 - 2015.

- Nang cao trach nhiém quén ly cda ca nhan trong cong tac dau tu mai.

- Thuc hién quyét liét Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 03 thang 01 ndm 2012
ctia Chinh pht nhdm thuc hién céc giai phéap tiét kiém, giam muc tiéu hao
nguyén nhién lidu, cai tién hop 1y héa san xuft, 4p dung quy trinh quan ly tién
tién nhdm ning cao ning suit lao dong, ting gia trj gia tang cho san phim va
trén co s& d6 cai thién thu nhap, diéu kién lam viéc cta nguoi lao dong.

e) Cong tac nghién ctru khoa hoc, k¥ thuit cong ngh€ va méi truong

- Dinh hinh, hoan thién co cau t6 chitc b§ méy cta cac vién nghién clru
theo 03 khoi chuyén nganh: Nghién ctru san pham mdi, tu van va hoat dong
kiém dinh, kiém nghiém.



- Tiep tuc day manh cdng tac nghién ciru khoa hoc gén lién véi yéu céu
thyc t€, ndng cao tinh thuc tién cua cac dé tai, thuong mai hda céc san pham
nghién ctru khoa hoc.

g) Vé xay dung vin héa doanh nghiép

Tiép tuc cing cd, phat trién vin héa doanh nghiép thanh cdc gia tri cbt
161 trong Tap doan va cac don vi thanh vién, dam bao su phat trién bén vimg.

h) V& céng tic truyén thong

- Xay dung chién lugc truyén thong bai ban, lam ndi bat thuong hiéu va
cac gia tri cot 161 cua Tap doan Dét May Viét Nam.

- Nang cao chét lugng va do phé bién cia cac tap chi nhu Tap chi Mét,
Tap chi Thoi trang Dét May Viét Nam. Hoan thién va phét trién website mai
cua Tép doan.

Piéu 2. Tb chirc thye hién
1. B§ Cong Thuong

a) Chiu trach nhiém chinh trong viéc thuong xuyén giam sat, danh gia
toan dién tinh hinh hoat dong cia Tap doan Dét May Viét Nam, bao dam
doanh nghiép thuc hién ding ké hoach da dugc phé duyét.

b) Phdi hop v6i Bo K& hoach va Pau tu, B Tai chinh kip thoi xtr ly
nhimg phat sinh cin giai quyét trong qué trinh thuc hién ké hoach; béo cdo
Thu tudng Chinh phu giai quyét nhitng van dé vugt tham quyén.

2. Cac Bo, nganh lién quan theo thdm quyén chirc ning dugc giao chi
dao va phoi hop véi Tap doan Dét May Viét Nam td chire trién khai thyc hién
Quyeét dinh nay.

3. Uy ban nhén dan c4c tinh, thanh phd truc thudc Trung wong tao didu
kién hé trg d& Tap doan Dét May Viét Nam cu thé hoa ké hoach dé ra.

4. HO1 déng thanh vién Tap doan Dét May Viét Nam chiu trach nhiém t6
chic thuc hién, bao dam hoan thanh ké hoach da duoc phé duyét. Dinh ky
hang ndm bao cao viéc thuc hién ké hoach va nhitng vuéng méc, khé khan
phat sinh trong qué trinh thyc hién.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu Iyuc thi hanh ké tir ngay ky.



Pi¢u 4. Cac Bo trudng, Thu trudng co quan ngang Bo, Thu trudng co
quan thugc Chinh phi, Chu tich Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong va cac t6 chirc, ca nhan cé lién quan chju trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noi nhdn:

- Ban Bi thu Trung uvong Dang;

- Thu tuéng, cac Phé Tha tudng CP;

- Cac B¢, co quan ngang B9, co quan Chinh phu;

- VPBCDTW vé phong, chdng tham nhiing;

- HDND, UBND céc tinh, thanh phé truc thude TW;

- Van phong Trung uvong va cac Ban cua Dang;

- Vian phong Chu tich nuéc;

- Hoi dong Dén tdc va cac Uy ban cia Quéc hoi;

- Véan phong Quéc héi;

- Toa &n nhan dan t4i cao;

- Vién Kiém sat nhan dan ti cao;

- Kiém toan Nha nuéc;

- Uy ban Giam sat tai chinh Quéc gia;

- Ngén hang Chinh sach Xa hoi;

- Ngan hang Phat trién Viét Nam;

- UB Trung wong Mit tran T quéc Viét Nam;

- Co quan Trung uong cia cac doan thé;

- Tap doan Dét May Viét Nam;

- Hiép hoi Dét May Viét Nam;

- VPCP: BTCN, cac PCN, Tro ly TTCP,
Cong TTOT, cac Vu, Cuc, don vi truc thudc, Cong bao;

- Luu: Van thu, KTN (5b).KN. 40




Phu luc I

Dy bio > 1A
Thuc Ty 1¢
TT Chi tié hién na ting binh
Lhed i | Nam | Nam | Nim | Nam |quan (%)
2012 | 2013 | 2014 @ 2015
Gié tri SXCN
1 o 15.144,1 17.200,1 | 23.431 | 26.946 | 28.144 14
(ty dong)
Doanh thu khong
2 VAT (ty déng) 35.673,2 |40.699,3 | 45.593 | 50.152 | 53.858 13
KNXK tinh du
3 (triéu USD) 2.303,3 |2.602,4 | 2.969 | 3420 | 3.865 15
KNNK tinh du
4 (triéu USD) 1.103 | 1.144,6 | 1.344 | 1.465 | 1615 9.4
5 | San pham chu yéu
a | -Soi(1.000 tan) 112 125,5 173 197 231 14.6
- Vai cac loai
b L 231,9 258,2 383 440 506 17,9
(Triéu m®)
- San phidm may céc
¢ loai (Tr. SP) 268,5 298,7 376 433 503 15,4
g | Loinhudntrude |y 340000 11 60160 1.909,82 |2.156,19 |2.43434 | 12,9
thué (ty dong)
7 Nop ngén sach | 1.077,30 |1.239,33 |1.425,22 | 1.639,00 | 1.884,85| 15
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Phu luc II
\é C DU AN PAU TU TRONG PIEM VA TONG HQP
PAU TU CAC DU AN GIAI DPOAN 2011 - 2015

A TAP POAN DET MAY VIET NAM

hanh kém theo Quyet dinh so 429 /QD 1Tg

1. Danh muc céc du an dau tu trong diém giai doan 2011 - 2015

T Danh myc | Ponvi | Sody | NinglwcSX | Tong mirc ddu tur
dyr an tinh an ting thém (ty dong)

1 | Didoi 03 2.877
2 | Soi Tén 29 175,000 10.424
3 | Dét Nhudm Triéu m? 10 314 6.913
4 May Triu sp 15 250 2.220
5 | Khac 14 1.424

Téng cong 71 23.858

2. Tong hop ngudn von dau tu cac du an giai doan 2011 - 2015

Nguon von (y;ié:ri
(ty dong)
1. Vén chu s& hiru 7.500
Trong do6:

+ Vén chuyén muc dich sir dung dt ciia cac don vi trong Téap doan 3.000

+ Vén tir phat hanh trai phiéu khi c6 phan héa Tap doan 1.600

+ Vén tir lod nhuan dé lai cia T4p doan 1.400

+ ,Vén tir khdu hao co ban va loi nhuén cuia cac doanh nghiép 1159

(vOn khac)

+ Péi tac gop vén 341
2. Vay thuong mai 7.932
3. Tin dung diu tu 8.427

Toéng cong 23.858






