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QUYET PINH

Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phét trién nim 2023
ciia Cong ty me - Tap doan Hoa chit Viét Nam

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGI:IIEP

. Cén cit Ludt Quan Iy, sir dung vén nha nude ddu tw vao sdn xud't, kinh
doanh tgi doanh nghiép ngay 26 thdang 11 ndm 201 4

.E Cén ci¢ Nghi dinh 56 131/2018/NP-CP ngay 29 thang 9 ndm 2018 cua
Chinh phu quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chike cua Uy
ban Quén Iy von nha nude tai doanh nghiép,

Cdn cit Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nam 2015 cla
Chinh phi vé gzam sGt ddu te von nhis nude vao doanh nghiép; gidm sét ti chinh,
dénh gia hiéu qua hoat dgng va cong khai thdng tin tai chinh cua doanh nghzep
n;hc‘t nucée va doanh nghiép cé vén nha.nuéc;

3 Cdn cit Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nim 20; 5 cia
Chinh phii vé dédu tie vén nha nudc vao doanh nghiép va qudn Iy, stk dung vén, tai
san tai doanh nghiép; Nghz dinh s6 32/201 8/ND-CP ngay 08 thang 3 niim 2018
cila Chinh phii sira ddi, b6 sung mét sé diéu cia Nghi dinh so 9]/2015/ND—CP
ngay 13 thang 10 nam 2015 ciia Chinh phu; Ngh1 dinh sé 140/2020/ND CP ngay
30 thang 11 néim 2020 ciia Chinh phit sika doi, bo sung mét s6 dzeu cua Nghi dinh
so 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 ndm 2017; Nghj dinh 56 91/2015/ND-CP
ngay 13 thang 10 nim 2015 va Nghi dinh 56 32/20] 8/ND-CP ngay 08 thdng 3
nam 2018 cua Chinh phu;

: Cdn cir Nghi dinh .s'o 10/2019/ND-CP ngay 30 thdng 01 ndm 20|J9 cia
Chinh phii vé thuc hién quyen trdch nhiém cua dai dten chu s hitu,

| Cdn cit Nghi dinh 50 47/2021/ND-CP ngay 0] thang 4 ndm 2021 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét mot sO § diéu ciia Ludit Doanh nghiép;

| Cdn cur Ngh: dmh 56 20/2018/NP-CP ngay 05 thing 02 ndm 2018 cuc{ Chinh
phu ban hémh Diéu I8 16 chite va hoat dong cia Tdp doan Héa chat Viét Nam,

| Cén cit Thong tu s6 200/201 5/TT BTC ngay 15 thang 12 nam 201 5 ctia By
z‘mong B Tai chinh hudng dén mét s6 ndi dung vé gmm sdt ddu tw von nha nudc
vao doanh nghiép, g1am sdt tai chinh, ddanh gid hiéu qud hoat dong va cong khai
thong tin tdi chinh ctia doanh nghiép nha nudc va doanh nghzep co vén nha nuge;

T hong tesd 7 7/202]/IT BTC ngay 1 7 thang 9 nim 2021 .ma doi, b6 sung mot s0



dzeu cua Thong tw s6 200/201 5/TT-BTC;

- Céin ci7 Quyét dinh 56 ' 394/0D-UBQLY ngay 09 thang 8 nam 2022 cua Chil
tich Uy ban Qudn Iy vén nha nude tai doanh nghiép ban hanh quy trinh phe‘ duyét
ke hoach scn xudt kinh doanh va ddu tw phdt trién hing ndm cua doarh nghtep,
gmo chi tiéu va danh gid xép loai doanh nghiép;

Xeét dé nghi ciia Hpi dong thanh vién Tap doan Hoéa chdt Viét Nam tat vdn
ban sé 08/HCVN-HPTV ngay 04 thang 01 ndm 2023 vé ké hoach sén xudt kinh
doanh va dau tw phét trién nim 2023 ciia Cong ty me - T4 dp doan Héa chat Viét
Nam va 56 156/HCVN-HDTV ngay 07 nam 02 ndm 2023 vé viée bdo cdo theo viin
bdn s6 115/UBQLV CN cua Uy ban; Y kién tham dinh ciia Ban Kiém soln‘ Tap
doan Héa chdt Viét Nam s6 02/HCVN-BKS ngay 06 thang 01 ndm 2023' va s
05/HCVN-BKS ngay 08 thang 02 ndm.2023;

1

Theo dé nghi ctia Vu truéng Vu Céng nghiép.
QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach sén xufit kinh doanh va dAu tu pht trién né#n 2023
cia Cong ty me - Tdp doan Hoéa chét Viét Nam gom céc ndi dung sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu

- Tiép tuc phét trién Tap doan Hoa chét Viét Nam dam béao co ciu hop 1y,
phat huy vai trd chi dao, loi thé trong san xuét phan bén gép phén thue hién vai
tlLo didu tiét c4c san pham phuc vu san xuét néng nghiép, tiéu ding trong nuwdc va
xuft khau; khai thic t6i da tiém ning, thé manh, tap trung vao cac nhém nganh cé
higu qui cao dé gop phan bao dam an ninh luong thuc qudc gla, nghién cifu timg
bude diu tu, phat trién cé hidu qua mot sb san phim hoa chét c6 cong nghe hién
dal thén thién méi trudng, phit hgp v&i nhu cdu phat trién x& héi.

1 - Gux vimg va duy tri Cong ty me - Tdp doan Hoéa chit Vit Nam dam bao
(‘Ilu céc ngudn lyc d8 phat trién céc dyr'4n trong nganh cong nghiép héa chét.co quy
mé Ion, quan trong, diéu hanh va dinh hwéng phét trién céc cdng ty con theo chién
u‘ovc phat trlen ctia Tap doan; tiép tuc duy tri da tiing trudng 1gi nhudn, bdo toan va

phét trién ngubn vén nha nuée di dau t. l

- Tiép tuc quyét het va t8p trung céc ngudn lyc dé xu ly dit diém ’cac tdn
ta1 kho khin, viréng méc tai céc dyr an, _doanh nghiép chim tién d6, kém hidu qua
nganh Cong Thuong theo Quyét dinh s 1468/QD-TTg ngay 29 thang 9 nam 2017
cua Thu tudng Chinh phu (dic biét 13 hoan thanh phuong &n xir Iy dbi véi 03 dyr
én doanh nghiép san xuét phén bén ciia Tép doan d& dugc BS Chinh tri chép

: thuan chu truong) dé ning cao hiéu qua, sirc canh tranh ctia todn T4p doan theo co
ché thi tredng. 5

- Tang cudng tiét giam chi phi d ning cao hiéu qua sir dung ngudn vén ciia

doanh nghiép; quyét liét hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu va ké hoach san xudt
! %{inh doanh dugc giao.
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{ - Néing cao ning suat hiéu qua lao ddng tao tién dé cé’u thién thu nhap cho
ngum lao dong trén co s gin véi két qua, hidu qua sén xuét kinh doanh; charn lo
tot ddi sdng cho ngudi lao dong. .

2. C4c chi tiéu k& hoach nim chi yéu ciia Céng ty me - T4p doan
a) Tong doanh thu v thu nhap: 1.208,95 ty dong.
"“b) Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghigp: 732,43 t ddng.
¢) Ty suét lgi nhufn sau thué/vén chu sé hitu (ROE): 5,08%.
d) Nop ngan séch nha nude: 4,5 ty dong.
&) Ké hoach vén dau tir: 18,4 ty dong,

N Khéng ¢6 ng phai trad qua han1 va c6 hé sb kha ning thanh todn lno dén
han tix 0,5 den L. |

! 3. Céc g1é1 phép thye hién ké hoach )

. - T4p trung nguon Tuc tai chinh dé dam béo kha nang thanh toan cac khoan
1y dén han, han ché pht sinh cdc khoan ng qua han; tiép tuc déy manh cong tac
th0a1 v6n theo danh muyc tho4i vén khong thanh cdng trong ném 2022 va can thodi
von theo k& hoach nim 2023; hd trg vén va quan Iy tai chinh déi véi cé? dy 4n
trong diém thude nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tap doan dé céc dir 4n 'sau khi
hoan thanh phét huy dugc higu qud, ning cao ning luc canh tranh cﬁa doanh
ngh1ep sau dau tir.

5 - Tép trung nguon vén, 461 méi cong tc quan tri diéu hanh tai cic doanh
nghlep nong cbt, dé nang cao ning lyc canh trash trong co ché thi truorng, tép
trung diéu hanh dé ddy manh thuc hién nhidm vu sdn xuét kinh doanh tai ¢4c don
vi thanh vién trong Tap doan nhim dat dugc céc mye tidu da dé ra; ting cuémg sy

phéi hop gitra cdc don vi cing nhém ngénh sin xudt phén bén, cao su, héa chat

- Tlep tuc dau tur chidu sau, hién dai héa céc co s& vat chit k¥ thuai; dé dép
ung nhu cau phit trién cia T4p doan, dic biét 13 céc dyr an chu dao phyc vu nganh
nghe kinh doanh chinh, dy 4n gén véi cic san phim méi 4p dung cong nghé cao,
cong nghé thén thién méi trudng nhim glam dinh mc tiéu hao nguyén nh1en vét
heu giam thiéu.6 nhidm mai trudng; d6i vdi cdc dy 4n dau tu xay dung: guy md
vén dau tu phé.1 phit hop v6i néng Iy tai chinh, quy mé vbn chu s hitu, dam bao
ty 18 no trén von & ngudng an toan, ddm bio di vén phuc vu nganh nghe kinh
doanh chinh. Tién hanh dénh gi4 hiéu qua dy 4n d& ddy manh thc hién ddu tir du
an hiéu qua, dimg du 4n khéng hiéu qua. 71

; - Tép trung nguon hye dé phat trién thi tredng, diy manh san hrong tidu thu
601 véi céc san phim c6 1oi thé nhit dinh nhu: Phan bén DAP, dam u-ré, phan bén
tong hop NPK, phén l4n nung chay, héa chit co ban, 16p Radial, chét tiy rua pin
vaac quy,..

|

' 1

! Khéng bao gdm céc khoan ng vay vén ddu tr dy 4n Dam Ninh Binh dang duoc cip c6 thAm quydn xi ly
theo Quyét dmh sé I468!QD TTg ngdy 29 théng 9 nim 2017 cta Thi tué'ng Chinh phu, . ’
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- Tang cudng hoat ddng xuc tién thuong mai nhim phét huy da dang va
hiéu qua cic kénh tiéu thy trong nudc va xuft khiu. Trién khai dong b, hiu qua
cﬁoc vin dong “Nguou Viét Nam uu tién ding hang Viét Nam" de thic day tidu
thu ndi bd trong td horp Cong ty me - con; chil ddng hgp tic voi cac doanh nghlep
tﬂong va ngoai nudc dé nang cao l¢i thé, vai trd clia Tép doan trong giai doan méi.

- Ting cudng cbng tic quan 1y cdng ng, dbi chidu, dén dbc va thu h01 cac
I&man no phai thu khé doi; thyc hién diing quy dinh, chinh sach ban hang, cé bién
phap bao dam nglna vu tra ng clia khéch hang nhm giam thidu rdi ro v& kha ning
thu hdi ng, han ché vén lwu dong bi chiém dung. ,

| - Tang cudng dé4nh gid, kiém tra hidu qua sin xudt kinh doanh ctia cac dy 4n
déu tur, ctia c4c don vj thanh vién. Tién hanh giai thé, sip nhép céc don vi hoat
dong khong c6 hig¢u qua.

- Co c4u lai td chirc b may theo hudng tinh gon va hiéu qua. Theo co ché
thi truong, xiy dung bd khung vé nhén sy co trlnh do va chuyén mon de}m béo
tinh chét din dit, dam nhén t6t cdc cip quéan Iy & tit ca cc méang hoat déng cua
Tédp doan, nham tao strc-lan toa vé ddng luc va trach nhiém trong cong VIec nang
ciao nding suét lao dong,

! - Mot sb giai phap khac nhu d& nghi clia Hbi dbng thanh vién Tap doan tai
vin bin s6 08/HCVN-HPTV ngdy 04 thang 01 nim 2023 va sb 156/HCVN-
HDTV ngay 07 nim 02 nim 2023. :

Pidu 2. Té chic thyc hién

1. Tréch nhiém ctia Hoi ddng thanh vién, Tng gidm déc Tép doan Hoa chét
Viét Nam | l

! f a) Quyét dinh va td chirc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va 'dAu tu
phat tridn nim 2023 cta Tép doan va cic don vi thanh vién theo thdm quyén; trién
kha1 ké hoach dén céc don vi thanh vién, dam bao theo dung quy dinh phap luét;
bao dam doanh nghlep san xudt kinh doanh theo co ché thi trudng, su dung va
quan 1y hiéu qua ngudn vén nha nuéc, bio todn va gia ting gla tri vén clia Tap
doan dAu tur tai cac doanh nghiép khéc. Binh ky bio céo két qua thuc hlen ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nim 2023 vé Uy ban va
cdc co quan c6 lién quan theo diing quy dinh ctia phép luét.

! b) Tiép tuc ddy manh cong tac thoa1 vén theo danh muyc thodi vén khong
thanh cbng trong nam 2022 va cn thodi von theo ké hoach ndm 2023; viéc thodi
vén pha1 dam bao cong khai minh bach theo nguyen tic thi truong, ddm bao hidu
qua t6i da Igi ich ctia cb dong nha nude va von d3 dau tu, hodn thanh nghia vu ndp
ngén sach nha nudc va giai quyet day di ché do, quyen loi hop phap cha ngurdi lao
dong (néu c6); sir dung ngudn tién thu dugc tir viée thoai von hidu qua va ding
muc dich.

! c) T4p trung ra so4t, danh gia lai toan bd danh muc cac dir 4n du tu thude

& hoach diu fur nim 2023 va céc du 4n chuyén tidp tir cdc nim trudc chuyén
sang. Chi quyét dinh cac d 4n can thiét, phit hop kha néng trién khai, thuc hign va

|

|
|
[
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gidi ngan trong ndm 2023; tdp trung ngudén von nhan lyuc dé trién khai dau tu cac
du 4n ding tién do va thyuc hién cong tac quyet todn von ddu tr dbi véi cac cong
trinh dy 4n d3 hoan thanh. Di véi cac du an diu tu méi phai thue hién day da cac
trinh tur, thi tyc theo dting quy dinh cta phap ludt va bio dam hiéu qua dau tu.

d) Chén chinh céc phong, ban thudc Coéng ty me, cac don vj thanh vién
trong cong tac 1ap, thdm dinh, trinh Hoi ddng thanh vién Tap doan chip thuan chu
truong hodc phé duyét ké hoach dau tu xdy dung hang nim khéng phi hop véi
kha nang trién khai va giai ngan; d6i véi nhitng don vi trién khai chdm, giai ngén
thép (du6i 70% s6 vén ding ky) tir ndm 2024 kién quyét khong b tri vén dau tu,
chi uu tién bé tri vdn cho nhiing don vi trién khai nhanh, giai ngén cao (trén 70%
s6 von dang ky); dong thoi, x4c dinh trdch nhiém ngum dimg dau don vi trong
cbng tac 1ap va trién khai ké hoach khong sat véi thyc té.

d) Khi thyc hién cong tdc du béo vé gié, san lugng phan bén tiéu thu cén
phai danh gia cu thé va co sé khoa hoc dé c6 phuong 4n trich 1ap dy phong phu
hop theo quy dinh hién hanh; phin d4u dat két qua san xuét kinh doanh & mirc cao
nhit dé hoan nhap trich 14p tn thit dau tu, ton thit no phai thu tai Cong ty me -
Tap doan Hoéa chit Viét Nam.

e) Tiép tuc nghién ciru, x4y dung phuong 4n téi co cdu c6 lién quan dén Dy
4n khai thac va ché bién mudi mé Kali tai Lao theo yéu cdu cta cdp c thim
quyén dé trién khai thyuc hién theo quy dinh.

f) Tiép tuc ra soét, bd sung va hoan thién ké hoach san xuét kinh doanh va
dAu tu phat trién 05 nam, Pé 4n co cdu lai Tap doan giai doan 2021-2025 d trinh
cAp c6 thdm quyén phé duyét lam co s& dé thuc hién theo quy dinh; thyc hién xay
dung chién lugc téng thé phat trién Tap doan giai doan 2021-2030, tam nhin dén
2045, trinh cAp c6 thdm quyén phé duyeét.

g) Chu dong va tiép tuc ra soét cic quy dinh hién hanh cta phap luat dé dé
xuét trinh c4p c6 thim quyén sira ddi, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat dong, quy
ché quan ly tai chinh, quy ché quan ly dau tu; cac quy ché quan 1y néi bo khéc, co
ché lién két trong néi bo Tap doan; chudn héa by phan kiém soét ndi bd tai cac
doanh nghiép do Tap doan nim cb phén chi phéi; xdy dung dbi méi co ché tién
lvong, thudng gén v6i ning sudt lao dong va hiéu qua san xudt kinh doanh, xay
dung co ché dii ngd dé khuyén khich nguoi lao dong, thu hut lao déng c6 trinh d§
chuyén mén, dao dirc nghé nghiép.

h) Tang cudng cong téc kidm tra, gidm sét tai chinh theo cdc quy dinh tai
Nghi dinh s 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nim 2015 ctia Chinh phti, Thong
tir s6 200/2015/TT-BTC ngay 15 thang 12 nam 2015 cia Bo Tai chinh va quy ché
ctia Tap doan. Thuc hién kiém tra, gidm sét dic biét ddi véi cac don vi ¢6 két qua
san xuét kinh doanh 18, cdc don vi c6 ddu hiéu mat an toan vé tai chinh; xdy dung
d& xuét céc giai phap tai co cdu tai cac don vi khong dam bao hiéu qua hoat dong
nay theo hudng tinh gon, béo cdo cip c6 tham quyén xem xét, quyét dinh.
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i) Chap hanh dung céc ché do chinh séch, phéap luét cia nha nudc vé dau tu,
quan ly va su dung v6n nha nudce tai doanh nghiép; thyc hién day du, dung han
céc khoan thué va céc khoan phai nop ngan s4ch nha nudc; thuc hién cac két luan,
kién nghi ciia co quan thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

j) Pénh gia két qua thuc hién tiét gidm chi phi nim 2022 (néu c6) va xay
dung ké hoach, bién phap tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi
quan ly nam 2023.

k) Chi dao va yéu cAu Nguoi dai dién phén vén tai cic Céng ty cb phan cé
vén gép cta Tép doan biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dbng viéc chia cb tic va
thyc hién phan phdi lgi nhuén con lai clia cic ndm tai chinh theo quy dinh.

1) Chiju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc va hop phap dbi vdi toan
b6 sb liéu da bao cédo Uy ban tai vin ban s6 08/HCVN-HDTV ngiy 04 théng 01
nim 2023 va sé 156/HCVN-HDTV ngay 07 nim 02 nam 2023.

2. Trach nhiém ctia Ban kiém soéat, Kiém so4t vién Téap doan Hoa chét Viét
Nam: Thém dinh, kiém tra, gidm sét, ddnh gia két qua thuc hién ké hoach sén xuét
kinh doanh va d4u tu phat trién nim 2023 ctia Tép doan Héa chit Viét Nam theo
dung quy dinh cua phap luat, Quyét dinh sb 18/QD UBQLYV ngay 13 thang 01
nam 2022 cia Uy ban vé& viéc ban hanh quy che hoat dong cua Ban kiém soat,
Kiém soét vién tai cdc doanh nghiép nha nudc nim gitr 100% vén diéu 1é do Uy
ban la dai dién chu s¢ hitu va cac quy dinh khac c6 lién quan.

3. Vu Cong nghiép chi tri, phbi hop véi cac vu: Tng hop, Phap ché, Kiém
soat ndi bd, To chirc can bd va cac don vi lién quan ciia Uy ban theo chirc ning,
nhiém vu duoc giao kiém tra, gidm sat va dénh gia két qua thuc hién ké hoach
ndam 2023 theo quy dinh.

Pi¢u 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngdy ky. Chénh Vin
phong, Vu trudng cac vu: Céng nghjep, Téng hO‘p, Phap ché, Kiém soat ni bg, To
chirc can bo; Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc, Kiém soat vién Tap doan Héa
chét Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./ p

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Cac b: KH&DT, Tai chinh, Céng Thuong;
- Chu tich Uy ban;

- Céac vu: TH, PCKS, TCCB;

- TTTT (dé déing tai trén céng TTDT Uy ban);
- Lwu: VT, Vu CN (Huy02b). Hes

Nguyén Hoang Anh





