BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E— Béc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: 44 /QB-BXD Ha Ngi, ngay i théng 01 ndm 2013

‘ ~ QUYET PINH ,
Phé duyét De 4n tdi co cau Tong cdng ty Xay dyng S6 1- TNHH MTV
giai doan 2012 - 2015, tam nhin dén ndm 2020

BO TRUONG BQ XAY DUNG

Cén clr Nghi dinh sb 17/2008/NP-CP ngay 04/02/2008 cia Chinh phu
quy dinh chitc ndng, nhiém wu, quyén han va co clu td chirc cia Bo X4ay dung;

Cin ¢t Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ctia Thu tuéng Chinh
phut phé duyét dé 4n T4i co cAu doanh nghiép nha nube, trong tAm 14 tp doan
kinh té, tbng cong ty nha r;géc giai doan 2011 - 2015;

Tiép thu ¥ kién cua cdc Bo tai cdc vin ban sé 10807/BKHDPT-PTDN
ngiy 26/12/2012 ciua Bd K& hoach va Pau tu, sé 4562/BNV-TCBC ngay
14/12/2012 ctia B6 Noi vy, sb 4570/LDTBXH - LDTL ngay 06/12/2012 ctia Bo
Lao dong Thuong binh va X3 hoi, sé 17048/BTC-TCDN ngay 07/12/2012 cua
B0 Tai chinh;

Theo dé nghi ctiia Ban Ddi méi va Phat trién doanh nghiép B§ Xdy dung
va Hoi ddng thanh vién Téng cong ty X4y dung S6 1 - TNHH MTV (CC1),

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét D& 4n “Tai co cAu Tbng cong ty Xay dung sb 1 -
TNHH MTV giai doan 2012-2015 va tAm nhin dén nim 2020” v&i cée ndi dung
sau:

I. MUC TIEU:

Bao dam Tdng cong ty Xay dung sb 1 - TNHH MTV (CC1) ¢6 co ciu
hop 1y, tap trung vao céc linh vuc xdy lap; ddu tr c4c dy 4n theo hinh thirc BT,
BOT, BOO va PPP; san xut vat lidu x4y dung, cong nghiép va dién nang; phat
huy tbt cac nguén lic; nang cao hi€u qua sdn xuét kinh doanh va ning luc canh
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tranh; d61 méi phuong thire quan tri doanh nghiép va quy ché quan Iy theo cac
thong 18 qudc té.

I1. NOI DUNG:
1. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Nganh x4y lap c4c cong trinh dan dung, céng nghiép, thiy loi, thiy dién,
ha téng k¥ thuat, ha téng giao thong va mdi truong do thi;

- Nganh san xuft vat liéu xdy dyng, cong nghiép; san xuét va kinh doanh
dién nang;

- Pdu tu va kinh doanh céc du 4n ha tdng giao thong, ning luong va vé
sinh m6i trudng theo hinh thitc BT, BOT, BOO va PPP.

b) Nganh, nghé kinh doanh lién quan:

- Tu vin Xay dung (bao gdm tu vén thiét ké, giam sat, dau tu, kiém dinh
c4c cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép va ha ting ky thuat);

- Pau tu va kinh doanh bit dong san.
¢) C4c nganh, nghé kinh doanh khac duoc Bd X4y dung chip thuén.

2. Vén diéu 1é: do Bé X4y dung phé duyét diéu chinh, sau khi théa thuan
v6i Bo Tai chinh.

3. Phan loai, sép xép céc doanh nghiép hién cé truc thudc CC1 giai doan
2012 - 2015:

a) Cong ty me: thuc hién c¢b phin héa theo Van ban sb 283/TTg- PMDN
ngdy 05/3/2012 ctia Thi tuéng Chinh phi v& viéc phé duyét phwong 4n sép xép
doanh nghiép 100% vén nha nuéc thudc Bo Xay dung,

b) Céc don vi git nguyén tb chitc, co ché hoat dong va nim trong co ciu
Céng ty me, gdm:

- Vén phong;
- Phong T chirc - Phép ché;

- Phong Nghién ciru Phét trién va Pau tu;
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- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong Quan 1y dy 4n;

- C4c Ban quan Iy du 4n dau tu;

- C4c Ban diéu hanh c4c dy 4n x4y lip.

¢) Céc doanh nghiép CC1 nam gitt trén 50% vén diéu l¢:

- Cong ty c6 phin Mé Koéng (du kién ¢b phén héa cling Cong ty me);
- Cong ty cb phan X4y dung sb 1 Viét Hung;

- Cong ty cb phan X4y dung sb 1 Viét Nguyén;

- Cong ty cb phan Xay dung sb 1 Viét Quang;

- Cong ty cb phin Xay dung sb 14;

d) Céc doanh nghiép CC1 ném giit tir 36% dén 50% vén diéu 18, gdm:
- Cong ty c¢b phin Thuy dién PakR’tih;

- Cong ty c¢b phan Pau tr X4y dung Ciu Pdng Nai;

- Cong ty ¢b phin Xay dung s6 1 Viét Hoa;

- Cong ty cb phin Xay dung sb 1 Viét Son;

- Cong ty cb phan Xay dung sb 1 Viét Tong; o
- Cong ty c¢b phan Xay dung va Kinh doanh vt tu; .

- Cong ty cb phan Bé tong Bién Hoa;

- Cong ty ¢b phan Trudong Giang.

¢) Céc doanh nghiép CC1 nm gitt dudi 36% vén diéu 1§, gdm:
- Céng ty cb phin Chwong Duong;

- Cong ty cb phan Xay dung va San xuét VA4t lidu xay dung;

- Cong ty ¢d phan Kinh doanh nha Cira Long;

- Cong ty cb phan Xay dung sé 5;



- Cong ty cb phan Mién Dong.

4. Trudng hop cén thiét, thanh 1ap thém Coéng ty con m&i va tham gia gbp
vbn vao Cong ty lién két khac dé thuc hién céc nhiém vu sén xuét kinh doanh,
Téng cong ty xay dung phuong 4n trinh Bé X4y dung xem xét, phé duyét ting
trrdng hop cu thé.

5. Lo trinh thoai vbén dén nam 2015: Thoai vén cua Cong ty me tai cac
doanh nghiép sau:
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- Cong ty ¢b phan Xay dung s6 1 Viét Thanh An;

- Cong ty ¢b phan Pau tu va xdy dung An Thinh;

- Cong ty Lién doanh Lenex;

- Cong ty cb phan Pién Luc Dau khi Nhon Trach;

- Cong ty c¢b phin Xi mang D6 Luong.

6. Tai cAu tric quan trj doanh nghiép, tip trung vao cic ndi dung sau:

a) Ra soét, stra ddi, bd sung va hoan thién Diéu 1& T chirc va hoat dong,
hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan ly ndi bo;

b) Hoan thién chién lugc phét trién giai doan 2012- 2015, tAm nhin dén
2020; trong d6 tAp trung dAu tu chidu sdu, nang cao nang lvc miy méc thiét bi,
thi cong, chét lugng nguén nhén luc; Sép xép, kién toan mo hinh t6 chirc, bd
may quén ly, diéu hanh theo huéng tinh gon, chuyén moén hoéa;

¢) Ap dung céc nguyén tic quan tri doanh nghiép theo thong 1 quan tri
doanh nghiép québc té; ting cudng cong tic kiém so4t ndi by;

d) Py manh nghién ctru, tmg dung khoa hoc cong nghé va thyc hién cac
giai phap tang ning suit lao déng, giam chi phi trong hoat dong san xuét, kinh
doanh;

d) Tang cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra va gidm sét cua CC1 dbi
v6i ngudi dai dién phén vén ciia CC1 tai c4c doanh nghiép khac;

e) Tiép can dé tham gia Chwong trinh “Cai cdch doanh nghiép Nha nuéc
va hd trg quan tri cdng ty” dugc Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) cho
Chinh Phu Viét Nam vay nhim thyc hién tai co cdu doanh nghiép dat hiéu qua
cao nhét.



IIL TO CHUC THU'C HIEN:
1. Ban Dbi mé&i va Phit trién doanh nghiép:

a) Huéng dan, kiém tra, don dc va giam sat viéc thuc hién Quyét dinh
ndy; dinh ky hang quy b4o cdo B9 trudng va cdc co quan lién quan; chy tri, phdi
hop véi cac don vi lién quan kip thoi dé xuét xir Iy nhiing vuéng méc phét sinh.

b) Chu tri, phdi hop v6i cac don vi lién quan td chirc thAm dinh dé trinh
B6 phé duyét stra d6i, b sung Diéu I& TS chtrc va hoat dong ctia CC1;

¢) Huéng dan, phdi hop véi CC1 1ap phuong 4n, 16 trinh thodi vén dbi
vé6i céc khoan dau tw duge néu tai Khoan 5 Phén II Diéu nay.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

a) Thdm dinh, trinh B9 truéng quyét dinh diéu chinh vén didu 1é cia CC1,
sau khi théa thuin véi BO Tai chinh;

b) Chu tri, phbi hop véi cac don vi lién quan td chirc thdm dinh & trinh
B6 phé duyét Chién luoc phét trién giai doan 2012-2015, tAm nhin dén 2020;

3. Vu Té chuc cén bd:

a) Huéng dan CC1 x4y dung X4y dung Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai
dién theo iy quyén ddi v6i phan vén nha nuéc cia CC1 dau tr vao doanh
nghiép khac;

b) Phéi hop vé6i Ban Déi méi va Phat trién doanh nghiép, Vu K& hoach
Tai chinh thue hién Khoan 1, 2 Phan ITI Piéu nay.

4. Hoi ddng thanh vién Téng cong ty X4y dung s6 1 - TNHH MTV:

a) Stra ddi, bd sung, hoan thién Piéu 1& T4 chiic va hoat dong; Xay dung
Chién luoc phét trién giai doan 2012 - 2015, tAm nhin dén nam 2020, trinh Bo N\
trudng xem xét, phé duyét; :

b) Xay dung phuong 4n t§ chirc lai san xut kinh doanh, phwong 4n téi co >
chu cac doanh nghiép thanh vién phti hop v6i ndi dung Pé 4n nay dé thuc hién,,
chuyén mon hoéa, phan cong, hop tac, khong dan trai, phén tan ngudn luc va
tranh canh tranh ndi bo;

c) Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai dién theo uy quyén dbi
v6i phan vén nha nuéc ctia CCl dau tw vao doanh nghiép khac;



d) Xay dung phuong an va 16 trinh cy thé dé hét nim 2015 hoan thanh
thoai vén da diu tu vao cdc doanh nghiép néu & Khoan 5 Phin II Diéu nay,
trinh B§ xem xét, phé duyét;

d) Téap trung thuc hién ti co chu quén tri doanh nghiép theo céc ndi1 dung
néu & Khoan 6 Phén II Piéu nay.

X4y dung, trién khai thuc hién céc quy ché, quy dinh vé gidm sat, kiém
tra, thanh tra viéc chép hanh phép luét, thyc hién muyc tiéu, chién lugc, ké hoach
va nhi€m vu dugc giao, danh gia hi€u qud hoat dong clia cac cong ty con theo
quy dinh.

e) Tham gia, t6 chirc, trién khai céc néi dung céng viée thudc Chuong
trinh “Cai c4ch doanh nghiép Nha nudc va hd tro quan tri cong ty” dugc Ngan
hang Phat trién Chau A tai trg dé thuc hién tai co cdu doanh nghiép.

f) Dinh ky hang quy béo c4o B6 X4y dung két qua thuc hién dé 4n nay.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu, 3. Ban Pbi méi va Phat trién doanh nghiép B6 Xay dung, Vu
truéng Vu Ké hoach Tai chinh, Vu truéng Vu T4 chirc can bd, Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty Xay dung s6 1- TNHH MTYV chiju trich nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhin:
- Ban Chi dao D&i méi va Phat trién doanh nghiép;
- C4c Bo: K& hoach va Dau tw, Tai chinh,
Noi vy, Lao déng Thuong binh va X& hoi;
- Bo trrdmg (dé b/c);
- Thit truéng Bui Pham Khanh (d phéi hop);
- Téng cong ty XD sb 1 - TNHH MTV,;
- Vu KHTC, TCCB;

- Luu VT, DPMDN (N20).




