BOQ XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Bée lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 54 /QP-BXD Haé Noi, ngay 45 thang 01 ndm 2013

. QUYET PINH
Phé duyét Dé an “Tai cau tric Tong cong ty Song Pa
giai doan 2012 - 2015, tam nhin dén ndm 2020”

BQ TRUONG BQ XAY DUNG

Cin ct Nghi dinh s 17/2008/ND-CP ngay 04/02/2008 ciia Chinh pht quy
dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cAu td chuc cna B Xay dung;

Cin ctr Quyét dinh sé 929/QP-TTg ngay 17/7/2012 ciia Thu twéng Chinh
phi phé duyét dé 4n T4i co cAu doanh nghiép nha nuéc, trong tim 14 tdp doan
kinh té, tdng cong ty nha nudc giai doan 2011 - 2015;

Tiép thu y kién ctia c4c Bo tai cdc van ban sé 336/BKHDT-PTDN ngay
14/01/2013 cta B8 K& hoach va Pau tu, s6 79/BNV-TCBC ngay 10/01/2013 cia
Bo Noi vy, sb 4905/LBPTBXH - LDTL ngay 27/12/2012 ciia Bo Lao dong
Thuong binh va X4 hoi, sé 340/BTC-TCDN ngay 08/01/2013 cia Bd Tai chinh;

Theo d& nghj ciia Ban Pi méi va Phat trién doanh nghiép B6 Xay dung va
Hbi dong thanh vién Téng cong ty Song Pa (SONG DA),

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét P& an “Téi ciu trac Tdng cdng ty Song Da giai doan
2012-2015, tAm nhin dén 2020” v6i cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU:

Bao dam Tdng cong ty Song Pa (SONG PA) ¢é co cAu hop 1y, tap trung
vao c4c linh vue tdng thdu xay dung va tdng thau EPC cé4c cong trinh trong diém,
phtrc tap; ddu tu, san xudt va kinh doanh dién ning; phat trién d6 thi va nha &;
ning cao stc canh tranh, bdo dam hi€u qua san xuét kinh doanh; phat trién ngudn
nhan luc chit luong cao; x4y dung va thuc hién quy trinh quan tri hién dai theo
c4c thong 18 quc té.



L. NI DUNG:
1. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Téng thau x4y dung va tdng thau EPC (bao gbm tu vén thiét k&, mua sim
thiét bi, xay dung va 13p dit cic cong trinh: Cong nghiép, giao thong, din dung,
dién, thiy loi, t5 hop céc cong trinh ngim);

- Péu tu, san xuét va kinh doanh dién nang theo hinh thire BOT, BOO;
- Phét trién nha & va d6 thi;

- San xuét va kinh doanh thép.

b) Nganh nghé kinh doanh lién quan:

Kinh doanh vat tu thiét bi, vat liéu x4y dung; Stra chita va bio dudng
phuong tién véan tai; Van tai hang hod dudng thuy ndi dia, dudng bd; Nghién ctru
va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va k¥ thudt; Gido duc nghé nghiép;
Dich vu nd min.

¢) Céc nganh, nghé kinh doanh khac dugc B X4y dung chép thuén.

2. Vén diéu 18: dugce xé4c dinh theo qui dinh hién hanh do B¢ truwéng B
Xay dung quyét dinh, sau khi théng nhét v6i Bé Tai chinh.

3. Phéan loai, sép xép cac doanh nghi€p hién c6 truc thude SONG PA giai
doan 2012 - 2015:

a) Cong ty me: thuc hién cb phin héa theo phwong 4n dugc co quan cé
thaAm quyén phé duyét;

b) C4c don vi chiic ning thudc Cong ty me, gdm:

- Céac Ban: T4 chirc nhén sy; Chién lugc; Tai chinh Ké todn; Cong nghé
thong tin; Quan tri rii ro; Ké hoach Pau tu; Phap ché; PAu thiu; Kinh té;

- Vin phong Téng cong ty;
- Mét s6 Ban quan Iy du 4n, Ban diéu hanh;
- Trwong Cao ding nghé SONG DA;

¢) Céc doanh nghiép SONG DA nim gift tir 65% von diéu 18 tr& 1én:
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- Cong ty ¢b phén Song Da 2;

- Cong ty cb phan Soéng Da 4;

- Cong ty cb phan Séng Pa 5;

- Cong ty cd phan Séng Pa 6;

- Cong ty cb phan Séng Pa 7;

- Cong ty ¢d phan Séng Pa 9;

- Cong ty ¢d phan Séng Pa 10;

- Cong ty cd phan Séng Pa 11;

- Cong ty ¢b phin Tu van Séng Da;

- Cong ty ¢b phin SOMECO Séng Da;

d) C4c doanh nghiép SONG DA nim gift tir 51% dén dudi 65% vén didu

1€:
- Cong ty ¢ phin Dién Séng Da;

- Céng ty cb phin Pién Viét - Lao;

- Cong ty cb phan Pau tir Phat trién D6 thi va Khu cdng nghiép Séng Da;
- Cong ty cb phan Thép Viét - Y;

e) Thuc hién sap nhap mot sé doanh nghiép hién 13 cong ty con, cong ty
lién két cia SONG PA bang céc hinh thirc hoan déi hodc mua lai ¢ phén:

- Sap nhap Cong ty TNHH MTV Séng Pa - Ucrin vao Cong ty cb phén Tu
vén Song Da;

- S4p nhap cic Cong ty ¢d phan: thiy dién Nam Chién, Pau tu phét trién
dién S€ San 3A, thuy dién Na Loi, thiy dién Ryninh II, thiy dién Tra Xom, thay
dién Huong Son, thuy dién Séng Pa- Hoang Lién vao Cong ty c¢d phan thiy dién
Can Pon va dbi tén thanh Céng ty cb phan Pién Séng P3; sau d6 mua lai cd phan
ciia SONG DA tai cac Cong ty cb phan: Dién Mién Trung, thay dién Binh Dién.

4. Thue hién chuyén vén bang hinh thirc chuyén giao hosic chuyén nhuong
vbn ctia SONG DA tai Cong ty ¢b phin Xi miang Ha Long;
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5. Thuc hién chuyén nhuong doanh nghiép hodc chuyén giao nguyén trang
d6i véi Cong ty TNHH MTV Nha Khanh Hoa;

6. L6 trinh tho4i von dén nim 2015: Céng ty me thuc hién thodi vén tai cac
doanh nghiép sau:

- Céng ty TNHH MTV Ha tdng Séng Da: thuc hién cb phan héa theo hinh
thirc ban toan bd von nha nudce hién c6 tai doanh nghiép;

- 15 Cong ty con, cong ty lién két va 23 khoan dau tu tai chinh khac (phu
luc kém theo).

7. Pinh huéng tir nim 2015 dén nim 2020: Téng cong ty tiép tuc hoan
thién mé hinh t4 chirc theo huéng tép trung vao nganh, nghé kinh doanh chinh:

a) Cong ty me - Cong ty cb phén, déng vai trd 13 nha quan ly chién hroc,
dau tr va quan 1y von dau tu vao Cong ty con, bao gdm cac Ban chirc ning:

- Ban T4 chic nhan su;

- Ban Chién lugc;

- Ban Tai chinh K¢ toan;

- Ban Cdng nghé thong tin;

- Ban Quén tri rti ro;

- Mot s6 Ban chirc nang khéc va Trudng Cao ding nghé Song Pa;

b) Céc doanh nghiép do Cong ty me nim gift ¢ phan chi phdi:

- Cong ty ¢b phan Xay dung Séng Pa;

- Cong ty c¢b phan Dién Séng Da;

- Cong ty ¢d phin Pau tr Phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Séng Pa;
- Cong ty cb phén Thép Viét - Y.

8. T4i cdu tric quan tri doanh nghiép, tip trung vao céc ndi dung sau:

a) Xay dung, hoan thi¢n Piéu 18 TH chirc va hoat dong; ra soét, stra ddi, bd
sung hé thng ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo.



b) Hoan thién Chién lugc phat trién giai doan 2012- 2015, tAdm nhin dén
2020;

c) Ap dung céc nguyén tic quan tri doanh ngh1ep theo théng 1€ quan tri
doanh nghiép quéc t€ hién dai: ting cudng cong tac kiém soat ndi bd; quan tri sy

thay d i; quan tri rui ro, tai chinh, nhan su, chién luoc, thuong hi¢u...

d) iy manh nghién ctru, tng dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc
giai phap ting ning luc san xut, ning suit lao dong, tiét kiém chi phi trong hoat
dong san xuat kinh doanh,;

d) Tang cudng trich nhiém, quyén han, kiém tra va gidm sat cia SONG
PA dbi véi nguoi dai dién phén vbn cia SONG DA tai cac doanh nghiép khéc;

e) Tiép tuc tham gia Du an 2, Dy 4n 3 thuc Chuong trinh “Cai cdch doanh
nghiép Nha nudc va hd trg quan tri cong ty” dwoc Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) t3i trg, nham thue hién téi co cAu doanh nghiép va st dung ngudn vén vay
cua Du an 1 dat hi€u qua cao nhét.

I TO CHU'C THU'C HIEN:
1. Ban D6i méi va Phat trién doanh nghiép:

a) Hudng din, kiém tra, d6n dbc va gidm sat viéc thuc hién Quyét dinh
nay; dinh ky hang quy béo cdo B trudng va cac co quan lién quan; chi tri, phoi
hop véi cac don vi lién quan kip thoi dé xudt xir Iy nhing viréng méc phét sinh.

b) Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan t8 chirc thdm dinh dé trinh Bo
phé duyét Diéu 18 Té chitc va hoat dong ciia SONG PA;

¢) Hudng dn, phdi hop véi SONG DA 1ap phuong 4n, 16 trinh thodi von
dbi v6i cac khoan dau tir diroc néu tai Khoan 6 Phan II Diéu nay.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

a) Thim dinh, trinh Bo truéng quyét dinh vén didu 16 cia SONG DA, sau
khi théng nhét véi Bo Tai chinh;

b) Chu tri, phéi hop v6i cac don vi lién quan t8 chirc thAm dinh dé trinh B
phé duyét Chién luge phét trién giai doan 2012-2015, tm nhin dén 2020;

3. Vu T4 chirc can bd:
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a) Huéng ddn SONG DA xdy dung Quy ché hoat dong cua Ngudi dai dién
theo uy quyén ddi v6i phan vén nhd nuéc cia SONG DA diu tu vao doanh
nghiép khac;

b) Phéi hop véi Ban P6i méi va Phat trién doanh nghi€p, Vu K& hoach Tai
chinh thuc hién Khoan 1, 2 Phan III Diéu nay.

4. Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Song Pa:

a) X4y dung, hoan thién Diéu 1é T4 chirc va hoat dong, Chién hrgc phét
trién giai doan 2012 - 2015, tim nhin dén nim 2020, trinh B truéng xem xét,
phé duyét;

b) Tiép tuc x4y dung va hoan thién phuong 4n t6 chirc san xudt kinh
doanh; phuong 4n tai co cAu cic doanh nghiép thanh vién phut hop vé6i ndi dung
va 16 trinh trién khai D& 4n nay dé thuc hién chuyén moén hoa, phan cdng, hop tac,
khong dan trai, phan tan nguén luc, tranh canh tranh ndi by va nang cao hiéu qua
san xuit kinh doanh;

¢) Xay dung Quy ché hoat dong cuia Ngudi dai dién theo ty quyén d6i voi
phan vén nha nuée cia SONG DA dau tu vao doanh nghiép khac.

d) X4y dyng phuong 4n va 18 trinh cu thé dé hét nam 2015 hoan thanh
thoai vén da du tu vao cac doanh nghiép néu tai Khoan 6 Phan II Diéu nay trinh
Bd xem xét, phé duyét.

d) Tap trung thuc hién tai co ciu quan tri doanh nghiép theo cac ndi dung
néu & Khoan 8 Phén II Piéu nay;

X4y dung, trién khai thuc hién cée quy ché, quy dinh vé giam sét, kiém tra,
thanh tra viéc chép hanh phép luit, thuc hién muc tiéu, chién luge, ké hoach va
nhiém vu dugce giao, danh gid hi¢u qué hoat ddng cua cac cong ty con theo quy
dinh.

e) Tiép tuc t6 chirc, trién khai c4c nodi dung cong viéc thudéc Dy 4n 1 va
tham gia Dy 4n 2, Dy an 3 thudc Chuong trinh “Cai cach doanh nghi¢p Nha nuéce
va hd tro quén tri cong ty” duge Ngan hang Phat trién Chau A tai trg dé thyc hién
tai co cAu doanh nghiép.

f) Pinh ky hang quy béo céo B6 X4y dung két qua thuc hién dé 4n nay.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.



Pidu 3. Ban P6i m6i va Phat trién doanh nghiép B6 Xay dung, Vu trudng
Vu K& hoach Tai chinh, Vu truéng Vu T chirc can bo, Hoi déng thanh vién
Téng cong ty Séng P4 chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Ban Chi dao Di méi va Phét trién doanh nghiép;
- Céc Bo: K& hoach va Pau tu, Tai chinh,
Noi vu, Lao dong Thuong binh va X& hoi;
- B6 truéng Trinh Dinh Diing (dé bio cdo);
- Thi trrdng Cao Lai Quang (d8 phdi hop);
- Téng cong ty Song Da;
- VuKHTC, TCCB;

- Luu VT, DMDN (N20). MV
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DANH SACH CAC BON VI THU'C HIEN THOAI VON
(Kem theo Quyét dinh sb 577 /QP-BXD ngay [§701/2013 ctia B truong BO Xay dung)

Cic cong ty con, cong ty lién két (16 don v j):
Céng ty cb phan Séng Da 3;

Céng ty ¢ phin Séng Da 12

Cong ty cb phan Séng Pa 25;

Céng ty c¢b phan Simco Song Da;

Cbng ty ¢b phan xi ming Ha Long;

Céng ty ¢ phén xi mang Song Pa;

Céng ty ¢b phan xi ming Song P2 Yaly;

Céng ty cb phin Séng Da Ha Noi;

Cong ty ¢d phan DAau tu phét trién Séng Da;
Coéng ty cb phin DAu tu x4y dung va phét trién d6 thi Séng P3;

. Cong ty cb phan khai thic va ché bién khoang san Song Da;

Cong ty tai chinh cb phin Soéng D3;
Cong ty cb phdn Thanh Hoa Song Da;

. Céngty c¢6 phén phong chéy chita chay va ddu tu Song Da;
. Colng ty cb phan x4y dung Song Da - Jurong;

Cong ty ¢d phén thuy dién Binh Dién.

Cic khoin diu tw tai chinh, bao gom:

Quf Pau tu Viét Nam;

Quy Thanh vién Vietcombank 3;

Tdéng cong ty cb phan Bao Minh;

Cong ty cd phan dién lyc Dau khi Nhon Trach 2;

Cong ty cb phan k§ thuét dién Song Da;

Cong ty c¢b phan ddu tu va thurong mai Dau khi Séng D3;
Cong ty cb phan Séng D2 2.07;

Cong ty cb phin dau tir phét trién ning lugng Vinaconex;

Cong ty ¢d phén thiy dién Dik Drinh;

10. Cong ty cb phan thiiy dién Son Tra Séng Da;
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Cong ty ¢b phén thiy dién Nam Miic;

Céng ty ¢d phan dau tu phat trién khu kinh t& Hai Ha;
Céng ty cb phan dau tu phat trién dién mién Béc I;
Céng ty cb phan cong nghiép cao su COECCO;
Céng ty c¢b phan cao su Phii Riéng Kratie;

Céng ty cd phan x4y lip va dich vu Séng D3;
Cbng ty cb phan Song Pa 11 Thing Long;

Céng ty cd phan DTPT dién Mién Trung;

Cong ty TNHH mubi mé Viét Lao;

Céng ty ¢b phan Séng Pa Pit Vang;

Céng ty cb phan S6ng Pa Nha Trang;

Céng ty ¢b phan Song Pa Hoang Long;

Céng ty cb phan tur vn x4y dung Séng Pa Sao.
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