BQ NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN NONG THON Déc 1ap — Ty do — Hanh phic
s6:5 08Qp-BNN-PMDN Ha Noi, ngay 13 thang 03 nam 2012
QUYET PINH

V& viée hé duyét ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2011-2015
cia Tong Cong ty Mia Dwong I - Cong ty TNHH mét thanh vién

BO TRUGNG BQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Cian ct Nghj dinh s 01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008 cua Chinh phu
quy dinh chirc nidng, nhiém vy, quyén han va co cau t5 chirc ciia B4 Nong
nghiép va Phat trién néng thén; Nghi dinh sé _75/2009/ND-CP ngay
10/9/2009 ctia Chinh phu sira di Diéu 3 Nghi dinh sé 01/2008/NP-CP ngay
03/01/2008;

Cén cr Nghj dinh sb 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 ciia Chinh phu
vé chuyen dbi cdng ty nha nudc thanh cong ty trach nhi¢m hiru han mot
thanh vién va td chirc quan ly cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién
do Nha nudc 1am chu s¢ hitu;

Cian cir Quyét dinh sé 2949/Qb-BNN-BMDN ‘ngay 01/12/2011 cua B}
truéng B Nong nghi¢p va Phat trién néng thdn vé Ban hanh quy dinh vé
1ap, thdm dinh, phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh cia doanh nghiép
tryuc thudc Bo,

Xét dé nghj ciia Téng Cong ty Mia duong I tai To trinh sb 127/TTr-
MPI-HDPTV ngay 31/01/2012 vé dé nghj phé duyét Ké hoach san xuét kinh
doanh 5 ndm (2011-2015);

Theo d& nghi cia Vu truéng - Truéng ban Ban Pdi méi va Quan ly
doanh nghiép néng nghiép,

QUYLT DINH:

i Piéu 1: Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2011-2015 cua
Tong Cong ty Mia dudong I — Cong ty TNHH 1 thanh vién véi céc ndi dung
chu yéu sau:

1. MUC TIEU, P[NH HUGNG PHAT TRIEN:
1. Thyc hién tai co clu, sir dung hop 1y, ¢6 hidu qua cac ngudn luc, hop
nhét mot s6 doanh nghiép cung khu vire, cing nganh hang tré thanh doanh

nghiép ¢6 quy mé 16n hon, c6 mot sd nganh nghé SXKD c6 loi thé va sirc
canh tranh cao.

2. Lién, két cd déng chién lugc co ,nEng hrc vé vén, k§ thuat; Uu tién lién

két noi khdi dé cung tham gia vao sip xép lai cdc doanh nghlep trong TCT
manh hon, hi€u qué hon.

3. Tdng trudng manh, virng chic. Tép trung phat trién ba tru cot:



+ San phdm: mia dudng, banh keo, thyc phim gia vi, bia.

+ Phat trién céc san phdm tir phy phim cua dudng (phén boén, dién,
ethanol) va san pham phuy trg (bao bi, co khi).

+ Phat trién thuong mai dich vy, tu vdn ddu tu va x4y 1ip cong nghiép trong
nganh cong nghiép thyc pham (mia dudng, bia, banh, keo).

4. X4y dyng d6i ngii c4n by quén Iy kinh té, k§ thuat va thuong mai dich
vy ¢6 tinh chuyén nghi¢p cao, ban linh virng vang; Péi ngii cong nhén k¥

thuat lanh nghé€ lam chu dugc ky thuat, cong nghé, tirng budc 1am chu ddng
rudng.

5. Tap trung sip xép, t& chirc lai Cong ty me va cac Cong ty thanh vién,
lién két; Tap trung c4c ngudn lyc dé c6 quy md 16n hon va té chirc san xuét
tién tién, bit kip cac doanh nghlep trong nudc va khu vyc (Trung Quéc,
Thai Lan)

II. CHI TIEU KE HOACH CHINH:

1. Chi tiéu co bdn:

a) Tbéc 49 ting truéng doanh thu binh quén/nim 15,82%, véi tbng
doanh thu dat 1.560,686 ty ddng vao nim 2015, l¢i nhuén truéce thue binh
quén khoéng 79,531 ty @dng/nim va dén ndm 2015 dat 110,051 ty ddng.

b) Ty suat lgi nhuén trudc thué trén vén chu sé hitu binh quan khoang:
20,5%/nam.

¢) Duy trl va phat trién d6i ngii c4n b$ quéan ly, can by chuyén mén, k§
thuat cho céc linh vuc SXKD cua Cong ty me¢ dén nim 2015 tbng sb lao
dong 1a: 573 ngudi, thu nhdp binh quin dat khoang 10,184 triéu
dbng/ngub'll thang.

d) Sb luqng san phidm san xuét chi yéu dén nam 2015: duong 1a 45.000
tan, phan vi sinh 13 10 000t4n va dat gi4 tri san lugng 13 244 ty ddng.

2. Chi tiéu chi tiét:

a) Chi ti€u sin lugng:

4
STT Chi titu Pon vj tinh Ki;‘g’l“‘ﬁ‘;(f;;j‘“‘ |
I | Congty Me
1 | Pudng céc loai Tén 194.419
2 | Phén visinh Tan 44,099 |
3 |Kinh doanh TM (doanh s6| Ty dong 3.386,732
| bén)
II | T6 hgp cdng ty me - con |
1 | Dudng céc loai Tén 326.807
2 |Biaquy lit 1.000 lit 36.970
3 | Nuéc TNTK 1.000 lit 22.815
4 |Phan visinh Tén 95.099 |
5 | Nuéc giai khat 1.000 lit 2.250 |
6 |Bao bi PP Téan 242
7 |Baobi PE Tan 96
8 |Kinh doanh TM (doanh s6| Ty dong 4.521,592
béan)




'b) Chi tiéu gid trj:

J 4
STT Chi tiéu Pon vj tinh Ke(zh(;’l“'lc_'; 51‘;';““

I | Cong ty me:

1 | Tong doanh thu Triéu dong 5.975,922
2 | Logi nhuén truéc thué Triéu dong 397,654
Il | To6 hgp cong ty me - con:

1 | Tdng doanh thu Triéu ddng 8.928,130
2 | Loinhuén truéc thué Triéu dong 555,632

IIL.CHI TIEU TAT CHINH, PAU TU PHAT TRIEN :

1. Ty suét lgi nhudn trudce thué/ doanh thu binh quén nadm dat khoang
6,65%

2. Ty suét lgi nhudn truéc thué/ vén Nha nuéc binh quin nim dat:
20,5%

3. N9p ngén sach binh quan hang nim dat khoang 37,335 ty dong.

4. Dau tu phat trién binh quan hang nim: 148,965 ty ddng.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Xy dung chién lugc thi truong huong tOl khach hang. Can d6i cung-
cAu, x4y dung phuong 4n xuét khiu duong va tb chirc thuc hién vao thoi diém
thich hgp. M& rong khai théc céc ngudn cung ng, nguyén, nhién li¢u, phy
tung, thiét bi. Lwa chon cic nha cung cdp hitu hiéu nhit. Dy trit vat tu,
nguyén, nhién li¢u hop ly.

2. Nghién ctru thi hiéu va nhu ciu ctia khach hang dé c6 nhiing cai tién san
pham- duy tri lgi thé san pham dang c6 thuong hiéu. Phat trién san pham dya
vao k¢ thuét tién tién, cong ngh¢ horp ly, da dang ching loai mau mé san
pham thyc hién diu tu san phdm c6 chi s6 ICOR thép, gia thanh thip- tao
thé canh tranh vé gia.

3. Tap trung phét trién thvong mai, dich vy dya trén tan dung lgi thé két
n01 ndi by nganh nhu: San pham dudng, thiét bi phu ting, vat tu nong nghlep,
giéng mia.. X,éy dyng hé thdng .cung Ung va thiéu thy san phim bing giai
phép lién két ﬁol khdi trong TCT va céc dbi tac chién luge- hanh thanh lién
két chudi thuoqg mai, dich vu trong khu vue.

4. Tong hqp a long ghep ¢hc chuong trinh ddu tu tng dung tién bd ky
thuét trong va ngo n6ng nghiép. Xay dung va trién khai mé hinh san
xuét mia chit lugng, h1¢u qua cao; Chii trong trong cdng tac huin luyén va
chuyén giao k¥ thuat.

5. Tdng cudng cong tac quan ly tai san, tlen vbn tai Cong ty me va cac
doanh nghié¢p khac. Co céu lai tai chinh, co cdu lai cac khoan ng thu hdi va
t4p trung tai ddu tu ting ning luc san xuét tai Cong ty me.Thuc hién kiém
soét thubng xuyen va dinh ky de dam bao nim bit va cap nhét kip thoi cac
théng tin v€ quan ly tai san, tién vbn, dinh muc kinh t€ k§ thuét. Thyc hién
nghiém tic quy che tai chlnh va chi tiéu ndi bd. Triét de thuc hanh tiét kiém,

chong lang phi; C#t giam chi phi hanh chinh, chi phi d4u tu, sira chita chua
cin thiét.



6. Co chu lai céc ngudn lyc, thodi vén theo 16 trinh d01 véi cac cong ty
con, cong ty lién két 1am &n khong c6 higu qua. Khong dau tu ngudn vbn ra
ngoai nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tong cong ty, khong tham gia céc
dy an khéng c6 higu qua.

7. Ra soat va diéu chinh hé théng dinh muc tiéu hao nguyén, nhién ligu,
dong lyc va cac dinh mic lao dfng, chi phi quanly ..., cho ting san phim.
Tlep tuc hoan thién hé thong quan ly chit lugng, dém bdo an toan vé sinh
thyc phim, phu hgp véi tiéu chuén Viét Nam. Thiét 1ap hé théng quan Iy
ddu tu va phat trién mia nguyén liéu di manh.

Piéu 2: T4 chirc thuc hién

1. Cin ctr ké hoach duge duyét, Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Mia
dudng 1 - Cong ty TNHH mdt thanh vién c6 trach nhiém tb chic trién khai
thyc hién; Hang ndm l4p ké hoach san xuit kinh doanh cua Tong Cong ty
trinh B§ thong qua va thyc hién bao céo két qua dinh ky theo quy dinh.

2. Ban DP3i méi va Quén 1y doanh nghiép ndng nghiép chu tri, phdi hgp
v6i cac co quan lién quan thudng xuyén theo ddi, dinh ky kiém tra tinh
hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh cua Tdng Cong ty va tong hop
béo céo cho cc co quan c6 thidm quyén.

Diéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh tir ngay ky;

Chanh Vin phong B§; Vuy trudng - Trudng ban Ban Ddi méi va Quan ly
doanh nghlep ndéng nghiép; Thu trudng cic co quan cb lién quan, Hoi ddng
thanh vién Tong cong ty Mia dudng I- Cong ty TNHH mdt thanh vién chiju
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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