
BQ NONG NGm¥p CONG HOA xA HQI cHiT NGHiA VI¥T NAM 
vA PIlAT TRltN NONG THON DOc lip  TV do - H\lnh phuc 

86:508QD-BNN-DMDN Ha NfJi, ngily 13 thimg 03 niim 2012 

QUYETDJNH
 
V@ vi~c fhe duy~t k@ hO\lch san xuit kinh doanh giai dO\ln 2011-2015
 

clla Tong Cong ty Mia f)trOng I - Cong ty TNHH rnQt thanh vien
 

DO TRUONG DO NONG NGID$P vA PHAT TRIEN NONG THON 

Can cil Nghi dinh s6 01l2008/ND-CP ngay 03/0112008 clla Chinh phll 
quy dinh chilc nang, nhi~m V\l, quy~n h~n va ca cdu t6 chilc Clla BQ Nong 
nghi~p va Phat tri~n nong thon; Nghi dinh s6 75/2009/ND-CP ngay 
10/9/2009 clla Chinh phll sua d6i Di~u 3 Nghi dinh s6 01l2008/ND-CP ngay 
03/01/2008; 

Can cil Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 clla Chinh phll 
v~ chuy~n d6i cong ty nha nuac thanh cong ty tnlch nhi~m hllu h~n mQt 
thanh vien va t6 chilc quan ly cong ty trach nhi~m hllu h~n mQt thanh vien 
do Nha nuac lam Chll so hllu; 

Can cil Quy~t dinh s6 2949/QD-BNN-DMDN ngay 01112/2011 clla BQ 
truong BQ Nong nghi~p va Phat tri~n nong thon v~ Ban hanh quy dinh v~ 
l~p, thdm dinh, phe duy~t k~ ho~ch san xudt kinh doanh clla doanh nghi~p 
tr\lc thuQc BQ; 

Xet d~ nghi clla T6ng Cong ty Mia duong I t~i To trinh s6 127/TTr
MDI-HDTV ngay 3110112012 v~ d~ nghi phe duy~t K~ ho~ch san xudt kinh 
doanh 5 nam (2011-2015); 

Theo d~ nghi Clla V\l truong - Truong ban Ban D6i mai va Quan ly 
doanh nghi~p nong nghi~p, 

QUYETDJNH: 

Di@u 1: Phe duy~t k~ ho~ch san xudt kinh doanh giai do~n 2011-2015 clla 
T6ng Cong ty Mia duong I - Cong ty TNHH 1 thanh vien voi cac nQi dung 
Chll y~u sau: 

I. MVC TIED, DJNH HUONG PIlAT TRItN: 
). Th\lc ,hi~n tai ca cdu, su d\lng hQ'p ly, c6 hi~u qua cac ngu6n l\lc, hQ'p 

nhat mQt so doanh nghi~p cimg khu ':\lc, cung ng~nh hang tro than\J. doanh 
nghi~p c6 quy mo Ion han, c6 mQt so nganh nghe 8XKD c6 IQ'i the va suc 
c~nh tranh cao. 

, 2. Lien,k~t.c6 dong chi~n luQ'c c6,nang h.rc v~ v6n, ky thu~t; l1u tien lien 
ket nQi khoi de cung tham gia vao sap xep l~i cac doanh nghi~p trong TCT 
m~nh han, hi~u qua han. 

3. Tang truong m~nh, vung ch~c. T~p trung phat tri~n ba tr\l cQt: 
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+ San phAm: mia duang, banh k~o, th\lc phAm gia vi, bia. 
+ Phat tri~n c~c san phAm tu ph\) phAm cua duong (phan b6n, di~n, 

ethanol) va san pham ph\) trQ' (bao bi, co khi). 
+ Phat tri~n thuang m~i.dich V\l, tu vdn dAu tu va xay lAp cong nghi~p trong 

nganh cong nghi~p th\lc pham (mia duOng, bia, banh, k~o). 

4. Xay d\lng dQi ngfi can bQ quan ly kinh t~, ky thu~t va thuang m~i dich 
V\) c6 tinh chuyen nghi~p cao, ban linh vtlng vang; DQi ngfi cong nhan, ky 
thu~t lanh nghe lam chu duQ'c ky thu~t, cong ngh~, tung bu6c lam chu dong 
ruQng. 

5. T~p trung sAp x~p, t6 ,chuc l~i. Cong ty m~ va cac Cong ty thanh viet), 
lien keJ; T~p trung cac nguon hIc de co quy mo 16'n han va to chuc san xqat 
tien tien, bat kip cac doanh nghi~p trong nu6c va khu V\lC (Trung Quoc, 
Thai Lan). 

II. cHi TIED Id HO~CHcHtNH: 
1. Chi tien CO' ban: 
a) T6c dQ tang truong doanh thu binh quan/nam 15,82%, v6'i t6ng 

doanh thu d~t 1.560,686 ty dAng vao nam 2015, IQ'i nhu~n tru6c thu~ binh 
quan khoan~ 79,531 tY d~ng!nam ~a d~n n,am 2015 d~t 110,051 ty dAng. 

b) Ty suat IQ'i nhu~n tru6'c thue tren von chu so hiI'u binh quan khoang: 
20,5%/nam. 

c) Duy ttl va phat tri~n dQi ngfi can bQ quan ly, can bQ chuyen mon, ky 
thu~t cho cac linh V\lC 8XKD cua Cong ty m~ d~n nam 2015 t6ng s6 lao 
dQng la: 573 nguoi, thu .nh~p binh quan d~t khoang 10,184 tri~u 

dAng!nguoi/ thang. 
d) 86 IUQ'ng san phdm san xudt chu y~u d~n nam 2015: duong Ja 45.000 

tdn, phan vi sinh la 10.000tdn va d~t gia tri san IUQ'ng la 244 ty dAng. 
2. Chi tien chi ti@t: 
a) Chi tieu san IUQ'ng: 

STT Chi tien 

I
 
1
 
2
 
3
 

II
 

'5
 

Con2tyM~ 

Duong cac lo~i 

Phan vi sinh 
Kinh doanh TM (doanh so 
ban) 
T6 hQ1) con2 ty m~ - con 
Duong cac lo~i 

Bia quy lit 
Nu6'c TNTK 
Phan vi sinh 
Nu6c giai khat 
Bao bi PP 
Bao bi PE 
Kinh doanh TM (doanh so 
ban) 

1>0'0 vj dnh 
K@ hotlch 5 nim 

(2011-2015) 

Tan 194.419 
Tan 44.099 

Ty dong 3.386,732 

Tan 326.807 
1.000 lit 36.970 
1;000 lit 22.815 

Tan 95.099 
1.000 lit 2.250 

Tan 242 
Tart 96 

Tydong 4.521,592 

1 
2 
3 
4 

6 
7 
8 
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b) Chi tieu gia tri: 

STT Chi tieu Don vi tinh 
K@ ho,"ch 5 nam 

(2011-2015) 
I Cong ty me: 
1 Tong doanh thu Trieu dong 5.975,922 
2 LQinhu~ntruacthue Trieu dong 397,654 
II T6 hQ1) cong ty m~ - con: 
1 Tong doanh thu Trieu dong 8.928,130 
2 LQinhu~ntruacthue Trieu dong 555,632 

m.cHi TIEU TAl cHiNH, DAu TU pHAT TRltN : 
1. Ty suAt lQi nhu~n truac thu~/ doanh thu blnh quan nam d~t khoimg 

6,65% 
2. Ty suAt lQi nhu~n truac thu~/ v6n Nha nuac blnh quan nam d~t: 

20,5% 
3. NQP ngan sach blnh quan hang nam d~t khoimg 37,335 ty d6ng. 
4. BAu tu phat trien blnh quan hang nam: 148,965 ty d6ng. 

N. GW plfAp T!Wc H¢N 
1. Xay d1,lng chi~n lUQc thi truang huang tm khach hang. Can d6i cung

cAu, xay d\lng phuO'ng an xuAt khAu dubng va tA ch(rc th\lc hien vao thai diem 
thich hQ'P. M6' rQng khai thac cac ngu6n cung (rng, nguyen, nhien lieu, ph\! 
tung, thi~t bi. L\la ch<;m cac nha cung cAp hitu hieu nhAt. D1,l trit v~t tu, 
nguyen, nhien lieu hQ'P lY. 

2. Nghien c(ru thi hi~u va nhu cAu cua khach hang de c6 nhitng cai ti~n san 
phAm- duy tri lQi th~ san phAm dang c6 thuO'ng hieu. Phat trien san phAm d1,la 
vao kY thu~t tien ti~n, cong nghe hQP ly, da d~ng chung lo~i m~u rna san 
phAm, th1,lc hien dAu tu san phAm c6 chi s6 ICOR thAp, gia thanh thAp- t~o 
th~ c~nh tranh v~ gia. 

3. T~p trung Wtat trien thuO'ng m~i, dich V\l d\la tren t~n d\lng lQi th~ k~t 
n6i nQi bQ ngan,h nhu: San phAI11 duong, thi~t hi ph\l tung, v~t tu nong nghiep, 
gi6ng mia... ~y d\fIlg h~ th6ng "cung (rng va thieu th\l san phAm bAng giai 
phap lien k~t bQi kh6i trong Tct va cac d6i tac chi~n lUQc- hanh thanh lien 
k~t chu6i thu~$ m~i, dich V\l trcing khu V\lC. 

4. TAng hQ'P'~~ 16ng ghepe~c chuO'ng trinh dAu tu (rng d\lng ti~n bQ ky 
thu~t trong va ngo~llongnghiep. Xay d\lng va trien khai mo hlnh san 
xuAt mia chAt luqng, hieu qua cao; Chu tr<;mg trong cong tac huAn luy~n va 
chuyen giao kY thu~t. 

5. Tang cuang cong t~c quan ly tai san, ti~n v6n t~i Cong ty m~ v~ cae 
doanh nghiep ~hac. CO' cau l~i tai chinh, c~ cAu l~i cac khoan nQ thu hoi.va 
t~p trung tai dau tu tang nang l.\lc san xuat !~i Cpng ty mt(.Th\lc hien kiem 
soat thubng xuyen va dinh ky ?e d~m bao nam bat va 9~P nh~t kip thai cac 
thong tin ve quan Ij tai san, tien von, djnh m(rc kinh t~ ky thu~t. Thvc hien 
ng~iem tuc quy ch~ tai chinh va chi tieu nQi bQ. Triet de, th\lc hanh tiet kiem, 
chong lang phi; Cat giam chi phi hanh chinh, chi phi dau tu, sua chua chua 
cAn thi~t. 
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6. Ca cdu l~i cac nguAn l\lc, thoai v6n thea lQ trlnh d6i v6i cac cong ty 
coil, cong ty lien ~~t him an khong co hi~u ~ua. Khong dAu tu ngu5n v5n ra 
ngoai nganh nghe kinh doanh chinh clla Tong cong ty, khong tham gia cac 
d\l an khong c6 hieu qua. 

7. Ra soat va di~u chinh h~ th6ng djnh mirc tieu hao nguyen, nhien lieu, 
dQng l\lC va cac djnh mirc lao dQng, chi phi quan ly ... , cho tung san phdm. 
Ti~p tl,lC hoan thien he th6ng quan ly chdt lm;mg, dam bao an toan v~ sinh 
th\lc phdm, phil hgp v6i tieu chudn Viet Nam. Thi~t l~p h~ th6ng quan ly 
ddu tu va phat tri~n mia nguyen li~u dll m~nh. . 

Di@u 2: T6 chuc th\lc hi~n 
1. Can cu k~ ho~ch dugc duyet, HQi dAng thanh vien T6ng Cong ty Mia 

duang I - Cong ty TNHH mQt thanh vien co trach nhi~m t6 chuc tri~n khai 
th\lc hi~n; Hang nam l~p k€ ho~ch san xudt kinh doanh clla T6ng Cong ty 
trlnh BQ thong qua va th\lC hi~n bao cao k€t qua djnh ky thea quy djnh. 

2. Ban D6i mai va Quan ly doanh nghiep nong nghiep chll trl, ph6i hgp 
v6i cac ca quan lien quan thuang xuyen thea doi, dinh ky ki~m tra tlnh 
hlnh th\lc hien k€ ho~ch san xudt kinh doanh cua T6ng Cong ty va t6ng hgp 
bao cao cho cac ca quan co thdm quy~n. . 

Di@u 3: Quy~t dinh nay co hieu hlc thi hanh tu ngay ky; 
Chanh Van phong BQ; V\l truang - Truong ban Ban D6i m&i va Qm\n ly 

doanh nghiep nong nghi~p; Thll truong cac ca quan c6 lien quan, HQi dAng 
thanh vien T6ng cong ty Mia duang 1- Cong ty TNHH mQt thanh vien chiu 
trach nhi~m thi hanh Quy~t dinh nay.!. 

Nrri nhQ,n: 
- NhuDi~u3;
 
- Luu: VT, DMDN (5b).
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