THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 514 /Qb-TTg Ha N¢i, ngay 02  thdang 5 ndm 2012

‘ QUYET PINH
Vé viéc phé duyét ké hoach san xuit, kinh doanh 5 nim 2011 - 2015
cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

THU TUGNG CHINH PHU
Can cir Luat T6 chirc Chinh phua ngay 25 thang 12 ndam 2001;

Can cir Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 10/03/2010 ctia Chinh phu vé
viéc chuyén do6i cong ty Nha nudc thanh cong ty trdch nhiém hiru han mét
thanh vién va tb chuc quan ly cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
Nha nudc lam chu s hitru;

Xét Tor trinh s6 3.806/TTr-BNN-DMDN ngay 26 thang 12 nam 2011 cta
B Nong nghiép va Phat trién Nong thén vé viée phé duyét ké hoach san xuét,
kinh doanh 5 ndm 2011 - 2015 cua Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,

QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh 5 ndm 2011 - 2015 cua
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam voi cac ndi dung chi yéu sau:

1. MUC TIEU
1.Muc tiéu chung:

a) Tap trung thuc hién nhiém vu trong, cham so6c, khai thac va kinh
doanh cao su theo hudng thdm canh tang niang sudt va chit lugng. Uu tién
phat trién 1inh vuc cong nghiép cao su nham che bién, da dang ho4 san pham
(cao su, cac san pham ché bién tir mu cao su, gb cong nghiép). Gan phat trién
viing nguyén liéu véi co sé ché bxen hinh thanh cac vung séan xuat hang hoa
tap trung quy mo Idn, dong thoi gin san xuét voi tiéu thu va xudt khau nhim
tang hiéu qua clia san xut.

b) Duy tri va phat trién vi thé 1a mét trong nhﬁ'ng Tap doan kinh té nong
nghiép manh trong nudc va trong khu vuc, giif vai tro chu dao trong viéc thuc
hién cac chuong trinh phat trién noéng nghiép, nong thon, gop phan dam bao
an ninh chinh tri va dam b&o an sinh xa hdi trong pham vi té chirc san xuét

cua Tap doan.



c¢) Déay manh phat trién san xuat dong thoi chii trong xdy dung co s ha
tang k¥ thuat, st dung lao dong dia phuong, dam bao khéng ngirng ting nang
suat va thu thdp cua nguoi lao dong.

2. Chi tiéu cu thé:
- Doanh thu, lgi nhuan tdng truéng binh quan 15%/nam;
- Ty suat 1oi nhuén truge thué trén doanh thu hang nam dat 22%;

- Ty sudt lgi nhuén trude thué trén vén nha nuée binh quan hang nam
dat 24%,;

- Nop ngan sach nha nudc binh quan hang niam khoang 3.500 ty déng;
- Déu tu phat trién hang nam trén 15.000 ty dong;

- Tao thém 70.000 dén 80.000 viéc 1am méi (ca trong nudc va ngoai
nudc), nang tong so lao dong Tap doan 1én 200.000 nguoi dén nam 2015.

1. KE HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH SAN XUAT CHINH
1. V& trong trot :

Dau tu tham canh, khai thac ¢6 hiéu qua vuon cdy cao su hién co; tiép
tuc trong mai & nhitmg noi cé du di€u kién va trong tai canh theo hudng thdm
canh, sir dung gidng mdi dé ting nang suét;

Thuc hién trdng mai khoang 200.000 ha, trong d6 & trong nuge 60.000
ha, ngoai nudc 140.000 ha. Dén 2015 tdng dién tich dat khoang 500.000 ha,
trong do dién tich cao su kinh doanh khoang 190.000 ha, san lugng cao su thu
hoach dat khoang 330.000 tan.

2. Vé Cong nghiép
a) Cong nghiép ché bién mu cao su :

Dau tr nang cong suit co s ché hién hién co, xdy dung moi ¢ vung c0
du nguyén liéu theo quy hoach dé dam bao ché bién hét san luong mu khai
théc cia Tép doan va mdt phan cua cac thanh phéan kinh té khac. Dén 2015,
téng san lugng ché bién va tiéu thu toan Tap doan dat khoang 400.000 tin
cao su.

b) Cong nghiép ché bién g :

Pau tu, cai tao nang cao cong sut ché bién go tang gp doi cong suat
tinh ché, san luong quy d6i khoang 50. 000 m3. Tiép tuc m& rong san xuét gd
nhan tao (MDF), dén 2015 san lugng dat khoang 400.000 m3.



¢) San xudt san phdm cdéng nghiép cao su :

Duy tri va phat trlen cac san phdm cong nghiép da co, phat trién manh
cac san phdm c6 nhu cau sir dung cao su thién nhién. Phin déu dén 2015 c6
san luong 1 tri€u bd xam lop va cac san pham nhu chi thun, gang tay, ném,
cdng suat 10.000 — 15.000 tAn/nam.

d) Cong nghiép khac:

Tiép tuc ddu tu mot sé du 4n dang trién khai d& dang trén co s& bao tdn
va hiéu qua ngudn von, dong thoi thoai von cac du an da du diéu kién theo 10
trinh dugc Chinh phu phé duyét.

3. Nganh dich vu va nganh khac: Tiép tuc dau tu, khai thac c6 hiéu qua
cac Khu cong nghi¢p dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét; duy tri cac nganh
da hd trg va gop phan nang cao hiéu qua caa nganh chinh nhu tu van chuyén
nganh, dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cé lién quan dén cao su.

III. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU:

1. V& dét dai : Quan ly chat ché va str dung c6 hiéu qua dét dai da duoc
giao hodac thué; dbng thoi ddy nhanh thuc hién viéc trién khai chat ché thu tuc
cac du an dau tu, trong méi clia cic dw an dau tu & nudc ngoai da dugc chip
thuan tiép tuc thuc hién chuong trinh chuyén ring nghéo sang tréng cao su;
trong thi diém o mot s6 tinh co diéu kién & vung Dong Bic trén nguyén tac
bao toan va phat trén ngudn vén. Thyc hién nhiéu phuong an td chirc san xut
nhu: dan gop dit theo hinh thirc ¢6 phan; dan gép dét chia san phdm; hop tac
kinh doanh véi doanh nghiép, t6 chirc c6 dat; nhan chuyén nhugng dy an tir
doanh nghiép, té chirc co dat nhung thiéu nang luc. Han ché viéc chuyén déi
dién tich cao su da dinh hinh sang trong loai cdy hodc muc dich sir dung khac;
viéc thu hdi dat trdng cdy cao su do chuyen doi muc dich sir dung phai theo
quy hoach, ké hoach str dung dit dugc cip c6 thim quyén phé duyét.

2. V& nguon vén: huy dong tong hop nhiéu ngudn vén dé dau tu bao
gdm: Ngudn vén hinh thanh tir ¢d phan hod cong ty cao su, ban bot cb phan
Nha nudc, lgi nhuén va khau hao clia cac cong ty thanh vién, vén vay trong
va ngoai nudc; ngudn vén tir ngan sach nha nuéc hd trg dé dau tu cac cong
trinh ha t.':fmg nhu duong, dién, trudng hoc tram x4 theo quy dinh.

3. V& tai co cdu Tap doan: Thuc hién chi truong da dang héa s¢ hitu
trong Tdp doan theo 1§ trinh va Dé 4n tai co cdu Tap doan do Thu tuéng
Chinh phu phé duyét; ddng thoi thuc hién céac giai phdp dong bo dé Tap doan
phat trién bén ving, hoat ddng c6 hiéu qua ngay sau khi Pé an duoc duyét.

4. V& thi truong: D6 v6i cao su nguyén ligu, duy tri thi truong xut khau
hién co, tiép tuc ddy manh xuc tién thuong mai, khai thac, md thém thij trudng
méi, dac biét 1a tang cudmg ty 1€ ban cho cac don vj truc ti€p san xuat, dong



thdi coi trong thi trudng trong nudc, nhit 1a nganh cong nghiép sir dung
nguyén liéu cao su tu nhién.

Péi v6i san phdm gd xuét khau, timg budc chuyén dan hinh thirc san
xuat theo don hang, mau ma cta cong ty thuong mai sang hinh thuc tu thiét
ké miu m4, tiép thi va ban hang cho cac cong ty phan phdi dé ting gi tri san
pham.

5. Phat trién nguon nhan luc:

C6 ké hoach tuyén dung lao dong dap ung dii yéu cau phat trién san
xuét, uu tién tuyén dung lao dong dia phuong; thuong xuyén dao tao, bdi
dudng, bé tuc kién thie k§ thuat va nang cao tay nghé cho ngudi lao dong;
duy tri hinh thirc thi tay nghé hang nam, nhét 13 lao dong truc tiép cao mu cao
su nham nang cao nang sudt, cht lugng va hiéu qué lao dong;

Xay dung chwong trinh, ké hoach dao tao va dao tao lai dbi voi can b
quan ly, chuyén mon nghiép vu dé nang cao nadng luc, trinh d6 nghiép vu,
quén 1y doanh nghiép phit hop véi co ché thi truong va hai nhap kinh té qudc té;

Piu tu ning cip truong Cao ding Cong nghiép Cao su cia Tap doan du
nang luc dao tao can b va cong nhan k¥ thuét phuc vu toan nganh va cho xa hoi.

6. Cong tac khoa hoc - k¥ thuat :

Pay manh ép dung tién bo khoa hoc va cong nghé Vao san xuat trién
khai nhanh viée chuyén glao sir dung gibng madi c6 nang suét cao, gidng cao
su mu gd (ké ca nhap khau) phu hop véi diéu kién sinh thai timg vung cho
trong mai cao su; 4p dung bién phap canh tac tién tién, cai tién quy trinh khai
thac mu cao su dé nang nang suit binh quan hd tro, chuyén giao ky thuit, thu
mua, ché bién, tiéu thu san pham cho tiéu dién.

Tang cuong cac bién phap dé nang cao gid tri gia tang trong chudi gia trj
cua san pham tang ty trong gia tri san pham cong nghiép, dich vu trong tong
gia tri san phdm ctia Tap doan.

Pau tu nang cip Vlen Nghlen ctu Cao su Viét Nam dam bdo nhiém vu
lai tao, tuyén chon gidng tot co nang suét cao va phat trién san phim cong
nghiép mai dap ung yéu cAu san xuit, nhu cu cua thi truong; ing dung cong
nghé thong tin dé tang cudng hidu qua trong cong tac quan ly.

Pidu 2. Quyét dinh nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Bo trusng, Thu trudng co quan ngang By, Thu truéng co
quan thudgc Chinh phu, Uy ban nhéan dan cac tinh, thanh phé truc thudc Trung



wong, Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cdc co
quan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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