UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 5498 /QB-UBND Heér Néi, ngay 43 thang4ondm 2023
QUYET PINH

Vé viée phé duyeét chwong trinh boi dudng cong chirc giao S&' Y té chi tri theo
bé an Pao tao, boi dudng ning cao chat lwgng can b, cong chiic, vién chire
thanh ph6 Ha Noi giai doan 2022-2025 va dinh huéng dén nim 2030

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Can cir Ludt T6 chire chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015; Ludt sua doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Ludt T6 chire Chinh phuva Ludt To chite chinh quyén dia
phuong ngay 22/11/2019;

Can cir Luat Can bo, céng chite ngay 13/11/2008, Ludt sia doi, b6 sung mot
56 diéu cua Ludt Can bo, cong chire va Lugt Vien chire ngay 25/11/2019,

Cén cir Nghi dinh s6 101/2017/NP-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh pht vé dao
tao, boi dudng cdn b, cong chite, vién chire; Nghi dinh SO 89/2021/ND-CP ngay
18/10/2021 cua Chinh phii vé viée sira doi, bo sung mot 50 dieu cua Nghi dinh so
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phit vé dao tao, boi dudng can b,
cong chure, vién chike;

Cén cir Thong tw s6 36/2018/TT-BTC ngay 30/3/2016 cia B Tai chinh ve
huéng dan lap du todn, quan 1y va su dung kinh phi danh cho céng tdc dao tao, boi
duong can bg, cong chire, vién chirc;

Can cur Nghi quy ét 11/2018/NQ-HDND ngay 05/12/2018 cua Hoi d‘ong nhan
dan thanh pho Ha Néi vé viée quy dinh mot s6 noi dung,miic chithuge tham quyén
cua Hoi dong nhan dan Thanh pho

Cén cir Quyét dinh s6 25/2021/Qb-UBND nga) 19/11/2021 cua UBND
Thanh phé ban hanh Qu} dinh vé quan [y t6 chite bé mdy, bién ché, cdn b, cong
chire, vién chite, nguoi lao dong trong t6 chirc hanh chinh, don vi su nghiép cong
lap, doanh nghiép c6 von nha nuée thuée tham quyén quan Iy cuia Uy ban nhdn dén
thanh phé Ha Ngi;

Can cu Quy ét dinh s6 1698/0D-UBND ngay 19/5/2022 cua UBND Thanh
phé vé viéc phé duyét Pé an Dao tao, boi dudng ndng cao chdt lirong cdn bé,
cong chire, vién chic thanh phé Ha Néi gzaz doan 2022-2025 va dinh hudng den
nam 2030, Ké hoach s6 21 3/KH-UBND ngay 08/8/2022 cua UBND Thanh phé vé
viéc Trién khai thuc hién Dé an “Ddo tao, boi dung ndang cao chat lwong can b,
cong chire, vién chirc thanh phé Ha Noi giai dogn 2022-2025 va dinh hudéng dén
nam 2030"

Can cur Quyét dinh s6 4969/QD-UBND ngay 10/12/2022 cia UBND Thanh
phé vé viée giao chi tiéu Ké hoach ' phat tr ién kinh té - xa héi va du todn thu, chi
ngan sdach nam 2023 cua Thanh pho;

Can cir Ouyét dinh s6 5399/0D-UBND ngay 30/12/2022 ciia UBND Thanh
pho vé viéc glao chi tiéu ké hoach dao tgo, béi dudng cdn bo, cong chute, vién chirc
nha nudc, cdn bg, cong chirc cap xd va doi twong khdc thanh phé Ha Noi nim
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2023; Quyét dinh s6 1480/0D-UBND ngay 13/3/2023, Quyét dinh s6 3302/0D-
UBND ngay 21/6/2023 2023 ciia UBND Thanh phé vé viéc diéu chinh chi tiéu ké
hoach dao tao, boi dudng can bg, cong chire, vien chitc nha nude; cdan bg, cong
chitc cdp xd va doi twong khdc thanh phé Ha Néi nam 2023; Quyét dinh s0
4358/0D-UBND ngay 31/8/2023 cua UBND thanh pho Ha Ngi ban hanh vé viéc

diéu chinh chinh chi tiéu ké hoach boi dubng & nude _ngoai bang ngdn sdch nha
nude ndm 2023, theo do, So'Y té duoe giao chu tri 16p boi duong

Theo dé nghi cua Giam déc S¢ Néi vu tai To trinh s6 2792/TTr-SNV ngay
25/9/2023.

QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét 02 chuong trinh bdi dudng cong chire giao So' Y té chu tri
theo Dé an Pao tao, boi dudng ning cao chat luong can bd, cong chirc, vién chic
thanh ph6 Ha Nbi giai doan 2022-2025 va dinh huéng dén nam 2030, cu thé nhu sau:

1. Chuong trinh bdi dudng nang cao kién thuc, ky ndng quan ly nha nuédc va
t6 chuc thuc hién chinh sach, kinh nghiém lam viéc & nhiing nudc tién tién va
chuyén doi sb trong quéan 1y y té;

2. Chuong trinh boi duorng kinh nghlem thuc t& vé quan ly, xdy dung va to
chtre thue hién chinh sach, chuyén ddi sé vé linh vuc y t& & mot s6 nude tién tién.

(Chuong trinh chi tiét dinh kém)

Piéu 2. Giao So' Y té:

- Quéu? ly va su dung chuong trinh, triéL} tap hoc vién, Quyét dinh mo 16p, phéi
hop don vi t6 chuc boi dudng theo quy dinh dong thoi hang ndm bao cdo viée quan ly
va sir dung chuong trinh da duoc phé duyét (qua S& Noi vu tong hop);

- Chju trach nhiém b4o cdo Uy ban nhan dén Thanh phé va co quan c6 tham

quyén khi té chue cac 16p bdi dudng tai nude ngoai theo quy dinh vé dao tao, boi
dudng tai nudc ngoai va cac quy dinh khac ¢6 lién quan.

Piéu 3. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Chanh Van phong UBND Thanh phé, Giam déc cac S&: Noi vy, Tai chinh, Y

t&; Thu truong co quan, don vi lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. R

Noi nhgn: TM.UY BAN NHAN DANA/
- Nhu Diéu 3;
- Chu tich UBND Thanh phé; | %HU T[CH

- PCT Thuong truc UBND TP;

- VP UBTP: CVP, PCVP P.T.T. Huyén;
Céc phong: NC, KGVX;

- Luu: VT, NC, SNV(ccvo), /}/
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phiic

CHUONG TRINH
Boi dudng ning cao kién thire, ky nang quan ly nha nudce, xaydung va to
chire thue hién chinh sach, kinh nghlem lam viéc & nhirng nude tién tién va
chuyén doi s6 trong quanlyy té

(Kém theo Quyét dinh s6 $44%/0D-UBND ngayv43402023 cua UBND thanh phé Ha Néi)

I. MUC PiCH

Nhim néng cao kién thirc, k§ nang quan ly nha nuéde, xaydung va to chirc
thuc hién chinh sach, kinh nghiém lam viéc ¢ nhitng nudc tién tién va chuyén
doi sb trong quan ly y té, kién thue thuc té pht hop véi diéu kién, yéu cau thuc
tién cua Thanh phé, van dung vao cong viéc thuc té cla cac co quan, don vi cur
can by tham gia boi dudng, gop phén tich cuc vao thuc thi chinh sach hiéu qua.
Qua bdi dudng tao chuyén bién manh mé vé chét lwong doi ngli can b chuyén
nghiép, c6 du pham chat, trinh do va ning luc, dap tng yéu cau phat trién cua
Thanh phé va cua co quan, don vi trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Cudi khéa, hoc vién du diéu kién duge cip chimg chi theo quy dinh.
IL. POI TUQNG

Truong phong, Pho truong phong va quy hoach Truong phong, Phé truong
phong va tuong duong thude So Y té, Phong Y té thudc UBND quan, huyén, thi
x4 thudc thanh phd Ha Noi

I1I. PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQOC TAP

Str dung phuong phap giang day va hoc tép theo hudng tiép can tir tong
quat dén cu thé. Trong mdi chuyén dé ndi dung bdi dudng phu hop véi déi
tugng va tinh chit cong viéc quan ly, xaydung va t6 chtre thuc hién chinh sach,
kmh nghiém lam viéc ¢ nhimg nudc tién tién va chuyén déi sb trong quan ly y

.. Hoc vién duge phat tai liéu va gui phiéu cau hoi doi voi gidng vién vé cac
van de quan tam trong khoa hoc.

Giang vién la gido su, tién sy, cdc nha quan ly, chuyén gia gidi c6 chuyén
mon nghiép vu, giau kinh nghiém thuc tién vé linh vuc bbi dudng tham gia
giang day dé trao doi kinh nghiém lién quan ¢ mot so dia phuong; kiém tra,

danh gia chat lugng cua hoc vién.

IV. THOT GIAN: 20 ngay (160 tiét).
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V.NOI DUNG CHUONG TRINH

phdt trién nhdn luc y té va nhitng bai hoc tot trong quan 1y nhén luc y té)

TT Noi dung chuyén dé Thg:é%)lan
Tong so tiét 160
Phan I. Téng quan quin 1y y té 24
Chuvé Dai cuong vé quan ly va chu trinh quan ly (Phdn tich dwoc khdi niém quan
uyén ;
a3 1 I, quan Iy y té va cdc khai niém lién quan; Phdn tich dwoc vai tro tam 04
quan trong cua quan Iy y té; Phan tich cdc bude tr ong chu trinh quan [y)
Mo hinh/phuong phap quén ly (Phdn tich dwoc cdc mé hinh/phuong
Chuvé phap quan Iy; Ban luan va danh gia dugc mé hinh/ phwong phdp quan
uyén
432 ly da ap dung trén thuc té; Trinh bay va phdn tich bai hoc kinh nghiém 08
tir mot s6 mé hinh quan Iy trén thé gici; Dé xudt dwoc mé hinh/phwong
L phdp quan ly phit hop)
Pai cuong vé hé thong y te va to chire mang ludi y té Vlet Nam va thé
2101 (Trinh bay khdai niém vé hé fhong y 16, hé thong y té Viét Nam; Phan
Chuyén | tich nguyén mc co ban trong 16 chitc mang ludi y té Viét Nam, mé hinh
‘ 06
de3 | chung cua 16 chirc mang luci y te Viet Nam, Trinh bay va phdn tich
diém manh va diém yéu cua mot 56 mé hinh y té trén thé gici; Phdn tich
| mot s6 thach thire chung toan cau tr ong boi canh moi)
Phong céach lanh dao va quan ly nhom trong quan ly y té (Trinh bay va
Chuyén | phdn tich cdc phong cach lanh dao tr ongy té; Phan tich chién lwoc hiéu 06
déd | qua dé quan Iy déi ngii can bo y té; Phan tich phong cdch lanh dao
trong cham séc sire khoé va chién lwoe quan ly nhom lam viéc hiéu qua)
Phan II. Quin Iy va phat trién nhan lwe y té 32
Khdi quéat vé nhan luc nhan luc trong nganh y té (Trinh bay dwoc khdi
iy niém nhdn luc va nhan lyc y té: vé quan Iy nhan luc, quan 1y nhan luc
qis | trongy té: Phan tich vai tro cua quan [y nhan lc trong thuc hien muc 08
tieu cham soc sirc khoe, hé tro cho hoat déng cua t6 chire; Trinh bay
cde nguyén tdc quan Iy nhan lyc co ban tr ong y 1é)
NoO1 dung co ban cua quan ly nhéan luc y t& (Trinh bay quy trinh lap ké
hoach nhdn lyc trong cdc co 5oy té; Phan tich chién hroc tuyén chon di
ngii can b y té, tuyén chon va thu hit nhén tai; Phén tich vai tro cua cdn
Chuyen | b5 y té trong cham soc sutc khoe va phong phdp danh gid thuc thi nhiém 08
dé 6 | vu cua déi ngii can bo y té tai cdc co so'y té; Phan tich chlen lwoc cdi thién
dong lwe lam viée cua nhan vién y té; Néu cdc diém chinh vé ludt lao dong
va quy dinh tr ong linh vuc y té va phan tich phuong an giai quyét cac tinh
huong khé xir vé dao dirc ma cde nha quan 1y ¢ thé gdp phai)
Chuvé Mét sb phuong phap phat tr 1en nhan luc y t& (Phdn tich tam quan trong
uyén
43 7 cua phat trién nhan luc y té; Trinh bay dwoc mot s6 phuong phap phat 08
trién nhan hee y 1é)
Phat trién k¥ nang lanh dao va ap dung nhiing bai hoc t6t trong quan ly
Chuyén | nhan luc (Trinh bay dwoc trién ning luc lanh dao va phuong dn phdat trién
A 08
dé8 | &y nang lanh dao trong cdc co so'y 1é; Phdn tich nhzmg thich thire trong

e,
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Phén III:

Lap ké hoach va Quin Iy tai chinh y té

32

Chuyén
dé 9

Khai quat vé lap ké hoach trong cac co s6 y t& (Trinh bay dwoc khai
niém vé ldp ké hoach va vai tro quan trong cua lap ké hoach trong cham
soc suc khoe, Trinh bay cdc loai ke hoach va cac budc co ban trong lap
ké hoach, Viét ké hoach cho mot van dé sire khoé wu tién)

06

Chuyén
dé 10

Lap ké hoach chién lugc (Trinh bay dwoc khai ni¢m vé Idp ké hoach
chién luoc, cdc thanh phdn cia ké hoach chién lwoce va loi ich ciia ké
hoach hién lwoc trong chim séc sirc khoé trong cua lap ké hoach trong
cham soc sirc khoe, Trinh bay quy trinh lap ke hoach chién lwoc va thuee
hién ké hoach chién lwoc trong cdc co sé y té; Phdn tich thuc hanh tot
vé Idp va thuc hién ké hoach chién lwoc trong co sé'y 16)

06

Chuyén
deé 11

Khai qua ve quan ly tai chinh y té (Trinh bay khdi niém vé quan ly tai
chinh y té va vai tré cia quan Iy tai chinh trong cdc co so y té; Phéin
tich vai tro va trdach nhiém cua cac can bo quan ly tai chinh; Trinh bay
duwoc mé hinh tai chinh y té trén f/re gzoz va Viet Nam va phuong thirc
chi tra; Phdn tich cdc cdc nguyén tic va muc tiéu cot I5i tr ong quan ly
tai chinh y té)

04

Chuyén
dé 12

Lap ké hoach tai chinh, du toan ngén sich, theo ddi va bao céo va tudn thu
cac quy dinh vé tai chinh (Phdn tich vai tro cua ké hoach ti chinh trong
quan Iy y té; Trinh bay dwoe cdch tinh chi phi ddy di va phan tich cac
bude ldp ké hoach tai chinh va ngan sach; Phan tich cdc chién heoc
quan ly chi phi va quan Iy chi tiéu tai cdc co'so'y 1)

06

Chuyén
dé 13

Nguén tai chinh cho y t¢, huy dong va quan ly nguon thu (Trinh bay
duoc nguon tai chinh cho cham soc site khoe, Phan tich tam quan trong
ctia cac nguon thu dé on dinh nguén tai chinh cho y té; Phdn tich nhiing
giai phap huy dong nguon thu cho y té va nhitng bai hoc tir vi du vé thuc
hanh tot trong quan ly nguon thu, Giai thich tam quan trong cua viéc
tuan thu cdc quy dinh vé tai chinh va giai quyét nhitng van dé kho xir vé
dao dirc lién quan t6i quyét dinh tai chinh tr ong y té)

04

Chuyén
dé 14

Phan tich tai chinh va quan ly cong san (Giai thich cac bao cao tai
chinh, cdc chi s6 chinh la co sé cho ra quyét dinh; Trinh bay qud trinh
danh gid va lua chon wu tién cho dau tw; Trinh bay nhitng diém co ban
trong quan Iy co so vdt chat, tr ang thiét bi va phdn tich anh huonmg cuia
qme! dinh vé tai chinh t6i thay thé, duy tri va bdao dwong trang thiét bi
va co' so vt chat)

06

Phin IV:

Quan ly chit lwong

32

Chuyén
dé 15

Dai cuong vé quan ly chat lugng trong y té (Trinh bay khdi niém Iy chat
lwong trong y té; Trinh bay va phan tich khuén khé va mé hinh trong cai
thién chdt lrong)

08

Chuyén
deé 16

Céc bude Quan ly chat luong (Phdn tich duoc 06 buée cua quan Iy chat
lwong; Thuce hanh 05 bude quan Iy chdt lwong dua trén thuce té cia don
vi noi hoc vién cong tac (trir buée 6); San sang chdp nhdan va déi méi
quan Iy theo cdac buéc cia quan Iy chdt lirong)

08
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Po ludng vé chat lugng, chdm séc ldy nguoi bénh lam trung tam va tuan |
.| thu cac quy dinh (Phdn tich phwong phdp va cdc chi sé do lwong chat
Chuyén A . : . . A iy RE 3
42 17 lwgng, Trinh bay tam quan trong cua cham séc lay nguoi bénh lam 08

trung tam va chién lwoc cai thién cham soc va sw hai long cua nguoi
bénh; Phan tich tudn thu nhitng quy dinh va kiém dinh trong y é)

Cai thién chat lugng, an toan ngudi bénh va y duc ( Trinh bay cdc hudng
dan thue hanh lam sang; Trinh bay cdc chién heoe tiép tuc cdi thién
chdt lwong, anh hwong cua phong cdach lanh dao, vin hod co sé y 16 16i
chat lwong; Trinh bay cdc cong cu va ky thudt quan Iy chat lwong, Phdn 08
tich cdc khia canh vé y dirc va phap ludt trong quan [y chat [Ll’O’I’!g, Phdn
tich nhitng bai hoc vé thuc hanh tot trong quan Iy chat lwong cde hoat
dong cham soc sirc khoe)

Chuyén
de 18

Phan V: Chuyén doi s6 va nhu c'flu nhan lue s0 trong y té 32

Bdi canh chuyen d6i s6 va nhu cau nhan luc sb (7r inh bay boi canh
Chuyén | chuyén doz s6 trén thé gioi, khu vue, Viét Nam, nhu cau chuyén déi so

A 04
de 19 cua quoc gia, cac nganh ng/re va tung ca nhan; Trinh bay duoc yéu cau
vé nang luc can ¢ dé dap ing nhu cau chuyén doi s6)
Chuyén | Gid1 thi€u khung nang luc so (Trink bay dwgc 7 nhém nang luc 56 cot 04

d820 | 16i dé tién hanh chuyén déi sé thanh cong)

Cac tiéu chuan ning luc sb cbt 16 trong y t& (Khdi niém va hoat dong cua
TeleHealth- Telemedicine; Nguyén tac vin hanh Ihlez‘ biva phan mém y

Chuyén
té: Quy dinh khai thac thong tin va dit liéu y té: Giao rzep va hop tac 1

S

dé 21
trong moi truong s6; Trinh bay an toan va an sinh so; Sang tao ngi
dung s6; Swr dung nang lwe sé trong y te)
Chuyén Quan sat trai nghiém/ mo phong mét s6 he thdng y té thuc t& (Trink bay
a3 22 mot s6 hé fhong y té tai Viét Nam/T) hé gici; Quan sdt trai nghiém/ mé 12
phong mét 56 hé thong y té thuc té)
Phin VI: On tip, kiém tra d4nh gia 08
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HA NOI Doc lap — Tw do — Hanh phic

CHUONG TRINH
Boi dud ng Kinh nghiém thue te ve quan ly, xay dung va to chire thlrc hién
chinh sich, chuyén doi s6 vé linh vuey té o mot s6 nuwde tién tién

(Kem theo Quyét dinh s6 549%/0OP-UBND ngave3 4/2023 ciia UBND thanh phé Ha Néi)

1. MUC PIiCH

Nhiam nang cao kién thuc, k¥ nang va kinh nghiém thuc té vé quan ly, xay
dung va td churc thuc hién chinh sach, chuyén doéi s6 vé linh vuc y té & mot sb
nudce tién tién phu hop voi diéu kién, yeéu cau thuc tién ctia Thanh phé, van dung
vao cong viée thue té cla cic co quan, don vi cr can bd tham gia boi dudng,
gop phan tich cuc vao thuc thi chinh sach hidu qua. Qua boi dudng tao chuyén
bién manh mé& vé chat luong ddi ngll cdn b chuyén nghiép, c6 du pham chat,
trinh d§ va ning lyuc, dap tung yéu cau phat trién ctia Thanh phé va ctia co quan,
don vi trong béi canh hdi nhap quéc té.

Cudi khoa, hoc vién du didu kién duoc c:?ip ching chi theo quy dinh.
II. POI TUQNG

Truong phong, Pho truong phong va quy hoach Truong phong, Phé truéng
phong va tuong duong thude SO Y té, Phong Y té thuée UBND quén, huyén, thi
xa thudc thanh phd Ha Noi.

IIl. PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP

- Ap dung phuong phéap giang day va hoc tap tich cuc, 1y thuyét két hop
v6i thuc tién va trao doi thao ludn theo nhém nham phat huy tu duy sang tao
clia hoc vién, giai quyét cac van dé phat sinh trong thue tién;

- Qua trinh hoc tap tao ra moi truong va cac tinh huong dé hoc vién trao doi,
thao luan, tim ra cich giai quyet van dé va thuc hanh cac ky nang phu hop véi
doi tuong hoc vién.

IV. THOI GIAN:
Tong thoi gian thuc hién 09 ngay; trong do:
- 07 ngay boi dudng tai nudc ngoai;

- 02 ngay (01 ngay di, 01 ngay vé).
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V.NOI DUNG CHUONG TRINH

L.}.‘ 4 ¥

L TT Noi dung chuyén dé Thot gian
(tiet)
Téng s tiét 56
Chuyén TR o g B . G T
a1 | Gioi thiéu h¢ thong cham sdc suc khoe cua Singapore 04
Chuyén | S hoa hé thong kham chita bénh trong hé thong cham séc strc khoe 04
dé2 |cong dong tai Smgapme
.| Khao sét thuc té quy trinh van hanh, quan ly cua nganh cham séc strc
Chuyén
433 khoe tai Singapore; So 'y té quan; Gap g va trao doi truc tiép tai SO 04
Y té quan...
Chuyén | Khao sat thuc té s hoa hé thong kham chira bénh trong hé thong 04
dé4 | cham séc stre khoe cong dong tai quan...... Singapore
Chuyén | Béi dudng nang cao ngudn nhan luc nang luc nganh cham soc suc 04
de5 | khoe
Chuyén | Phat trién nhén t6 lanh dao cho hé thong cham sdc suc khoe cong;
3 04
dé 6 | Tuyén dung lua chon va bdi dudng nhan vién cho nganh y té cong
Chuyén | Khdo sit bénh vién/ so y té dia phuong vé thuc tién mé hinh quan ly 04
dé7 | nha nudc dbi voi nganh cham séc sire khoe cong
.| Khao sat bénh vién/ so'y té dia phuong vé thuc té cOng tac xay dung
Chuyén
138 chinh sach quan tri, van hanh va dién tr héa hé thong cham soc sic 04
khoe cong
Chuyén | Cai thién cac k¥ nang quan ly cho coéng chitc nganh chim séc st 04
d¢9 |khoe cong
Chuyén | Boi dudng nang luc Ung pho véi bénh dich cho doi ngl nhan vién 04
dé 10 | nganhy té
Chuyén | Khao sat thuc tién cong tac quan ly tai bénh vién...Thuc té cong tac 04
dé 11 | chuyén doi sb trong quan ly y té, y té thong minh
Chuyén | Khao sat cong tac dao tao va dao tao lai chq cac lanh dao cua nganh 04
dé 12 | cham soc suc khoe céng tai bénh vién/ so' y te..
| Boi dudng néng luc so cho nhén vién nganh cham soc surc khoe cong O
Chuyén bé h s hoa/dié 5
@13 trong boi can s6 hoa 1€n tu hoa toan cau, dap ung yéu cau cla y té 04
thong minh
Chuyén | Tong két, trao doi thao luan vé cac chuyén dé va hiéu qua cta khoa 04
dé 14 | boi dudng
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