THUTUGONG CHINHPHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
= Pic ldp - T do - Hanh phiic

S6: 529/QD-TTg Ha Ngi, ngay 04 thang 5 nam 2012

QUYET DINH
Vé vu;c phé duyét ké hoach sin xuat kinh doanh, ké hoach diu tr
phét trién 5 nam giai doan 2011 - 2015 cia Tong cong ty Giay Viét Nam

THU TUONG CHINH PHU
Cin cit Ludt t6 chitc Chinh pht ngay 25 thang 12 nim 2001;
Xét d& nghij ctia Bo truémg B6 Cong Thuong,

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyct ké hoach san xuft kinh doanh va dau tu phét trién 5
nim 2011 - 2015 cta Téng cong ty Gidy Viét Nam véi nhitng ndi dung chinh
nhu sau:

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

Phat trién Téng cong ty Gidy Viét Nam thanh don vj kinh té vimg manh,
1a hat nhén cia Hiép hoi Glﬁy va Bot gidy Viét Nam; thoa man ngay cang cao
nhu cau tiéu ding trong nuéce; nang cao kKha nang canh tranh, héi nhip vimg

chic kinh té khu vyc va thé gidi.

Pam bao cho Iong cong ty Gidy Viét Nam phat trién bén vimg, hiéu qua
gén véi bao vé méi trudng sinh thai. Pam bao viée 1am va thu nhdp cho can
bo cong nhan vién chirc Tong cdng ty va hang chuc van lao dong dia phuong
tham gia trong rimg nguyen ligu gidy, diic bi¢t gop phan ting thu nhép cho
d‘ong bao dan tdc viing sdu, ving xa.

IL MUC TIEU

1. Céc chi tidu cha yéu:

- Gia tri SXCN dat 10.464 ty déng, tang binh quéan 12,5%/nam;

- Doanh thu dat 25.296 ty ddng, ting binh quén 15,6%/nam;

- Loi nhuén dat 474 ty dong, tAng binh quan 10%/nam;

- San phém gidy céc loai dat 885.000 tén, ting binh quan 29%/nim;



- Séﬁxphém bot gidy thuong.phém dat 225.000 tin;

- San pham khai thac gd nguyén lidu g;ay dat 1.391.000 t4n, ting binh
quén 17%/nim;

- Trdng rimg nguyén lidu gidy dat 27.544 ha, tdng trudéng binh quan
26%/nam.

$6 liu.chi tiét tai Phy luc I kem theo Quyét dinh nay.

2. K& hoach diu tu x4y dung Lco bén: ’

Téng cong vbn diu tu giai doan 2011 - 2015 khoang 6.492 ty ddng.

Danh myc céc du 4n déu tu va k& hoach ngudn von du tur tai Phy luc I
kém theo Quyét dinh nay.

TIL. CAC GIAL PHAP THUC HIEN KE HOAC};
1. Giai phép vé thi trufyng;

T chirc va mé rong mang [uéi ban 1& trong nude; déi méi quy ché, thd

thitc ban hang, gia ban phu hop thi trucmg trong tung thoi ky, x&y dlmg chinh .

sach uu tién véi cdc nhd tiéu thy 16n, truyén théng, quan tim dén viéc xdy
dung, quang ba thuong hiéu san phim, x8y dung hinh dnh cia nganh Gidy
Viét Nam “chét lugng - than thién m01 trucmg

Phén tich va nim bét k1p thoi nhu cau ctia thi tru:ong, t8 chirc mang ludi
tiéu thu c6 hiéu qua, tao didu klen cho viéc dinh hu:cmg dau tu trong nhiing
nim tiép theo.

2. Giagiphap vé ddutw:  * - _ g ‘

Tép trung nguon lre hoan thanh va dua cac du an dau tu nhém A vao

_ san xuat ding tién do va thue hién cac-Dy én nhém-B; C khac.

Phéi hop vt cac dia phuong quy hoach va ddu tu phat trién vung
nguyén liéu gidy. T6 chitc trién khai c6 hiu qua cic dv 4n ddu tur vung nguyén
ligu gidy. :

Xay dung cdc du 4n déu tr san xudt gidy bao bi cao cép, gidy bao bi thay
thé tiii Nilon dé kéu g01 céc nha dau, tu trong mroc va nudc ngoai.

Xay dung cac khu, cum clng nghlep chuyén nganh Gidy c6 du dleu kién
ha ting cung cap dién, cap nudc, xit 1y nude thai, dam bao cac yeu céu vé mai

~ truomg va lao dong ¢d kha ning dao tao.
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3. Giai phép v& khoa hoc céng nghé:

Piu tur nang cép thlet bi, _nang cao chét lugng cac mit hang dang giif thi
phan cao nhir gidy in, gidy viét... Da dang hod san phdm, miu m3, thiét bi db
ding hoc sinh, viin phéng phdm dé phii hop nhu cu thi hiu ctia khéch hang.

Uu tién sit dung "Cong nghe sach" trong san xuat gidy va bot gidy, giai
quyet t6t chc tdn tai vé & nhidm, glam thidu chét thai ra moi truong. Hoan
thién quan 1y mdi trurdng theo tiéu chuén ISO 14001.

Ap dung cbng nghé xir 1y hén hop hiém khi, yém khi, bun hoat tinh,
cdng nghé sinh hoc... trong x1r Iy nudc thai.

Nghién cuu sir dung nguyén heu da dang, nghién ciu cac glong cay,
loa1 ciy cung clp xo sqi cho san xuét bét gidy dat hidu qua, c6 ning sult cao

va bn dinh.
Hoan thién quy ché t chic hoat dong Vién cbng nghé 'giéy va xenlulo
theo hudng tw chi, tu chiu trdch nhiém.

4, V& dao tao ngudn nhan lyc:

Thyc hién ti€u chufn hod cic vi tri chitc danh céng tdc, thuc hién
chuong trinh dao tao nédng cao va dao tao bd sung cho cdn bd hién ¢ va cén
bo cho cac durr an mai.

Hoan thién t6 chic bd may quan ly va dao tao ddi ngll cong nhin van
- héanh san xudt cho Nha méy bot glay Phwrong Nam va-cho cac day chuyén san- -
xuét gidy bao bi cong nghiép va glay Tissue.

Cing ¢b va mo rong hé théng dao tao chuyén nganh Gidy, xay _dyng
Trudng cao ding nghé cong ngh¢ gidy va co dién dé tao co s¢ vat chit cho
viée trién khai céc 16p dio tao.

Duy tri thuong xuyén céc 16p dio tao hé cao ding, trung cap, cdng nhan
thong qua hé théng céc trudng chuyén nghiép ciia nganh Gidy nhim cung clp
d ngudn nhén lyc cho nganh.

5. Giai phép vé dbi méi doanh nghiép:

(4 phén hod céc don vi thanh vién, tién t6i ¢d phin héa Téng cong ty.

Tiép tuc thye hién viée sép x8p lai céc doanh nghiép theo mé hinh Céng

ty ¢d phan Xdy dung va hoan thién quy ché hoat déng ciia cac Céng ty khi
chuyén sang cd phén hod.



" 6. Giai phap vé tai chinh:

Nhu ciu von cho déu tu phét trién cla Tong cong ty trong g1a1 doan tlr
2010 - 2015 cén khoang 6.500 ty VND. pé. giai- quyét vén cho ddu tu phat

' tr1en san xudt bot giay va cac loai glay ¢ chit lucmg cao, ¢o cdc tinh ning

-méi phu hop véi xu hudng ctia thi truong, Tong cong ty Gidy Viét Nam huy
.ddng von tir cdc thanh phan kinh té trong va ngoai nudc thong qua cac hinh

~ thire hop tac kinh doanh, c6ng ty lién doanh, cong ty lién két, c6 phan hoa céc

doanh nghiép. Céc doanh ngh;ep huy déng von thong qua thi truomg ching
khoan (phdt hanh trai phiéu, cé phiéu, trai phiéu quéc té), vay thuong mai véi
diéu kién ¢ hodc khéng c6 sy bdo 1dnh cia Chmh pht.

Nha nuée hd trg mdt phin kinh phi tir ngan sdch nha nuée cho céc vién
ngh1en clru, cac trudmg dio tao thude Tbng cong ty Gidy Viét Nam dé tang
cudng co s& vit chét va thuc hién. cac hoat dong nghién ciu va dao tao nguén
nhén luc cho nganh Glay theo nguyén tic phi hUp v6i cac cam két quéc t& ma
Viét Nam d4 tham gia.

Nha nuée cho Tong cong ty Giay Viét Nam duorc vay vbn tin dung nha nudc,
v6n ODA va vén cia quy méi truomg dé thuc hién céc dy an xir Iy méi trudng.

Diéu 2. T4 chic thuc hién
1. B§ Cong Thuong

a) Chiu trach nhiém chmh trong viéc thudng xuyén-gidm sét, danh gid toan
dién tinh hinh hoat déng san xuét, kinh doanh cia Tong cong ty Gidy Viét Nam,

béo dam doanh nghlep thue hlen hoan thanh ke hoach da duoc phe duyet
o b) Ph01 hop vai Bo Ke hoach va Dau tu Bo Tal chmh kip thoz Xu Iy

nhitng phdt sinh cén giai quyet trong qua trinh thuc hién ke hoach; bao cao
Thu tuéng Chinh phu giai quyét nhitng van de vuot thdm quyén.

2. Cdc B6, nganh lién quan theo thim quyen chire ning duge giao chi
dao va phéi hop v6i Tong cong ty Gidy Viét Nam td chirc trién khai thue hién
Quyet dinh nay.

3. Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé trire thude Trung uong tao didu
kién hd trg dé Tdng cong ty Gidy Viét Nam cu thé hoa ké hoach dé ra.

4. Hpi dong thanh vién Tbng cong ty Glay Viét Nam chiu trach nhiém t6
chirc thye hién, bao dam hoan thanh ké hoach da duge phé duyét. Thuc hién
ché @ bao céo vide thue hién ké hoach va nhimg vin dé vudng miéc, kho
khan phat sinh trong qu4 trinh thuc hién theo quy dinh.

- Didu 3. Quyét dinh nay ¢4 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.




Didu 4. Céc Bé trchmg, ‘Thit trucmg co quan ngang Bo Thu tmcng co
quan thudc Chinh pht, Chu tich Uy ban nhin dén cac tinh, thanh pho truc
thudc Trung wong, Chu tich Hoi ddng thanh vién va Thng giam déc Téng
cong ty Gidy Viét Nam, Tha truéng céc co quan cé lién quan chlu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: KT THU TUUN G

- Ban Bi the Trung uong Dang,

- Thu tuéng, cic Phd Thi twong Chinh phi;

- Céc B9, co quan ngang Bé, co quan thugc CP;

-VP BCD TW vé phong, chéng tham nhiing;

- HDND, UBND céc tinh, TP truc thudc TW,

- Vin phong TW v cdc Ban cta Pang;

- Viin phong Chu tich nuoc,

- Hoi ddng Dan toc va céc UB clia Quéc hdi;

- Viin phéng Quée hOl,

- Toa 4n nhén din t8i cao;

- Vién Kiém sat nhan dan tdi cao;

'-'UB Gidm sat taichinh QG; -

- Kidm toan Nha nuéc;

- Ngéin hang Chinh séch Xa hoi;

- Ngfin hang Phat trién Vigt Nam;

- Uy ban TW Mat tran TS quoc Viét Nam;

-Co quan Trung wrong ctia c4c doan thé;

- Téng cong ty Glay VN; :

- Hiép héi Giay va Bot gidy VN;

- YPCP: BTCN, céc PCN, Trg ly TTCP,
Cong TTDT, cac Vy, Cuc, don vi-true thude, Cong béo;

- Luu: Van thu, KTN(5b). K. o0




Phu Inel

Tang
Chi ticu Pon vi Nim Nim Nam Nim Nam trudng
tinh 2011 2012 2013 2014 2015 BQ
(%)

1. G4 tri SXCN tyddng | 1.607,7| 1.7272| 2230,8| 23598 12,5
Trong d6: - Cty me 1.388,0 | 14856 1.9650| 20680 22180

-Cty con 219,7 241,6 265,8 291,8 321,0
2. Doanh thu tyddng | 3.581,8| 4.087,0| 52951 6.0060| 63260 156
Trong &6: - Cty me 3.206,8 3.682,9 4,.850,5| 5..517,0 5,788,1

-Cty con 378 404,1 444,6 489,0 537,9
3. Loi nhugn ty ddng 113,7 65,8 70,65 111,2 113,2 10
Trong d6: - Cty me 95,7 478 52,65 93,2 95,2

- Cty con 18 18 18 i8 18
4.Sanphdmgidy: | . tAn | 111111 116.000 | 130.000] -250.000.| 275.000 | . 29
Mat hang;
- Gidy in, viét 100.111 ] 105.000 | 120.000{ 120.000{ 125.000
- Gidy vé sinh 30.000 |  30.000
- Giy bao bi cong 11.000 | 11.000 |  10.000 | 190,000 | 120.000
nghiép
> Sénpham bt gidy | o) 15000 70.000| 70.000| 70.000
thuong pham:
6. San phim khai
thac g6 nguyén lidu tin 158.000 | 173.000 | 300.000 ! 380.000 380.000 17
gidy:
7. Trong rimg, ha 2694 2850] 6.000] 7.000{ 9.000] 26
nguyén li¢u giay:




B Phy I luc IE

H BﬁU TU XAY DUNG Co BAN GIAI DOAN 2011 - 2015
Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 529/0D-TTg

£

% *gga 04 thdng 5 niim 2012 cia Thii tudmg Chinh phii)

Pon vi: Ty dong

Nim Nim Nim Nim Nim 5 nim -

Tén dy 4n 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011- 2015
Dy 4n mé rong Bai Bang 75 75
giai doan II ,
Du 4n Nha mdy bt gidy 433 700 1133
Phwong Nam . .. . 0 . A SR
Dy 4n dau tu day chuyen
san xuft glay bao bi cong 1.100 5 000 3100 .
nghle;]? chét lugng cao tai \ ’ )
Bii Bang
Dy 4n nha may gidy : :’
Tissue 40.000 thn/nim 200 ) 400 600 .
Du an viing nguyén liéu ‘
aidy tai ving Trung tim 200 200 200 200 800 .
Dy én ving nguyén liéu | | o e N g
gidy tai Long An 100 100 100 100 400 ‘

Dy én xay dyng Trung
tdm Thuong mai va Vin
phong cho thué cta Téng 52| 148 200
cOng ty tai 25 Ly Thudmg
Kiét - Ha Noi:

Dy 4n cai tao day chuyen

san xuft gxay in, viét Bai 84 84
Bing

Céc Du én B,C khac: 26 20 20 20 14 100

Téng cong: 58 | 2.552 | 2.720 320 314 | 6492






