THU TUONG EH]NH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Bic lip - Tw do - Hanh phae

S0: 533/QD-TTg He Ngi, ngay 07 fhd'ﬂg 5 ndm 2012

QUYET BINH
Phé duyét Ké hoach sin xuiit kinh doanh,
ké hoaeh ddu tw phit trién 5 ném giai dogn 2011 - 2015
ciia Tong eﬂng t}r Tl:luu-l: 14 Viét Nam

THU TUGNG CHINH PHU
Can cir Ludt té chire Chinh phit ngay 25 théng 12 nim 2001;

Can cir Quyét dinh 55 88/2007/QD-TTg ngdy 13 théng 6 nim 2007 vé
viée phé duyét Chifn lrge tong thé nganh thude 14 Viét Nam dén nim 2010 va
tém nhin nim 2020;

Xét 4é nghj cia B§ trudmg B Cong Thumg,

QUYET DINH:

pidu 1. Phé duyét Ké hogeh sin xuft kinh doanh va diu tu phét trién
5 nam giai doan 2011 - 2015 ciia Téng cong ty Thudc 14 Vigt Nam vii cde ndi
dung chi yéu sau ddy:

1. Quan diém phat rién

a) Phét trién theo hudmg hign dai, timg bude ndng cao néng lyc canh
tranh 4& chii dong hdi nhap véi khu vyre vé thé gidi, d4p dung cong nghé tién
tién, hign dai dé san xudt sin phﬁm thude 14 dat tiéu chudn chét luong cao,
trong dé chuyén d6i manh co cAu s4n phim theo hudng ting ty !n;mg cor céu
sén phim thubc 13 trung cao cdp, gidm ty trong thudc 14 th&p cép, giam din
chét dde hai, 4 ddp ‘mg nhu chin tiéu ding trong nude va xudt khiu, gop phin
ddy 10 thude 1d nhip L



b) Tiép tuc xdy dung va phét trién Téng cong ty Thudc 13 Viét Nam 14 mét
doanh nghiép chi dao trong nganh thubc 14 dé thuc hién cac dmh hudng phat
trién va quén Iy nha mrée dbi véi nganh, |3 diu mébi t6 chirc sép xép nganh;

c) Phat trlen san xuét nguyen liéu trong nuée nhim timg bude thay thé
nhép khau, gin két khau ché bién véi phét trién ving nguyén liéu, gép phan
thuc hién muyc tidu kinh t&, x4 héi chung 12 xo4 déi, giam ngheéo, cdng nghiép
hoa néng thén va gép phin giam nhép siéu.

2. Muyc tiéu phat trién

a) Muc tidu tdng quat: Phat trién Téng cong ty Thude 14 Viét Nam thanh
don vi kinh & manh, giir vai trd chit dao trong nganh céng nghiép thudc 14,
lam dau méi sip xép cac doanh nghiép san xuét thude 14 theo chi truong cia
nha nude, thuc hién kinh doanh da nganh theo 02 linh vuc chinh 1a san xuét
thubc 14 va thyc phdm ché bién dé tién t¢i thanh lap Tap doan Cong nghiép
Thyc phim Viét Nam.

b) Muc tiéu cu thé:

- Céc chi tidu chinh: Pén nam 2015 gi4 tri sén xuét cdng nghiép dat
10.916 ty ddng, toc d6 téng trudng gia tri san xuét cong nghi€p binh quin giai
doan nay [ 2,13%/nam; tdng doanh thu dat 34.600 ty dbng, tbc do ting
trudmg binh quan dat 2,55%/nim; ndp ngan sach nha mrée dat 7.820 ty ddng,
tée do ting truong binh quéin 4,6%/mim; lgi nhudn dat 1.200 ty déng, tbe dd

tang trudng binh quan 5,68%.

- V& san phdm chinh: Tap trung chi yéu vao thay dbi co céu san phim
thubc 14, tang ty trong thudc 14 trung va cao cAp trong co cdu san pham thudc
14, ting gié tri va chét luong san phim dbi véi ¢4 san phim thudc 14 ticu thu
trong nudc va thudc 14 xuét khiu, phé'in ddu dén nam 2015 san xuét dat 3,504
ty bao thude 14 (trong d6 thudc 14 tidu thu trong nuée 14 2,371 ty bao, thube 14
xuét khiu 1a 1,133 ty bao), véi téc db ting truéng binh quén la 2,17%/mim,
khong con thude 14 khéng dau loc. San lugng banh keo san xuét dat 44.416
tan, tde d6 ting trudng 13 2,94%/nam.

- V& xuit khiu: Pén nim 2015 dat kim ngach xuft khéu khoang 160
tr;eu USD, san Iuong thude 14 didu xuat khiu dat 1.133 triéu bao, téc dd ting
trudng kim ngach xuat khau binh quén giai doan nay Ia 3,94%.

- V& nguyén lidu: Phin ddu dén nim 2015, dién tich tréng thudc 14 dat
khoang 17.000 ha, ning suét binh quén dat 1,8 tAn/ha.



- 86 lidu chi tit tai Phy Iyc I kém theo Quyét dinh nay.
3. Danh muc déu tu va vén diu tu giai doan 2011 - 2015
- Nhu cdu vén du tu cho céc du 4n san xuit thube 14 13 3.677 ty déng.

- Nhu cdu vén dau tu cho céc dy én ché bién thuc phim 13 4.122,35 ty
dong.

Danh muc céc d an dau tu tai Phy luc I kém theo Quyét dinh nay.
4, Cac giai phap thuc hién
a) Giéi phap vé thi trudng

- PAu tr c6 chon loc dé hinh thanh phat trién cac san phdm cha luc &
* timg phan kinic, timg thi trudmg. Loai bd din nhu’ng nhan san phim nho 1é
nhim tip trung ngudn lire va thi trudng cho céc san phém chi luc,

- Xay dyng chién luoc kinh doanh, phat trién thi trudmg. T8 chirc nghién
ctru thi truong, th1 hiéu khach hang dé 6 giai phap dap img nhu céu, gil
vitng va phét trién thi phan Cuing cb va tb chie lai h¢ théng phan phéi hop ly,
théng qua céc d4u mbi Ién & timg ving, ndm vimg thj trudng ban budn, tién
t&i kiém soat duge hé thong ban lé.

- Khéng ngimg nghién ctru dua ra thi truong san phém méi, da dang hod
cac san pham va nang cao chét lvgng san phim dé ting ning luc canh tranh

cita san phim
b) Giai phép xdy dung thuong hiéu san phim

- San xuft c4c nhan thudc 14 didu c6 gid tri va chit lugng cao, dam bao
an toan thyc phém, m3u ma bao bi phii hop véi xu hudéng va thi hifu ngudi
tiéu ding.

- Déi véi cac thuong hidu dd ¢6 uy tin va truyén thong trong nuGce clia
Tong cdng ty trong linh vyc thubc 13 va banh keo, thye pham ché bién, can c6
chién lugc phat trién lau dai @& giit vu'ng va phat trién thi phan, nang cao chat
lugng san pham, khong ngimg céi tién miu m3, da dang san phim, clng ¢b va
phét trién hé thong tiéu thu san pham bao dam tin ciy, thuin loi, uy tin véi

khach hang.



- Xay dung chién Iuge, ké hoach phét trién thuong hiéu sin phim dya
trén co s& truyén thong, théi quen tiéu dung cua ngudi Viét Nam. Trong do,
dac biét chn trong dén chit lugng san pham dp dung céc hé thdng quan ly
chét lugng dé nang cao chét luong san phdm, bdo dam an toan thuc phém va
bao v& mdi truomg sinh thai.

c) Giai phap vé dau tu

- Tap trung dau tu thay thé may méc, thiét bi ci, lac hiu bing mdy mdc,
thiét bi cong nghé co trinh d§ cong nghé va tu dong ho4 cao, giam thiéu &
nhiém mdi truong; két hop dbi mai cong nghé, thiét bi, ap dung céac giai phap
tiét kiém nang lugng, nguyén lidu.

- Tlep tuc d1 dot céc nha may gdy 6 nhiém ra khu céng nghiép va du tu
trong diém mot s6 co s& ¢6 tiém lyc tai chinh va nang luc quan ly, uy tin, san
xuét phét trién dé hién dai hod thiét bj, timg bude theo kip vdi cac nudce trong
khu v, . s : :

- PAu tu trong linh Vu’c nghién ciru khoa hoc va ung dung cong nghé cua
nuge ngoai trong mét s linh vyc nhu nguyen lidu, thube diéu, quan 1y chét
Iu:cmg san pham, phy lidy; timg budc diu tu san xuét thube 14 soi, thudc 14
didu & nude ngoai cho nhimg thj trudng xuét khiu céc san phim @ dem lai
gia tri gia tdng cao hon, | ‘

d) Gii phap vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé

- Py manh céng tac nghién clru, .Umg. dung va cai tién cong nghé nhap tir
nudc ngodi trén co sG¢ mé r6ng hop tic quéc &, nhim phyc vu kip thdi va cé
hiéu qua cho san xuit thudc 14. Nang cao trinh d¢ khoa hoc, cdng nghé trong
linh vyc san xuét thudc 14 ngang tAm vdi trinh 6 céc nude trong khu vyc,

- Tiép tuc nghién ciru, khao nghiém cac giéng méi dé tuyén chon nhing
gidng thich-hop véi didu kién khl héu va thd nhuong ctiia Viét Nam. Sir dung
cong nghé sinh hoc dé tao gibng thudc 14 c6 chit lu'ong cao, cé kha ning
chong chju séu bénh, thich hop véi timg vimg trong thude 14 ctia Viét Nam.

- Nghién ciru cac quy trinh ky thust @& nang cao nang sudt, chét luong
thudc 14, d4p tmg nhu ciu thay thé nguyén lidu nhép ngoai.

- Tang cuong hop téc qude té trong.linh vuc san xudt huong lidu thube
14. Tién t6i hinh thanh t§ chirc lién doanh san xudt huong liéu cho thuoc 14 va
thuc pham D4y manh nghlen cuu san xuét phu lidu, st dung mét sb phu lidu
cao cép nhu cdy ddu loc, gidy van... nhim giam dgc hai cho ngudi tiéu ding.



d) Giai phap v& phat trién san xuét nguyén liéu

- PAu tu trong diém ving nguyén liéu chét lugng cao thay thé mét phén
nguyén liéu nhap ngoai va phuc vy xuit khiu. Tép trung ddu tir c6 trong diém
ving trong thude 14 vang co chat Jugng cao.

- Tuyén chon céc gidng cé tiém ning v& niing suat va chét lugng phu hop
didu kién dt dai, thd nhudng cia nudc ta; céi tién va thyc hién nghiém tic
céc quy trinh k§ thuat nhu gieo tréng, hai shy va phéan cip dé tao sin pham cé
chét luong cao...

- Tiép tuc st dyng ngudn von tir Qu§ dau tw trong va ché bién nguyén
liéu thude 14 va huy ddng céc ngudn von wu dii khac dé mé rong dién tich,
ting cudng dau tu cho cac ving trong thudc la.

- Téng cudng lién doanh, lién két @& ddu tu tréng thube 14 phuc vu san
~ xuét trong nude va xudt khiw; ting cudmg quan hé va hop tic cic dbi tac nude
ngoai dé thu hit ddu tu trong linh vuc san xudt thubc 14 nguyén lidu tai
Viét Nam.

- Hinh thanh quy dy trit nguyén ligu nhim binh bn gia nguyén liéu thudc
14 trong nhitng vu maa khé khin, khi cung ciu mét cin déi.

- Nghién ctu sén xuét hodic hop tic san xuét nguyén lidu thude 14 tm
chat lugng cao phuc vu cho san xuat trong nudc va xuat khau.

¢) Giai phép diy manh xuft khaa

- Cling ¢6 méi quan hé véi c4c dbi tac truyén théng, n dinh va gid vimg
thi trudng xudt khdu hién c6, tiép tuc nghién ctu, tim kiém phét trién thi
trudng moi, thi truomng co6 nhidu tidm ning, dic biét tép trung vao khu vuec thi
trudng Nam M¥, Trung Déng, chiu Phi, Nga va cac nude Dong Au.

- Piy manh hon nira viéc xudt khiu thudc 14 diéu mang thuong hiéu cla
Téng cong ty Thude 14 Viét Nam, mé rong xuat khéu va gi6i thidu san phim
Vinataba tai céc nuée khac. Nghién ctru phuong 4n hop tic véi dbi tic nudce
ngoai dAu tu trirc tiép san xuét thubc 14 tai mét s6 nude & chau Phi, cé phuong
4n thAm nhap vimg chic vao thi trudng ndy.

- Hop tac chat ché giita céc don vi san xudt cdng nghiép thuc phim
(bénh keo, dd ubng) va thudc 14 (nguyén liéu, thudc diéu) dé khai thac higu
qué théng tin, fim kiém thém khach hang, sir dung kénh phan phdi ¢& m rong
thi trrong xuét khau.



- Chi dong nghién ciru phét trién san phdm va xay dyung chinh sach h0’p
Iy cho timg déi tuong khach ‘hang, timg thi trudng xuit khau riéng biét, dé
thdm nhap thj trudng viing chic.

) Giai phép vé dao tao ngudn nhan luc

- Lap chuong trinh va ké hoach dao tao, dio tao lai doi ngii can bé va tho
lanh nghé ctia Téng céng ty va cac don vi thanh vién; két hop ca dao tao trong
nudc va ngoai nudc.

- Té chic cdc bu01 tap huén k¥ thut va phd bién kinh nghiém cho ba
con néng dan vé gieo trong, chim séc va thu hoach, bdo quan san phdm sau
thu hoach, théng qua hé théng khuyén ndng & céc dia phuong.

h) Gi&i phap vé tai chinh va tin dung

Vén dau tu duoe huy dong tir nguon vén chuyén quyén str dung dt, ban
tai san trén d4t khi di doi, von tir ¢d, von vay cac ngan hang trong va ngoai
‘nuée, v6n hity 'dong tir ngudn phat hanh ¢b phibu, trai ‘phiéu doanh nghiép,
vbn vay wu dii cta Nha nude.

Pidu 2. T4 chirc thuc hién
1. B6 Cong Thuong

a) Chiju trach nhiém chinh trong vi¢e thudng xuyén gidm sat, dénh gid toan
dién tinh hinh hoat ddng san xuét, kinh doanh cua Tong céng ty Thude 12 Viét
Nam, bao dam doanh nghiép thire hién hoan thanh ké hoach da duoc phé duyét.

b) Phéi hop v0’1 B6 Ké hoach va Dau tu, B6 Tai chinh kip théi xir Iy
nhimg phét sinh can giai quyet trong qua trinh thyc hién ke hoach; béo cdo
Thi tuéng Chinh phil gidi quyét nhitng van d& vuot thim quyén.

2. Cac B0, nganh lién quan theo thAm quyén chu’c ning duge giao chi
dao va ph01 hop v&i Tong cong ty Thude 14 Viét Nam 4 chirc trién khai thuc
hién Quyét dinh nay.

3. Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phé tryc thude Trung wong tao didu
kién h trg d& Téng cong ty Thude 14 Viét Nam cy thé hod ké hoach d ra.

4. Héi dong thanh vién Téng céng ty Thube 14 Viét Nam chiu trach
nhiém t6 chic thuc hién, bio dém hoan thanh ké hoach d3 duoc phé duyét.
Thye hién ché db bao cao viée thuc hién ké hoach va nhiing vin dé vuong
mic, khé khin phét sinh trong qua trinh thu'c hién theo quy dinh.

Bidu 3. Quyét dinh nay ¢6 hidu luc ké tir ngay ky.



Pidu 4. Cac Bb trudng, Tha trudng co quan ngang Bo, Thu trudng co
quan thudc Chinh pht, Chu tich Uy ban nhan dén céc tinh, thanh pho truc
thude Trung wong, Chu tich Hoi dong thanh vién va Tong gidm dbc Téng
cong ty Thudce 14 Viét Nam chiu trdch nh1em thi hanh Quyét dinh nay./.

Ne'i nhin: ' KT. THU TUONG
- Ban Bi thr Trung wong Dang;
- Thii tirdng, cac Phd Thia tuéng Chinh phi;
- Céc B§, co quan ngang B, c¢o quan thude CP;
- UBND cée tinh, thanh phé trgc thue TW;
- Téng cong ty Thude 14 Viét Nam;
- VPCP: BTCN, cac PCN, Tre ly TTCP,
Cdng TTDT, cac Vy, Cuc, don vj trye thudc;
- Larw; Vin thu, KTN {5b).xa g0
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Phu luc I

i IEU CHU YEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

" fZOIEI 2015 CUA TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM
/ / (ﬁan hanh kém theo Quyét dinh sé 533/0D-TTg

ngdy 07 thang 5 nam 2012 cia Thit tuomg Chinh phi)

TH Nam Nam Nam Nam Téng

S& TT Chi tiéu PVT 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | trwéng

BQ (%)
Gia tri sin xut cdng nghiép Ty déng | 10.033 | 9.847 | 10.180 | 10.561 | 10.916 2,13
2 | San lwong thube diéu Tritubao | 3.215 | 3.263 | 3.338 | 3.418 | 3.504 | 2,17
Nbi tiéu 2096 | 2148 | 2217 | 2291 | 2371 3,13
Xuét khiu 1119 | 1115 | 1121 | 1127 | 1133 | 031
3 | Sin hrong binh keo Tén 38.101 | 39.186 | 40.420 | 41.740 | 43.122 | 3,14
Tong doanh thu Ty ddng 31.283 | 28.900 | 33.020 | 34.000 | 34900 | 2.77
Thubc diéu 15.196 | 15347 | 16.159 | 17.046 | 18.021 | 4,35
Banh keo 1.835 | 1980 | 2.250 | 2.465 | 2.675 | 9,88
5 | Nép ngin sach Ty ddng | 6531 | 6700 | 6.990 | 7.370 | 7.840 4,67
Thué GTGT 1057 | 1100 | 1140 | 1.200 | 1250 4,27
Thué TTDB 5240 | 5390 | 5.610 | 5910 | 6.320! 4,80
Thué TNDN 234 210 240 260 270 3,62
6 | Loi nhodn Ty dbng | 962 850 1.010 | 1.100 | 1.200 | 5,68
7 | Kim ngach xuit khiu 1000 USD | 187.966 | 146.750 |150.285|159.299(159.962| 3,94




“‘1/ Q xéé’

(g”CAC DU AN DAU TU TR

Phu lue I

ngay 07 thdng 5 ndm 2012 cua Thil fuéng Chinh phii)

ONG PIEM VA TONG HQP NGUON VON BAU TU
N GIAI DOAN 2011 - 2015 CUA TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 533/0D-TTg

S6

412238

Dant mue du Bonvi | $6 | Ninglye | Téng mic diu Newda vén
T o tinh di 4n | sam xuat | tw (6§ ﬂég) &
-1 {Di q& Cong ty san xudt Triéu 02 2.200 8.33,77 Vén NSNN (tién chuyén chuyén
thudc 14 bao/nim 5 QSD dét, ban nha xudng va cong
| y trinh khac sau di doi).
2 |DidoiCéngty sanxuét | TAnbanh| 04 53.438 787,00 Vén ty ¢6 + vén vay
banh keo keo/nam :
3 | May méc thiét bj san xuét 17 2.463,38 | VénNSNN +Vén tr c6 + Vén
. phat hanh trai phiéu + von vay
4 | Khac 01 38,20  Vénty c6 + von lién doanh
TONG CONG 24






