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S6:538/QD-TTg Ha Ngi, ngay 01 thang 4 ném 2021

QUYET PINH
Phé duyét Chién lwge phat trién Tap doan Dién lwe Viét Nam
dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045

THU TUONG CHINH PHU

' Ciﬁn cir Ludt To chite Chinh phu ngay 19 thang 6 nam 2015, Ludt sia
doi, bo sung mot 50 diéu cua Ludt Té chire Chinh phu va Ludt T6 chirc chinh
quyén dia phuong ngay 22 thang 11 nam 2019,

Can cir Ludt Dién lue ngay 03 thang 12 nam 2004; Ludt siea doi, bo
sung mot so diéu cua Ludt Dién lue ngay 20 thang 11 nam 2012;

Cdn cir Ludt Quan Iy, sir dung von nha nude dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,

Can cu Ngh; dinh s6 iﬂfEO!WND CP ngay 30 thang ﬂ[ éﬂﬁ’eiﬁgﬁf
ciia Chinh phii vé thuc hién quyén, trdch nhiém cia dai dién chu so heu

nha neore;

Can cir Nghj dinh s6 26/2018/ND-CP ngay 28 thang 02 nam 2018 cua
Chinh phu vé Diéu l¢ t6 chire va hoat dong cua Tap doan Dién luc Viét Nam,

Cén cte két qua tham dinh “Chién hege phat trién cia Tap doan Dién luc
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045" cia Bé Ké hoach va Pau
tw tai To trinh s6 6569/BKHPT-KTCN ngay 05 thang 10 nam 2020;

Theo dé nghi cua Chu tich Uy ban Quan ly von nha nudéce tai doanh
nghiép,

QUYET DINH:

Didu 1. Phé duyét Chién lugc phét trién Tép doan Dién luc Viét Nam
dén nim 2030, tdm nhin dén nim 2045 (sau ddy viét tat la Chién luge) voi
nhimg ndi dung chu yéu sau day:





I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

I. Tap doan Di¢n Iyc Viét Nam la doanh nghiép do Nha nuée nam gnr
100% von diéu 18, 1a lye lugng vat chit quan trong cua kinh té nha nudc, gop
phan thic day phat trién kinh té va thuc hién tién bg. cong bang xd hoi. Tap
dodn hoat dong theo co ché thi trudng, 14y hiéu qua kinh té 1am tiéu chi danh
gia chu yéu, tu chu, ty chju trach nhi¢m, canh tranh binh ding véi doanh
nghiép thude céc thanh phan kinh té khéc theo quy dinh cia phép ludt. Bao
dam céng khai, minh bach va trach nhiém. Téch bach nhiém vu san xuat kinh
doanh hang héa dich vu théng thudmg va nhiém vu san xuét, cung cdp hing
héa dich vu cong ich. Tan dung moi co hoi dé chu déng thuc hién chuyén doi
thanh doanh nghiép sb.

2. Phat trién ddng bd va hop 1y gitta chiéu rong va chiéu sdu cac khau
san xuﬁt - ‘truyén tai - phan phoi, kinh doanh Qién, chua tr@ng ti m BH?I'I
tién tién, bén vimg ldu dai ctia h¢ thong dién quoc gia va cdc tiéu
toan, tin cdy cung cap dién, chét luong dién niang. Dam bao kha ning truyén
tai cong sudt ngudn dién, nhét la cdc ngudn ning luong tai tao.

3. Gidn két hai hoa mbi quan hé gitta thyc hién nhiém vu chinh tr, xa hoi
dugc Chinh phu giao déng bé va phu hop vdi vai trd, nang luc va linh vue
hoat dong cua EVN;, giita khai thac sur dung tai nguyén moi trudng va trach
nhiém bao vé méi truomg, giam thiéu tc hai tdi méi truomg va thich img véi
bién d6i khi hau.

4. Phat trién trén co s tmg dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién dé tmg
buoc hlen dai hoa co s& vit chat ky thuat nhdm ning cao higu qua san xuat
kinh doanh, chat lugng dich vu cung cap dién va ning suat lao dong, sir dung
tiét kiém hiéu qua cac ngudn tai nguyén va nhién lidu.

5. Phat trién san xuét kinh doanh gin véi muc tiéu phat trién con nguoi,
xdy dung luc qung lao dong chuyén nghiép co6 trinh d¢ chuyén mE‘m va ky
néng cao, o tinh than trach nhi¢m va ky lugt lao dong; dam bao doi song va
quyeén loi nguoi lao dong, khuycn khich, tao diéu kién cho ngudi lao dong
phat trién kién thic, k¥ ning, dé xudt va cic y tudng sdng tao.

I1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Phét trién Tdp doan Pién lyc Viét Nam thanh Tdp doan kinh té manh,
kinh doanh bén viing, hiéu qua va cé 1ai; bao toan va phat trién von chi s&
hitu nha nude dau tur tai EVN va von cia EVN dau tu vao cac doanh nghiép
khéc; co trinh d¢ c¢ong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon hoa cao; san
xuét, truyén tai, phan phoi, kinh doanh mua ban dién nang, tu van dién 1a
nganh, nghé kinh doanh chinh; gin két chit ché gilta san xuat, kinh doanh véi
khoa hoc, cong nghé, nghién ciru trién khai, ddo tao; lam nong cét dé nganh



Pién lyc Viét Nam phat trién nhanh, bén vimg, canh tranh va hdi nhip kinh té
quoc té c6 hidu qua; téi da hoa hiéu qua hoat dong cia Tap doan Dién luc
Qudc gia Viét Nam.

I11. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. Vé két qua san xuét kinh doanh:

- Két qua san xuat kinh doanh hang nam c6 hiéu qua va c6 lai; bao toan
va phat trién von chi s& hitu nha nuée dau or tai EVN va von cia EVN dau wr
vao cac doanh nghiép khac.

- Hé s6 ng phai tra trén von chi sé hitu nho hon 3 lan.
- Ty 1& tr déu tr 16m hon 30%.
- Kha ning thanh toan ngan han 1én hon hodc bang 1 lan.

2. Vé cung cz";‘p dién:

- Chiu trach nhiém chinh trong viéc dam bao dién cho nén M—- i
song nhén dan theo chi tiéu quy dinh trong cdac Quy hoach phat trien dién

quoc gia timg giai doan do Thu tudng Chinh phu phé duyét.

- Xéy dung hé thong ludi dién thong minh, hiéu qua, déng bd vai ngudn
dién va cung cap cho céc phu tdi, cé kha ning két nbi khu vue; bao diam cung
-::E"ip dién an toan, én dinh, cu thé:

+ Pén niam 2025: Pap tmg tiéu chi N-1 dbi véi cac viing phu tai quan trong.

+ Dén nam 2030: Péap tmg tiéu chi N-2 déi vai ving phu tai dic biét
quan trong va tiéu chi N-1 doi voi ludi dién 220 kV.

+ Pén nam 2045: Pap g tieu chi N-1 déi vai lui dién 110 kV.

- Pam bao cung cdp dién cho nhin din céc ving sau, ving xa, hai dao
bang dién luadi va ngut’fm dién tai chd.

3. Tham gia va dong gop tich cuc dé phat trién va hoan thién thi truong
ban buén va ban lé dién canh tranh theo 19 trinh, cdc diéu kién va co cau
nganh dién dé hinh thanh va phét trién cdc cip do thi trudong dién luc tai Viét
Nam dé cdp c6 thim quyén phé duyét.

4. Ty 1 tén thét dién ning: Phin diu giam tén thét dién ning vé mic
ngang bing véi cdc nudce tién tien trong khu vire ASEAN.



5. Phén dAu ting ning suit lao ddng binh quén tir 8% dén 10%/nam.
Dong gop cua ndng suat cac nhén to tong hop (TFP) vio tang truéng nam
2025 dat trén mirc phin dau cia quéc gia (45 - 50%).

6. Nang cao hi¢u qua img dung khoa hoc cong ngh¢ cta cude cach mang
cong nghiép lan thir 4.

- Pén nim 2025: EVN hoan thanh chuyén di thanh doanh nghiép sé.

- Phét trién cac hé thcmg diéu db tién tién, img dung rgng rai cong nghé
ludi dién thong minh. Phan dau hoan thanh muc tiéu diéu khién tir xa, khéng
ngudi trye vén hanh ddi vai 100% céc tram bién ap 110 kV trong giai doan
2021 - 2025 va 100% céc tram 220 kV giai doan 2025 - 2030.

- Trong glal doan dén nam 2030 phat trién duge 01 td chirc khoa hoc
cong nghé, véi 1 - 2 phong thi nghiém. Giai doan 2030 - 2045, co so vit chit
phong thi nghiém, trang thiét bj phuc vu nghién ctru (mg dung cdc linh vuc
thudc chuyén nganh dién dat muc tién tién, ngang tam véi cac nude dang phat
trién trong khu vue.

7. Nang cao chat lugng phan phéi dién ning va dich vu khach hang: co
hé théng quan 1y khéch hang toan dién, cung céap cdc dich vu kha llii Wﬂﬁ
lugng cao. Néng cao chét lugng phén phéi di¢n va dich vu khac
nam 2025, SAIDI < 30(} phit/nam, SAIFI <3 lan/nim (tinh cd so lan cét dién
theo ké hoach); chi s6 tiép cin dién nang (thoi gian giai quyet thu tuc cia don
vi Dién h,m} nidm trong nhém cac nudec ASEAN-3 (ndm tmng 3 nudce din
dau} Pén nam 2030, phan dau SAIDI < 100 phutfnﬁm va SAIFI < 25
lan/ndm (tinh ca so lan cdt dién theo ké hoach); chi s0 tiép can dién nﬁng (thoi
gian giai quyét thu tuc cia don v; bPién luc) nam trong nhém céc nudc
ASEAN-3 va duy tri vi tri nay cho giai doan 2030 - 2045.

8. Hién dai hoa va chuyén nghi¢p hoa cong tac kinh doanh va dich vu
khéch hang. Phén diu dén nam 2025 tré di nim trong nhom cdc nudc
ASEAN-3 vé dich vu khach hang va duy tri vi tri ndy trong sudt giai doan
dén 2045.

9, Vé tiét kiém nang luong va sir dung ning lugng sach, than thién voi
moi truong:

- EVN phéi hop véi Uy ban nhan dan tinh, thanh pho thye hién Chi thi
s6 20/CT-TTg cia Thi tuéng chinh phi véi muc tiéu tiét kiém dién toi thiéu 2%
(dién nang so vdi cung ky nam trude) ¢ giai doan 2020 - 2025.

- Thye hién céc chuong trinh dleu chinh phu tai dién (DR), giam cong
suat phu tai dinh cia hé thong dién t&i thiéu 1.000 MW (vao nam 2025) va
2.000 MW (vao ndm 2030).



IV. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Péu tu phat trién ngudn va ludi dién theo quy hoach dugc duyét dam
bao chat Iugng, tién do va hiéu qua Piu tLr phat trién he thong dién phai dam
bio dong bd va hop ly tir san Xuét - truyén tai - phan phm kinh doanh dién
ning, c¢6 kha ning tich hop quy mé lén ngudn ning lugng tai tao. Tiép cin
cong nghé tién tién dé dam bao an toan, tin cdy, biao vé méi trurdong. Ra sodt
tbng thé va c6 ké hoach sém trién khai ning cép cong nghé cua cic nha may
dién than hién c6 dé ddp (mg yéu cau bao vé méi trwdng, phit hop véi diéu
kién cu thé & timg giai dogn.

a) Phat trién cac du 4n ngudn dién trén co so khai thac hidu qua, tiét
kiém tai nguyén, bao vé maoi truong va phat trién bén virng.

- Tiép tuc khai théc hiéu qua tai nguyén nude theo hudng mé rong cic
nha may thiy dién lon dang van hanh; nghién ciru kha niang xay dung cédc nha
may thity dién ¢ ¢t nude thip.

- Pdu tu cac nha may nhiét dién theo cong nghé hién dai, hiéu qua, tuin
thi céc tiéu chi vé bao vé méi truomg. Pau tr cdc nha may nhiét dién than
duge giao theo quy hoach duge phé duyét gén véi dau tu ha ting tiép nhan
than trong nude va nhdp khau. Nghién ciru giai phép trén than dé nang cao
hiéu qua van hanh nha may.

- Thue hién thu tue dé khoi cong cac dy an nha may dién st dung khi
thién nhién dugce giao giai doan sau ndm 2020.

- Nghlen ciru, dé xuit cic trung tdm phén phm khi hoa long (LNG) dé
cung cap nhién liéu cho phét dién, dong bd vai tién dé van hanh va ndm trong
khu vyc cdc nha may di¢n sir dung LNG tai cac Trung tim dién luc theo quy
hoach duogc phé duyét dé t6i wu hiéu qua dau tu, quan ly véan hanh,

- Nghién ctru, phét trién cac nha méy dién sir dung nguon ning lugng téi
tao (gi6, mit triv,..) tai cde khu vue ¢ tiém ning, pht hop vaéi ning lyc
truyen tai ciia ludi dién, dam bao khai thic hidu qua.

- Nghién ctru, ing dung hé thdng tich dién tai mdt sé khu vuc c6 nhiéu
nha may dién mat troi, khu vire hai dao.

- Phoi hop va tao dieu kién khuyén khich dé thic day phat trien céc du
an dién mdt troi ap mai. Tap trung dau tu hé thong dign mat triri phan tan, co
hé thong tich dién tap trung tai cac khu vuc khoé tiép cin véi ludi dién quoc
gia hodc dau tu dién ludi khong hiéu qua.



_b) Dau tur hé thong ludi dién truyén tai, phan phéi déng b véi phat trién
nguon dién, phit hop véi ke hoach phat trién kinh té - xa hoi cua dat nuéde va
cac dia phuvong, dam bao van hanh an toan va hiéu qua.

- Phat tnen he thong ludi dién tru}ren tai va phan phm dam bao dﬂng bo
vai phat trlen ngudn dién, phit hop véi Quy hoach phat trién dién luc va 16
trinh phat trién thi truong dién.

- Céc du 4n dau tu phai gén lién véi muc tiéu, ké hoach sén xudt kinh
doanh va nhu cau thi troeong.

- Xy dyng cdc mach vong ludi siéu cao dp xung quanh cic ving trung
tdm phu tai dé ting do lmh hoat va tin cdy cung cap dién, Umg dung cdc cong
nghe tram GIS, tram bién ap s0, tram bién ap ngam duong day nhiéu mach,..
dé giam dién tich chiém dét. Ap dung dua thet bi diéu kh:en thiét bi bao vé
céng nghé méi & cdc nha may, tram bién ap dong bo véi ha tang

- Nghién c(ru 4p dyng céng nghé cép dién p 1én hon 500 kV va truyén
tai dién mot chiéu.

- Néng cao nang luc cua hé thong truyen tai, dam bao thong tin lién lac,
dleu dd van hanh phuc vu cho phat trién hoan chinh thi truomg dién va nhu
cau chét lugng ngay cang cao cua cac phu tai.

- Phat trién ludi dién thong minh, chudn bi ha tng cong nghé thong tin
hién dai dé tich hop cac nguon dién phan tan.

- Ap dung cdc giai phap cép dién bing ludi hé thong, ludi dién doc lap
cap dién khong noi ludi trén co so hiéu qua va bén vimg, két hop sir dung céc
nguon nang luong madi va tai tao.

- Phat [rlen cdn dbi co cau chiéu dai duong diy theo tuong quan thich
hop & cac cap dién ap; twong quan dung lugng tram bién ap & cac cap dién ap
cho timg ving, mién.

¢) Pau tur phat trlen nguon, ludi dién phai chi trong gan véi sir dung hi¢u
qua tai nguyén, ngudn luc, phu hop quy hoach, ké hoach sir dung dat dai, tai
nguyén khoang san. Han ché toi da viéc sir dung dat trong lua, dat rimg khi
dau tu, xdy dung céc cong trinh ludi dién thcmg qua céc giai phap vé ky thuat
nhur néng chiéu cao cot, st dung cdt don thén, sir dung cdc bién phap thi cong,
vén hanh tién tién,... Dong thoi chii trong dén cong tic bao vé moi truong.

d) Phéi hop thuc ddy cac du 4n dién duge dau ti theo hinh thirc PPP:

- Tham gia véi Chinh phu, cac b, nganh, dia phuong trong viée lap,
tham dinh quy hoach cdc trung tim dién lyc, lya chon cong nghé, nhién liu
phu hgp trong viéc quy hoach déu tr cac du an nguon dién.



- Tap trung phat tnen nguon dién di cé trong quy hoach, duge giao lam
chi dau tu dam bao tien dé phat dién dé kip thoi bo sung nguon cho hé thong
Theo doi, don déc cdc chii diu tir dy 4n PPP thye hién ding cam két, bdo céo
kip thcrt v&i Chinh phti, cac by, nganh trong trudng hep cédc du an PPP khong
diing tién d6 dé kip thoi ¢6 giai phap dam bdo di ngudn dién.

- Kip thoi trién khai hé lhcmg lurdri truyen tai, dap img lll..l'll- j 11 toa

cung sudt chn cic dir an PPP. Phéi hop, dé xuét voi Chinh phi,

thdm quyén trong céc truong hop dac bigt ddu tr xdy dung hmrl truyén tai
phuc vu giai téa cong suat cdc du an PPP.

d) Xa}r dung va ng, dung hé thong quan tri doanh nghlep hién dai trong
dé ¢6 hé thong quén tri rii ro, dap img cdc chudn myc qunc té va phi hop voi
quy dinh cua phap ludt Viét Nam va diéu kién thuc té ctia EVN.

2. Van hanh hq: thrmp:, dién va thi lru::mg dién an toan, tin cay, hop ly, dap
ung cac quy dinh vé diéu kién ctia cdc cip do thi truong dién Viét Nam. Dam
bao chi phi san xuét va chi phi mua dién hop ly, thic ddy sy phat trién beén
vimg cua thi truong dién.

a) Van hanh, khai thac an toan, hiéu qua va toi tru héa hé théng dién:

- Thue hién Nghi quyét s6 55/NQ-TW ngay 11 thang 02 ndm 2020 cua
Bo Chinh tri vé dinh hudng chién lwoe phat trién nang lLrUng quoc gia cla
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, Quyét dinh s6 279/QD-TTg
ngay 08 thang 02 nam 2018 cia Thu tuéng Chinh phi phé duyét chuong trinh
Quoc gia vé DSM giai doan 2018 - 2020, dinh huong téi nam 2030, Quyét
dinh so0 280/QD-TTg ngay 13 ihang 3 ndm 2019 cua Tha twéng Chinh phu
phe duyét chuong trinh Qudc gia vé st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua
giai doan 2019 - 2030, Chi thj s6 2DKCT-TTg ngdy 07 thang 5 ndm 2020 cua
Thii tuo‘ng Chinh phu vé ting cuong tiét kiém dién giai doan 2020 - 2025,
EVN ttep tuc thuce hién cac giai phap nhim quan ly tot phla nhu cau phu tai
dién (DSM), str dung nfmg iuqmg tiet kiém va hiu qua vai cac muc tiéu: (i)
Giam ap luc cho EVN vé dau tu, xdy dung nguon va ludi dién, van hanh hé
ﬂmng dién chu dong, an todn, tin cdy va hiéu qua; (ii) Nang cao néng lyc canh
tranh cho cac don vi dién luc trong thi trudmg ban 1é dién bing viéc cung cép
thém céc san pham dich vy hi¢u qua nang lugng, tiét kiém dién, ning lucrng
tdi tao, phu hgp vai chién luge phét trlen clia nhiéu c6ng ty dién luc trén thé
gioi; (i) EVN tlep tuc la don vi di dau, dung vai tro quan trong trong dam
bao cung cap du::n dung thai thue hién cac giai phap, chuong trinh sir dung
néng luong tiét kiém va h1eu qua tdi khach hang sir dung dién; (iv) Tuyén
truyén, quang ba sau rong vé DSM nhim néng cao nhén thic cia ngum dan,
doanh nghiép vé sir dung dién tiét kiém dién; ting cudng tuyén truyén va thye
hién cac Lhu:mg trinh diéu chinh phu 1al dién (DR) dé tao thoi quen cho
khach hang sir dung dién. Tuyén truyén vé sit dung cdc thiét bi, cong nghé va



dich vu tiét kiém ning lugng mt céch rong rai; (v) Khuyén khich thic day
phat trién manh mé cdc nguon dién mai va nang lugng tai tao (chen gi0, mit
troi, sinh khm, .) nhim da dang hea cac nguon dién, gop phan giam ap lue cho
EVN trﬂng déu tu xdy dung ngucm dién mai, hudng t6i sir dung néng luong
sach va phét trién nang lugng bén vimng; (vi) Nghién ciru va kién nghi Chinh
phu, bo, nganh ban hanh céc co ché, chinh sach vé DSM, dic biét 1a co ché
thwong mai nhim khuyen khich khach hang tham gia tich cue, tao diéu kign
thuan loi cho EVN trién khai cdc chuong trinh diéu chinh phu tai dién. Co ché
thu hit ngudn von thyre hién cée chuong trinh DSM théng qua x4 hoi hoa.

- Diéu hanh cé hiéu qua cic nha may dién (dic biét 1a cac nha may thiy
di¢n lén, co y nghia dac biét quan trong ddi vai qunc phnng, an ninh), dam
bao cung cap dién nham giam chi phi mua dién, diéu tiét ho chira phuc vu
nhiém vu chéng Ifi, cip nude cho ha du theo quy dinh va san xuat kinh doanh
co hiéu qua.

- Khai thac hiéu qua cac nha ma}r nhiét dién than, dam bao hé s kha
dung cao, sudt tiéu hao than thap, nang cao céc chi tiéu vé dé tin cdy. Cai tao,
nang -::ap cdac nha may nhiét dién than cd thoi gian véan hanh cao.

- Vin hanh ludi dién truyén tai va phan phéi véi sy tich hop cac nguon
dign str dyng nang lugng tdi tao, ddm bao an toan, tin cdy, 6n dinh, linh hoat
va giam ton that hé thong.

- Thue hién phuong thirc van hanh 6n dinh, an toan trong hé thong, bo tri
ké hoach stra chira cac nha may dién hop 1y; ting cudng cong tac quan ly ky
thuat, ning cao néng lyc khai thac thiét bi; han ché sy ¢o, tiet kiém chi phl
nhién liéu, giam ton thit dién ning nhim huy dong t0i da va co hi¢u qua cac
nguon dién; huy dong mat cach hop ly cong suat, dién niing cdc nha may thuy
dién, cic nguon dién mua cta cac nha may dién djc 1dp va cac ngudn dién du
phong ctia khach hang.

b) Van hanh hiéu qua thi truong dlen timg budc hinh thanh thi truomg
dién canh tranh hoan chinh theo cac cip dé; giam chi phi san xuat, ting tinh
canh tranh va minh bach:

- Diéu hanh thi trudng dién linh hoat, hop 1y, tudn thu céc quy dinh cia
thi truong theo cac cap do.

- Hoan thanh co s& ha tang thi trucmg dién, dao tao nguon nhin lye va bo
may vdn hanh cia thi truong dién dép ng cdc giai doan phat trién ciia thi
trudmg dién theo ding 19 trinh.

- Xdy dung co ché gié ban buon dién gitta Céng ty me voi cac don vi
kinh doanh phan phéi dién phil hop véi co ché diéu chinh gid bén 1é dién theo
co ché thi trudmg tao dong luc cho cac don vi kinh doanh phan phoi dién phat
huy tinh cht dong, néng cao hi¢u qua hoat dong.



- Xay dung lai cac b dinh mirc vit tu, chi phi trong tirmg khau phat dién,
truyén tai dién va phan phdi dién nhim kiém soat chit ché& chi phi dnng thoi
voi cac giai phap ting nang sudt lao dcng, kiém soat ndi bd nham giam chi
phi gla thanh trong timg khau san xuat va kinh doanh. Thuc hién céc chuong
trinh tiét kiém dién dé t6i uu trong cong tac dau tu, khai thic hé thong dién va
diéu hanh thi truomg dién. Thyc hién cac chuong trinh nghién ciru quén 1y nhu
cau va diéu chinh phu tai, thic ddy mé hinh cac cong ty dich vu ning luong
ESCO, pin nang lugng mit tréi ap mai ndi ludi,...

3. Cai tién céng tac kinh doanh va dich vu khach hang, huéng téi viée
cung cAp dich vu khédch hang ngay cang hoan thién, dép img nhu ciu ngiy
cang cao cua khach hang, trg thanh doanh nghiép c6 khau kinh doanh va dich
vu khéch hang chuyén nghiép, hién dai.

a) Céi tién cong tac kinh doanh va dich vu khéch hang, timg buéc ning
cao chat lugng dich vu cung cap cho khach hang.

b) Hién dai hoa, tmg dung khoa hoc cong nghé trong cong tac quan ly
van hanh va kinh doanh ban dién. Trién khai tmg dung cong nghé do dém,
truyén dir liéu va xir ly dir liéu khach hang, ing dung céng nghé thong minh
cho phép trao dbi thong tin dif liéu theo phuong thirc hai chiéu gitra nha cung
cap dich vu dién vai khach hang.

¢) Thue hién cac bién phap giam thoi gian nep c:;m di¢n nang, rat ngin
thoi gian thuc hién céc thu tuc cia dién luc va dé xuat, kién nghi céc bd
nganh, dja phuong giam thu tuc lién quan.

d) Hoan thién, hién dai hoa cnng ngh¢ bao dudng va stra chita hé thong
lugi dang vén hanh, trang bi thiét bi bao dudng, sira chita néng dé giam tdi
thiéu s6 lan va s gior cat dién.

d) Thuc hién cong téc thu tién dién bing céc hinh thirc tién tién, thanh
toan cédc dich vu dién lyc moi lic moi noi.

e) Néng cao ty 1€ thanh toan tién dién qua ngéan hang.

4, Pam bao tinh hinh tai chinh ctia EVN lanh manh, bao toan va phat
trién vén nha nude diu tu tai EVN va vén cia EVN diu tu tai cdc doanh
nghiép khac; du kha nang thu xép von diu tu cho nhu cdu ddu tu nguon va
ludi dién theo ké hoach.

a) Phat trién Céng ty me - Tap doan va cac don vj thanh vién thanh cdc
doanh nghi¢p c6 tin nhi¢m tai chinh cao dé giam chi phi huy dong vén cho
céc du an dién, tu huy dong v6n va giam dan bao lanh cia Chinh phu.

- Thuc hién nghiém va triét dé cong tac quan tri tai chinh, hién dai héa
hé thong quan tri tai chinh dé quan tri chit ché bao dam tinh hinh tai chinh
lanh manh cta Tap doan.
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- Thue hién nghiém tic cac giai phap kiém soat va ning cao hiéu qua su
dung von vay.

- Téi co céu dau tu tai chinh, co ciu dau tu von vio cac doanh nghiép
trong linh vire san xuat kinh doanh dién, tai co cau cac khoan vay.

- Néing cao hé so tin nhiém cho EVN va mgt so don vi thanh vién.

- Ra soat lai cac khoan vay dé tai céu tric no vay theo hudng dam bao
kha ning tra ng cua timg du én.

b) Pam bao thu xép du vdn dau tu cho nhu cau dau tr nguon va ludi dién
theo ké hoach.

- Chii ddng huy ddng von théng qua phat hanh tréi phiéu trong va ngoai
nude dé dau tu cac cong trinh dién.

- Pa dang hoa cong tac thu xép von bao gém von vay thuong mai quéc
té, vay tin dung xuét khau song song véi von ODA va von vay wu dii nude
ngoai.

- Chu dong tim kiém cdc nguén vén méi. Nghién ciru muc tiéu, pham vi
vé phuong thuc hé tro tai chinh cta cic qu¥, ngin hang, khu vuc hodc toan
cu dé danh gi4 tinh phi hop va xem xét kha nang thu xép von vay tir cac td
churc nay.

- Ap dung thi diém mé hinh huy dong tai chinh theo hinh thirc Tai trg
Du dn (Project Financing) théng qua viéc hinh thanh céc cong ty con déc biét
(Special Purpose Vehicle- SPV) theo quy dinh cua phap luat.

- Nghién ciru phucmg, an kiém soat va han ché rdi ro trong ya ﬁ“eﬁﬁl“n%
ngoai bang dong ngoai té (dam phdn véi nha tai trg giam dan
khodn vay ng nuée ngoai ¢o lai sudt tha ndi nhim han ché céc rui ro bién
déng ty gia, bién dong 1ai suat, dic biét voi dung USD; nghu:n cuu kha ning
ting ty trong cdc khoan vay bang dong ndi té dé giam thiéu rii ro ngoai héi
phat sinh do viéc vay no bing ngoai té).

¢) Pam bao ty 1¢ s hitu phu hop cia Cong ty me tEl] cac khoi phat dién,
kinh doanh ban l¢ dién (dac bict dm v@i cac cong ty ¢ phan khéi phat dién)
dé co co so tai cau trie khoan dau tr tai chinh (thodi von, ban nha may,...)
thue hién bd sung von tu ¢6 dau tu nha may méi phi hop véi 16 trinh phat
trién ngudn dién ciia Nha nudc.

- Timg bude giam ty I¢ nim gitr cb ph'm tai cac cong ty ) phan phat
di¢n dé hoat dong 6n dinh, khong bat bude phai nam ¢b phan chi phdi dé& huy
dong von tra ng vay hodc cho cac dur dn dau tu mai.
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- Nghlen ctiru phuong an ban toan b nha may dbi vOi cac nha may dién
sau khi di vao hoat dong cho cdc nha déu tu bén ngoal dé huy dong von cho
cac dy én dau tu méi dam bao phu hop voi ké hoach giam ng cong ciia Chinh
pht va EVN c6 co s& bé sung von tu ¢6 thye hién cdc dy 4n dién mai.

- Tiép tuc thuc hién co phan hoa cac doanh nghiép thuge EVN trong
danh muc nha nude khong cin giir 100% von.

d) Tap trung von dau tu vao cic céng ty san xudt, truyén tai, phan phoi
di¢n va dich vu phu trg c6 hiéu qua kinh té cao; thodi von tai cac doanh
nghiép yéu kém, thua lo.

d) Kinh doanh hi¢u qud, c6 lgi nhudn: Nang cao hi¢u qua san xudt kinh
doanh dé dam bao kinh doanh hiéu qua va cé lgi nhugn, gop phin diam bao
tinh hinh tai chinh ciia EVN lanh manh, tao diéu kién thuan loi cho cang tac
huy dong von.

~ e) Kién dinh thyc hién cdc giai phép vé tai chinh, gié dién dé tien tGi cin
bang tai chinh bén vimg, kinh doanh ¢6 lgi nhudn.

5. Phat trién va ning cao. Lhﬂt lwong ngudn nhan lye cua Tap doan dap
ing yéu cau ngay cang cao vé chét lugng dich vy, nam bat cong nghé; xdy
dyng ngudn nhén lyc ¢6 phim chat phi hop véi gid tri cot 16i cia EVN; thic
day ning luc sang tao phuc vy sy nghiép phat trién bén vimg, qua trinh hién
dai hod, hdi nhap quéc té ciia Tap doan.

a) Poi méi tu duy trong viée xdy dyng va dao tao nguon nhén luc, gin
voi viée b tri sir dung hop 1y doi ngil can bo; ¢ co ché chinh sach dé dong
vién, khuyen khich klp thoi, phat hu;,r t6t ning luc so truong cong tac, sy sdng
tao clia moi can bd & timg vi tri cong tac; xdy dung médi truomg cong tac, lam
viéc c6 vin hoa, van minh va hién dai.

- Hoan thi¢n co ché chinh sach theo huong khuyén khich trong dung
nhan tai, thu hit nguon nhén lyc, dic biét ché do tién luong, céc che d wu
dai, chinh sach dio tao, khuyén khich trong hoc tip, trong thue thi nhiém vy,
cong vu.

- Ra soat, sap xép, t chirc tinh gon, st dung hop ly ngunn nhan lyc dé
nang cao ning suat lao dong. Xay du‘ng chuong trinh, ke hoach va to chirc
trien khai thyc hign viéc diu tu doi mdi cong nghé dé tiét giam lao dong va
ting nang suit lao dong.

- Xay dung quy hoach phat trién va ké hoach dao tao nguan nhan lye cho
cac Iinh vue ngudn dién, truyén tai, phan phdi, kinh doanh, khoa h{;}c cong
nghé ctia nganh dién. Chu trong quy hoach dao tao can bg chu chét, cong
nhan k§ thuat lanh nghe.
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- Tao co héi hoc tap va phat trién cong bing cho ngudi lao déng.

- Pa dang hoéa hinh thirc dao tao néng cao trinh d§ cua dgi ngi can bo

quan ly, k¥ su, cnng nhén k¥ thudt, tiép thu va lam chu cdng nghé mai, cong

ghn;: hién dai va gan lién dao tao voi thye té san xuét. Pao tao bd sung, dén
dau cho nhimg linh vue con thiéu, con yéu.

- Thufc hu;':n co ché danh gia két qua thuc hién cong vige theo hiéu qua,
ndng sufit va chét lugng, trén co s& ép dun;, hé thng bang dlem cin bing
(Balanced Scorecard-BSC) va hé thong chi s6 do luamg hiéu suit (KPI).

= lhuc hién co Lhe chinh sach dé glal quyet lao dong doi ‘EH& %ﬁ

1ém mm sitc khoe khong ddp (mg yéu cau cong viée dé tuyén d
thay thé cé trinh dé, ning lye.

- Pong vién, khen thudng kip thoi, ding tfif')i turong dé tao dong luc cho
cdc can bo cong nhan vién, ngudi lao dong. Két hop chit ché dong vién tinh
than véi khuyén khich lgi ich vat chat.

- Thuc hién co ché klem tra giam sat, danh gm tang cuong trach nhiém
cua nguoi dimg dau; kién quyét xir Iy céc vi pham vé cong tac quan 1y lao déng.

_ b) Tang cuong céc hoat dong phat trién nguon nhan lyc, quan 1y tri thirc
de nang cao hiéu qua dao tao:

- Xay dng 16 trinh phét trién nghé nghiép dé nang cao tinh thin tu hoc
ciia cdn bd céng nhan vién, xay dung quy dinh chung vé dao tao, quan ly va
sir dung d6i ngili chuyén gia trong toan EVN, tao cac dién dan trao cim kinh
nghi¢m, hé trg xir Iy cc vin dé phuc tap vé k¥ thudt, tai liéu hoa va s6 hoa
céc kién thire ctia chuyén gia dé x4y dung thanh kho tai san tri thirc ciia EVN.

- Xay dung, chuén hoa hé thong chirc danh theo v1 tri cong viée doi vai
vién chirc quan 1y, can bd chuyén mon, nghiép vy, cap bic cdng nhan ky
thudt, khung ning lyc cho cdc vi tri, hodn thig¢n chuong trinh dao tao can bo
quén ly, xay dung céc chuong trinh dao tao khung, ngan hang dé thi.

¢) Hop tic dao tao véi nude ngodi nham ning cao chat lmmg nguon
nhén lye trong cac linh vire wru tién phat trién cia EVN trong thoi gian t6i nhu
ning luong maéi va tdi tao, quan ly va van hanh thi trudéng dién, dao tao ngunn
nhin luc trinh dd cao trong cdc linh vuc quédn ly, khoa hoc va cong nghé
nganh dién.

- Chu dong tim kiém cic co hdi hop tic véi cic trudng, vién, trung tdm
dao tao uy tin nudc ngoai dé td chire cdc chuong trinh dao tao, néng cao trinh
do nghlcp vu va k¥ ning cong tdc clia can by. Chu trong déo tao sau dai hoc,
chuyén gia ky thudt trong cic linh vuc mui nhon nhu quan ly hé thong dién,
truyén tai, sira chita nha may dién, tur dong hoa va cong nghe thong tin.,
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- Té chire cac chuong trinh trao d6i chuyén gia, trao déi kinh nghi¢m
quan ly, van hanh véi cac 16 chire quoc té: cai cach nganh dién; phat trién
nang lugng tai tao, nang lugng mdi; ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép.

- Néng cao trinh d§ ngoai ngir cho déi ngli can bg dé c6 kha ning tham
gia cac chuong trinh dao tao va lam viéc doc lap véi doi tac nude ngoai.

6. Nang cao ndng luc khoa hqc c¢ong nghé cua Tap doan, khong ngimg
nghién ciru, []Ep nhéan, chuyén giao céng nghé tién tién trong linh vuc dién
lye; nghién ciru, img dung va mg dung cd hi¢u qua thanh tyu cia cuge Céch
mang cong nghiép lan thir tu trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia EVN,
chi trong néng cao hi¢u sudt, tiét kiém ning lugng; ddm bao an toan, an ninh
thong tin cho céc hé thong thong tin cua EVN.

a) T chirc co s& nghién ciru khoa hoc voi doi ngl chuyen gia nghién
ctru ¢6 trinh dg, kinh nghiém dé nghién ctru, t:ep nhan chuyén giao cong nghg
tién tién trong linh vuc dién luc, nghién ciru img dung va (mg dung c6 hiéu
qua trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia EVN.

- Thanh lap Trung tdm dao tao va Nghién ciru khoa hoc véi dm ngu
chuyén gla nghlen ctru ¢o trinh dg, kinh nghiém dé nghién ciru, t]Ep nhan
chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc dlan lue, nghién ctru img dung
va tmg dung cé hiéu qua trong hoat déng san xuit kinh doanh ctia EVN.

- Trong giai doan chua thanh 1ap Trung tém Dao tao va Nghién ctru khoa
hoc, doi ngu nghien ctru cua EVN phoi hop vai cac té chirc khoa hoc céng
ngh¢ bén ngoai dé nghién ci mg dung, tiép nhén chuyen giao cong nghé
nhim ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suat lao dong ctia EVN.

b) Tlep tuc hoan thién, hi¢n dai hda va d6i méi cong nghé thiét bi dién
dé phat trién ning lugng cho trude mit ciing nhu lau dai.

- Két hop glfra cong ngh¢ mai hién dai va hoan thi¢n cai tién cong nghg
hién c6 nhim néng cao ‘higu sudt, tiét kiém ning luong. Xac dinh mo hinh va
16 trinh cong nghe; nguon va ludi dién thich 1’10‘]3., dam béo phét trién 6n dinh
va phu hop véi diéu kién, kha ning déau tu ctia EVN, gid thanh hop 1y va bao
vq: moi truémg. Cac cong trinh nang lugng duge xay dung maoi phai co ccmg

¢ hién dai, phi hop véi diéu ktqen cia EVN; timg budce nghién clru nang
cap, cai tao cong trinh hién c6 dé dam béo tiéu chuan kinh té, k¥ thudt va
moi truromg.

- Nghién ciru ning cao tinh ning ciia mdt s6 thiét bi lién quan den dot
than anthraxit Viét Nam va than tron nham néng cao hi¢u qua, ting hé s6 vén
hanh cia cdc nha méy cti dang van hanh. Sir dyng than hiéu qua bing céch cai
tién thiét bj ddt va xem xét viéc ap dung thdng sO trén siéu toi han (USC -
Ultra Super Critical) trén co s& kinh nghiém ctia Tap doan va tién bg ky thuat
trén thé gidi.
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- Nghién ctru phuong an xur ly than noi dia dé dap {mg chat lugng 6n
dinh, phu hop véi cdc diéu kién hoat dong hiéu qua cua cdc 10 méi, cai thién,
-~ .- » A = .y . & i 5 3
nang cao hiéu qua dong thoi giam thoi gian hi¢u chinh lo.

- Sir dung thiét bi do ludng diéu khién tién tién cho nha méy nhiét dién
mdi: nhd may méi xdy dung phai co hé théng do luﬁmg diéu khién ty dong
hién dai, hoat dong 6n dinh, dé dang cip nhait, ning cap va phai ngén ngira
duge su ¢b 16n xay ra, tdng do tin cdy cia nha may, tang cao do san sang gop
phin néng cao hi¢u suit ctia nha may.

- Nghién ciru tich hgp va quan ly cdc ngudn ning ]u ﬂﬁgﬂﬁm’l

Nghién citu viéc tich hgp cac nguon nang luong tai tao: mat tro
pin tich trir nang lugng.

- Phat trién cong ngh¢ xdy dung cdc duong day nhiéu mach cling hodc
khéc cdp dién 4p nhiam giam dién tich hanh lang tuyén.

- Ung dung vt liéu méi; st dung cac loai cich dién mai tién tién nhu
composite, vat liéu siéu dan.

- Nghién ctru, trién khai img dung céc loai ddy dan chju nhiét dé ning
cao kha nang tai cua day din trén khéng, st dung diy din hop kim, diy dan
nhdm 161 bing sgi carbon dé giam dd vong, giam kich thude cét.

¢) Bay manh tmg dung cong nghé trong kinh doanh dién niing va dich vu
khach hang.

d) Hop téc, trao doi kinh nghiém voi cac t6 chire khoa hoc va dién luc
quoc té trong linh vye khoa hoc cong nghé néi chung va khoa hoc dién luc
noi riéng. Xay dyng cdc chuong trinh hop tic nghién ciru voi nudce ngoai vé
cac cong nghé nha may di¢n hi¢u sudt cao, ding cac bd khir bui tinh dién hiéu
sudt cao, giam phat thai cac nha may nhiét dién, dam bao céc tiéu chuan va
quy dinh cua phap luat vé moi truong.

d) Nghien clru, img dung cdc cong nghé¢ cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0 vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia EVN nhu: céng nghé ha
tang hoi tu, cong nghé dién todan dim may, cong nghé 4o hda, tri tué nhan tao,
cong nghé xir 1y dir liéu l6n, cong nghé mobile computing, cong nghé loT,...
bam dam an toan va an ninh théng tin.

- Ung dung cac cung ngh¢ cta cude cach mang cong nghiép 4.0 dé xay
dung va phat trién hé thong cong nghé thong tin va vién thong ding riéng dap
{mg nhu cAu cia hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh quan tri doanh
nghiép, van hanh thi truong dién, dleu hanh/vin hanh hé théng dién ctia EVN.
Nghién ciru, phat trien hé théng vién théng ding riéng cua EVN theo hudng
hién dai, dam bao dung lugng va dé dy phong phi hop, dap tmg moi nhu cau
vé vién thong va cong nghé théng tin phyc vu hoat dong cua EVN.
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- Péu tu chiéu sdu, cdi tgo ning céip va hién dai hoa d6i véi ngudn va
ludi dién hién co, cai tién cdng tac quan ly, kinh doanh va dich vu khach hang.

- Pay manh ap dung cong nghg théng tin phuc vu cho quan ly va diéu
hanh sin xudt, nang cao hiéu qua kinh doanh cua nganh Dién.

- Ung dung cong ngh¢ méi dé giam chi phi, ning cao ning sudt lao dong
bang cic gii phap: (i) Hién dai hoa cong tac quan Iy nha may dién, tram bién
ap théng qua dédu tu trang thiét bi diéu khién tir xa; (ii) Trang bj hé thon;_;,
thong tin lién lac thong sudt; (iii) Néng cao trinh dg cong nghé thong tin dé
giam dan bién ché van hanh trong cdc nha may dién, tram bién 4p tién t6i
tram bién ap khong ngudi tryc van hanh.

- Trién khai hé théng SCADA/EMS cho Trung tam diéu d6 Hé thong
dién quoc gia/dicu do mién va dan hoan thién hé thong SCADA/DMS cho cac
Tong cong ty Dién luc,

- Sir dung cong nghé diéu khién hién dai dé dam bao vin hanh t6i uu hé
théng dign. Hi¢n dai hoa hé théng diéu dg, van hanh, théng tin lién lac, diéu
khién va tu dong héa phuc vu diéu do ludi dién trong nude va lién két khu vye.

Ung dung cong nghé do dém tién tién - thong minh (Smart Metering)
dé theo ddi sir dung dién ciia khéch hang, chéng that thoat trong kinh doanh
dién, phuc vu nghién ciru dy bdo phu tai va cac yéu cau cua quan ly diéu
hanh; sir dung cong nghé cnng to doc dit li¢u, thu nhin dir ligu tir xa; tr dong
héa ludi phan phdi gén lién véi dich vu khach hang vi quan 1y nhu cau.

- Trién khai céc trung tim diéu khién dong cdt thiét bi tir xa cho ludi
dién cua cac don vi.

- Nghién ctru m6 dun hoéa tram bién ap phan phdi, tram bién 4p di dong
hop bd. Xdy dung va trang bi ddng bd céc hé thong role bao vé hrm trung ap,
tu dong héa ludi phén phéi (DAS), hé théng quan 1y ludi phin phbi (DMS),
SCADA luéi phén phoi.

- Sur dung cong nghé chan doan trang thai thiét bi theo diéu kién vén
hanh (condition-based), chin doan tryc tuyén, sira chita dudng day nong
nhim néng cao chit lugng vén hanh va bao dudng hé thong phén phai dién.

7. Diy manh thuc thi vin héa doanh nghi¢p, gilt gin va phat trién thuong
hiéu EVN tré thanh thuong hiéu manh, 1a ddi tac tin cdy, 1a nha cung cdp dich
vu chuyén nghiép.

a) Xdy dyng va phat trien thuong hiéu EVN trén nén tang to chire, quan
ly, hoat dong san xuét kinh doanh ctia EVN ngay cang dugc hoan thién.

- Thyc hién ddy di va nghiém tic cac hgp dong, cam két véi cde doi téc,
ban hang trong va ngoai nudc,
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- Cung cép dich vu dap tmg nhu cau va yéu cau cta khach hang, khong
ngimg nang cao chit itmng dich wvu, chat lugng cong tic cham soc khach

hang sir dung dich vy, cung ¢6 va phat trién sy tin tudng va théan thién cia
khéch hang.

b) Giir gin va nang tam thuong hiéu trén nguyén tac hoan thanh cac
nhiém vy, trach nhiém dugc giao goép phan hoan thanh chién luge va céc muc
tiéu, nhiém vu trong cac linh vue san xuit, kinh doanh.

- Pam bao thye thi day du hé gid tri c6t 16i, céc chuan myc dao dic trong
vian hoéa ung xur, cac quy tac giao tiep ing xar trong toan EVN.

- Xdy dung Tam nhin/Str ménh/Khau hiéu/Hé gia tri cét 181 va nhimg
Cam két ciia EVN dugce quy dinh trong Tai liéu Van héa EVN. Toan Tip
doan huong téi xay dl,mg moi trudmg lam viée than thién, dam bao tinh cong
bémg va minh bach; xéy dyng d6i ngii can bg cong nhan vién trong Tdp doan
gioi chuyén moén, phong cach va Ié 16i lam viéc chuyén nghiép hiéu qua, hanh
vi Umg X thén thién, vdn minh, lich su mang lai su hai 1ong cho doi tac va
khach hang; xdy dung thanh céng hinh anh EVN va don vi tré thanh mit dbi
tic tin cdy, than thién, hét long vi khach hang.

¢) Phat trién thuong hiéu EVN gén lién véi cong téc quan hé cong dong
va thye thi Van héa EVN nhiam gop phan gii gin va quang bé hinh anh EVN
tro thanh mét thuong hiéu tin cdy trong cong dong xa hai.

8. Thuc hién tét cang tic truyén thdng va quan h¢ cong dong trong toan
Tap doan nhdm tao sy thong nhét trong nhén thic, hanh dong cua lanh dao va
can by cong nhan vién Tap doan, tao su hiéu biét, chia sé, thong cam, tin
tuong, cua khach hang nang cao uy tin va xay dl,mg hinh anh t6t dep cta Tap
dodn trong cong dong xa héi trong nudc va qudc té.

a) Thuc hién théng nhat trong nhén thire, hanh dong cua lanh dao va can
bd cdng nhan vién Tédp doan vé cong tac truyén théng va quan he cdng dong
la mot trong, nhimg nhiém vu trong tam trong hoat dong cua mdi don vi, tir
cdp co so dén Tap doan, la trach nhiém cua tl.mg cap uy DPang, Cong doan,
Poan Thanh nién va ctia mdi can by cong nhin vién.

- Xay dyng quy ché, quy dinh, tai ligu hudng dan, sb tay quan tri khing
hoang truyen thong va pho bién rt;mg rii trong toan Tdp doan dé hoat dong
truyén thong va quan he cong dong dugc to chirc thuc hién bai ban, thong
nhat tir Tap doan dén don vi.

- Gido duc bdi dudng tu tudng, nang cao ¥ thic trach nhiém va pham
chat dao dirc cua can bo cong nhan vién, lay viée thuc thi Vin héa EVN va
gido duc truyén thong nganh Dién lyc Viét Nam lam don bay, xdy dung doi
ngii can bo cong nhén vién cé tic phong lam vige chuyén nghiép, thai do phuc
vu tan tuy, ing xu van minh.
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b) Tao dyng duge su déng thudn, thdu hiéu, chia sé cia cong dong vé
hinh anh EVN la Tap doan kinh té nha nuée hoat dgng kinh doanh hi¢u qua,
cong khai minh bach. Tao dung hinh anh mét Tap doan kinh té ﬂ’hﬁ nude luon
di dau trong viéc thuce hién chinh sach an sinh xa hoi, an ninh quoc phong.

c) Chuyén nghi¢p hoa hoat dong truyén thong va quan hé cgpe don
trong do tép trung xdy dung tot mol quan hé vai cac co quan truﬁéﬁm
dang héa hinh thie tuyen truyén; cai tién, ning cao chat lugng cde én pham
truyen thong; téng cudng ning lue chuyén mén cia can b truyén théng va
quan hé cfng ddng dam bao tinh chuyén nghiép va hoat déng hiéu qua.

- Phéin cdp thye hién cac hoat dgng tai trg, to chire su kién khach hing va
cac hoat dong an sinh xa hai, quang ba thuong hi¢u, xdy dung hinh anh lanh
dao Tdp doén va linh dgo céc don vj nhim tao su théng nhét trong hoat déng
va tao hiéu img truyén théng tong thé.

- Xdy dung hinh anh lanh dao Tép doan va ldnh dao cac don vj thrfmg
nhit vé cach thirc biéu hién tir ndi bd EVN dén su xuit hién trude cong
ching. Hinh anh lanh dao la biéu hién khéng nhimng cta riéng ngudi lanh dao
ma con la su dai dién hinh anh cia ca Tép doan, tao niém tin va thién cam cta
cong ching danh cho doanh nghiép.

- Ciing ¢6 cdng téc quén trj khing hodng truyén théng. Chu dong truyen
thong dé dua ra nhing thong tin, thong diép chinh thong tir Tap doan va cac
don vi thanh vién.

- Pa dang hoa cdc hinh thiac truyen thong de Lruyen tai thong tin vé Tap
doan dén céc dbi tugng mot cach hleu qua nhat, diy manh viéc timg budc xiy
dung ndi dung té chirc tuyén truyén vé hoat dong ctia Tép doan trén mang
xa hoi.

- Xay dung cac kénh truyén thong dai ching muc tiéu dé sir dung théng
nhat trong hoat dong truyén thong cho Tap doan va cde don vi thanh vién.

- Phat trién cdc kénh truye:n thong ndi bg theo U.rng giai doan dé dam bao
mang lruyen théng ndi b co tinh tuong tac hai chiéu truc tlep, co day du tinh
niang nhur mdt mang xa hdi trong ndi bd Tap doan.

- Cai tién, nang cao chat luong néi dung va hinh thire cac 4n phim, cac
trang thong tin dién tir cia EVN va cac don vi.

d) Thuc hién cdng tac quan hé cong dong theo phwong chim “Minh bach
- Chu dong - Kip thoi - Thén thién”. Cac hoat dong quan hé cong dong phai
dugc thuc hién bai ban, c6 ké hoach rd rang va c6 dénh gia thuyét phuc bing
hiéu qua cu thé qua timg nim.

- Té chire dao tao bd sung cdc kién thitc co ban vé nganh Dién cho ddi
ngili phong vién theo doi nganh.
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- Chii déng phdi hgp, hop tac vOi cac co quan théng tin béo chi, tiép xuc
vOi cdc co quan quan 1y, cac to chirc doan thé x3 hdi dé bdo cdo, cung cap
théng tin, giai thich dé déng dao céc ting 16p nhan dan ngdy cang hiéu rd hon,
hiéu diing, hiéu di vé Tap doan.

- Lua chon tham gia cédc hoat dong xa hdi, nhén dao, tir thién, td chirc
cac su kién ¢6 v nghia xa hdi cao nham quang ba hinh anh cia Tép doan.

9. Béo vé méi trudng va chu déng img phé véi bién ddi khi hau véi budce
di phu hop trong timg giai doan, dua vao ndi lyc ciia EVN la chinh, dong thoi
phat huy hiéu qua cua cac nguon luc bén ngoai.

a) Chii déng tmg pho véi bién doi khi héu, ting cudmg quan 1y va bao vé
méi trudng, vira dap mg yéu ciu trude mat, vira bao dam loi ich lau dai,
trong do loi ich lau dai la co ban; vira bao dam toan dién, vira phai co trong
tam, trong diém; ¢ bude di phit hop trong timg giai doan.

- Xac dinh cédc linh vire tiém ning, phti hop dé 4p dung mé hinh kinh té
tudn hoan, kinh té chia sé dé khai thac tdi da ngudn luc co sa vat chat trang bi,
giam thiéu tic déng dén mdi truong.

- Ning cao hiéu luc, hiéu qua danh gia méi truomg, bao dam quy hoach,
ké hoach, dy @n phat trién dép tmg cac yéu cau vé bao vé méi trirdomg tir khiu
lap, phé duyét, trién khai thuc hién. Khéng nhip khau hodc trién khai cac du
én diu tr méi s dung cong nghé lac hiu, gy 6 nhiém méi trudng, hi¢u
qua thﬁp.

- Néng cao y thirc trach nhiém vé bao vé méi truong cua déi ngl ngudi
lao dong trong EVN. Xéy dung tiéu chi, chudn myc vé bio vé méi trudng
trong hoat dong cua EVN. Hinh thanh cac thiét ché van hod, dao dirc méi
truong trong doanh nghiép. Thuc hién danh gia, phan hang vé méi truong déi
vl cac don vi.

- Két hop gifia céng nghé mai hién dai va hoan thién cai tién cong nghé
hién ¢6 nhiam nang cao hiéu suat, tiet kiém nang lugng.

- Khuyén khich sir dung cac cong nghé méi & cdc nha médy nhiét dién:
nhiét dién sir dung cong nghé 16 hoi siéu va trén siéu tai han, nhiét dién khi
hoa than._. tua bin khi hiéu suit cao; cong nghé xu' ly chét thai,... dé nang cao
hiéu suit va bao vé modi trudng. Khnng phat trién cac nha mdy dw;n maoi sir
dung cong,, nghé ci, lac hau, hiéu suat thap. Ap dung cac bién phéap tuyén
truyén d han ché céc thiét bj, cong nghé cii tiéu thu nhiéu ning lugng.
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b) Kién toan t6 chirc va ning cao nang lyc doi ngll quan tri rii ro trong
linh vuc méi truong va img phé voi bién ddi khi hau. Thuc hign dong thai
thich tmg vdi bién dbi khi hau va giam nhe tac dong cia bién dbi khi hau,
trong do thich img, chu dong phong, tranh thién tai la trong tam.

¢) Tang cudng bao v¢ mdi truong, kiém soat, khic phuc 6 nhiem cai
thién moi truung, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc; ra soat tong thé va
6 ké hoach sdm trién khm ning cip cong nghé cua cic nha may dién than
hién cé dé d4p tmg yéu cAu béo vé méi truomg, phit hop vai diéu kién cu thé &
timg giai doan.

- Céc cong trinh nang lwong duge xdy dung mdi phai c6 cong nghé hién
dai, phu hop véi dieu kién cua EVN.

-Lap ké hoach dénh gi4 hién trang cong nghé cua cac nha may dién than
hién cd, dong thei danh gid cac muc d§ déap (g yéu ciu bao vé méi truong
vé khi thai, nuée thai va chit thai ran.

- Timg budc ning -::ap, cai tao hé thong céng nghé thiét bj va lap dit bd
sung céc hé théng xur Iy méi truomg doi vm céc nha may nhiét dién than hién
¢6 dé dam bao tiéu chuan k¥ thudt, kinh té va méi trudng.

- Két hop gitra cong nghé mai hién dai va hoan thién cai tién cong nghé
hién c¢6 nhdam dam bdao vén hanh 6n dinh va nang cao hiéu suat xu ly cua cac
hé thdng bao vé méi trudng giam thiéu tbi da mire do tac dong.

- Sir dung than hiéu qua bing cdch ap dung d6t tron than, cai tién thiét bi
dét va xem xét viée ap dung théng sb trén siéu téi han (USC - Ultra Super
Critical) trén co so kinh nghiém cua Tép doan va tién b ky thudt trén
thé gidi.

- Nghién ctru cac bién phap nhém toi da kha nang tdi str dung nuge thai
sau xir ly nhim han ché téi da luong nude thai phat sinh ciing nhu tiét kiém
nguon tai nguyén nudc.

- Xy dung 1o tnnh dimg vén hanh va dau tu thay thé cac nha may nhiét
dién than da hét doi sung kinh té va khong du diéu kién ning cip cong nghé
dam bdo tiéu chuan kinh té, ky thuit va méi truong.

d) Trién khai thyc hién cong tic xir 1y, tiéu thy tro, xi cua cdc nha may
nhiét dién

- Tim kiém céc giai phap hidu qua, bén vimg voi cic dbi tic co du ning
luc, co phmmg an kha thi, san sang hop tdc véi cac nha may nhiét dién dé tiéu
thu tro, xi trong dai han.
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- Phéi hgp véi cée co quan quan 1y nha nuée va dia phwong d& hoan
thién hé thong tiéu chuén, quy chudn, quy dinh, huéng din ky thuat cho viéc
xtr v, téi sir dung tro, xi tai Viét Nam va ting cuong tuyén truyén, thiic diy
thi trudmg tiéu thu tro xi, gach khong nung va céc vit liéu xay dung san xuft
tir tro, Xi.

- Thyc hién céc giai phap vé k¥ thudt kiém sodt ché do van hanh tin cay,
on dinh, toi uu to may, dam bao chat lrong tro, xi dap ung cac tiéu chuén,
quy chuin, huéng din ky thuat sir dung lam nguyén lidu san xudt vat lidu
xdy dung

10. Mo rong va tang cuong hdi nhap va ho‘p tac quoc té s lll‘l i
qué trinh phat trién ndi lye, ning cao néng luc thé ché, hiéu qua hﬁﬁ%ﬁ ng c

doanh nghn;p, g2op phan nang cao néng lye canh tranh qudc gia; hop tic quoc
té trén tinh thin phat trién bén vimg.

a) M@ rong hop tdc, trao d6i dién ning vdi cac nuodc trong khu vuc
ASEAN va cac nudce tiéu ving song Mé Kéng mé réng (GMS) huéng téi
muc tiéu hinh thanh lién két hé théng dién ASEAN, GMS.

- Nghién ciru, danh gi4 chuyén siu vé tiém ning khai thac cic co hgi dau
tu, kinh doanh cta EVN tai thi truémg nude ngoai, tdp trung vao thi truong
nang lugng ASEAN.

- Xay dung cac chuong trinh trao doi chuyén gia trong khudn kho hop
tac GMS nham ting cu'crng hé tro 14n nhau, trao déi hoc tap va dio tao nguon
nhédn luc co trinh d¢ cao ve quy hoach, quan ly, van hanh hé thnng dién, ho
tro tich cyc cho cong tac chudn bi thiét 1ap va té chirc hoat déng Trung tim
Piéu phéi dién nang khu vye.

- Théng qua céc dién dan hop tic ASEAN va GMS vé mua bén, trao déi
nang lugng, xuc tién thém hop tac dau tu trong cée dy dn thuy dig¢n, nhiét
dién, niing luong tai tao, hop tac trao doi chuyén gia trong khu vue,...

b) Duy tri céc dudng day lién két hién hiru dé mua béan dién vdi cac nurde
trong khu vire bao gom: Lao, Trung Qudc, Campuchia.

¢) Ting cuong nhap khau dién tir cdc nude trong khu vuc, dic biét la cho
khu vuc phia Nam. Dam phan cac PPA theo hudng m& dé EVN ¢d thé linh
hoat huy dong theo nhu cdu, cdt giam san lugng dién nhap khau vio nhimg
théi diém ngudn dién trong nuée du, dap img linh hoat nhu cdu cta hé thong
dién Viét Nam.
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d) Duy tri va ma rong lién két ludi dién khu vye tién hanh song song véi
huy dong téi uu cde nha may dién trong hé thing. Linh hoat tin dung loi thé
vé gia dién nhap khau trong timg thai ky dé két hop hai hoa giira lugng dién
san xudt trong nude va nhép khau.

- Poi vai Lao:

+ Tép trung nhap khéu dién tir Lo qua céc dudng day 220 kV hién hiru
(Xekaman 1,3, Xekaman Xanxay va mot so nha may thay dién khu vue
Nam Lao).

+ Tiép tuc bo sung quy hoach va thuc hién déu tu céc cong lrmh ludi
dién phuc vu lién két ddu ndi cic ngudn dién tir Lao ban truc tiép vé Viét
Nam, tién d6 hoan thanh dong bd véi cdc cong trinh ngunn dién phia Lao.

+ Nghién ctru kha ning, giai phip dau tr hodc tham gia déu tu cdc nha
may dién tai Lao.

- B&i véi Campuchia: tiép tue duy tri lién két ban dién cho Campuchia
qua céc tuyén dudng diy 220kV va duong day trung thé hién c6. Trong
trung/dai han, thyc hién theo chu truong ctia Chinh phu vé phuong 4n nhip
khiu dién tir Campuchia trén co s& danh gia day du vé chi phi - hiéu qua khi
thue hién nhdp khau dién tir Campuchia, cén nhic san lugng dién/thdi diém
Campuchia co6 kha néing ban dién cho Viét Nam (cac thang mua mua) va gia
tri edng trinh EVN phai diu tu dé thu gom céng suat cdc nha may dién cua
Campuchia déu ndi vé Vigt Nam.

- Péi voi Trung Qudc: duy tri mua dién tir Trung Quéc qua cac dudmg
day 220 kV, 110 kV hién c6; nghién ciru phuong an lién két gitra 2 hé thong
dién Viét Nam va Trung Quoc qua tram Back To Back.

d) Tang cudng vai tro cia EVN trén cic dién dan ning lugng/nganh dién
thé gidi va khu vuc; phét trién cdc mdi quan hé ddi tac chién luge nude ngoai
trén co s& cac cam két hd tro va phuc vu lgi ich lau dai cua ca hai bén, dic
biét chu trong tim kiém d6i tac chién luge nude ngodi trong linh vire cung cip
nhién liéu dai han (than nhdp, LNG,...).

- Thiét 1ap mdi quan hé va tham gia déng gop tich cye trong cac té chire,
hiép héi quéc té (IEC, 1S0,..) nhim hoc héi, tao kénh truy cép, thu thip théng
tin tham chiéu quéc té.

- Tich cuc tham gia va déng gép cho céc dién dan, hop tdc qudc té vé
ning lugng, dong gop xay dung cho céc dién dan, hdi thao dudi hinh thire céc
bai tham luan, chia sé kinh nghiém, dé xuat hop téc.
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- Chiti déng tham gia cdc dién dan, hdi thao chuyén dé qudc té dam bao
ding d6i tuong ¢é linh vuc va trinh dé chuyén mén phit hop, ¢6 kha ning linh
hoi va truyén dat thong tin tot nhim dam bao va ndng cao dugce vai tro dai
dién ciia EVN tai céc dién dan hop tac qudc té.

- Uu tién lua chon va xay dung moi quan hé déi tac chién lurge véi cac
Tép doan, té chitc nurdc ngoai c6 uy tin va kinh nghiém trong linh virc cung
cAp nhién lidu dai han (than, LNG,...) cho EVN; linh vuc diu tu, trién khai
cac du 4n nhiét dién than, khi, cac du an dién su dung nang lugng tai tao,
ndng lugng méi dudi hinh thirc ky két cic Thoa thuan hop téc chién lugce véi
cac cam két hop tac, hd tro 1au dai vé tai chinh, céng nghé, chuyén gia,...
nhim tin dung, hoc héi cée kinh nghiém tién tién cia nude ban dé ap dung
linh hoat véo 16 trinh phét trién ciia EVN theo timg thoi ky.

e) Chu dong dé xudt voi cac nha ta1 tro vé kha ning cung (ﬁﬁf\hﬂl
1en dal

cac Ho trg ky thuat nghien ciru phat trién img dung ty déng hoa,

trong san xuat, truyen tai va phén phm di¢n, img dung va phat trién ludi d1en
thong minh, co thé di kém du an dau tu (H tro ky thudt chuén bi du 4n) hodc
doc lap dudi dang céc vién trg khong hoan lai nhim tang cudng ning luc cho
dbi twong tiép nhén.

) Mé rong hop tic voi cdc ddi tac, nha thau nudc ngoai vé cung cép
nhién liéu nha mdy dién; dau tu, trién khai cédc dyu an dién.

- Tang cudmg hop téc véi mot sé nude, dac biét 1a khu vye chau A - Thai
Binh Duang co tlem ning LNG lén nhu My, Nga, Australia, Malaysia,
Indonesia, dé xtc tién kha ning nhép khau LNG tir nhimg nudce nay do hién
nay va trong tuong lai day la nhitng nuée xuét khiau LNG lén nhét trong khu
vue va 6 ké hoach ting thém san luong xuét khiu.

- Chu dong tim klem va thuic diy hop tac vai cdc déi tac tir Indonesia,
Australia 1a nhimg quéc gia c6 tiém ning lon vé xuat khiu than (loi thé vé
khoang cach dia 1y, trir lugng than, kha ning bdc xép, van chuyén,...) dé xac
dinh thi truong nhép khau than cho cdc nha may dién cta Viét Nam.

- Chu dong, k1p thoi trong ndm bit thung tin vé cic xu hudng phat
trién niang lugng va dau tu ning lugng trén thé gidi; cdc cong nghé phat trién
dién luc.

- D& xudt véi cée di tac 6 kinh nghiém trong phit trién cac nguon nang
lrgng nhu dién sinh khdi, khi sinh hoc, rac thai, dia nhiét, ning luong dai
duong. .. dé thic diy cac hop tac, hoc hoi kinh nghiém ctia nude ban va dé
xuét kha nang ap dung tai Viét Nam.
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h) Khuyén khich du tu nuée ngodi vao linh vire ¢ phan héa nganh dién
va cac ho trg chuan bi cho thi trrong dién ban lé canh tranh tir nam 2021.

Tim kiém va thu hut cic nha diu tu nude ngoai ¢6 di tiém lyc tham gia
diu tu trong qué trinh ¢6 phan héa nganh dién (linh vuc phét dién va béan 1é
dién) va chu dong dé xudt vai doi tac nude ngoai v& kha ning hop tac nang
cao ndng luc quan ly, van hanh cho EVN va cac don vi thanh vién khi thi
trudmg bén 1é& dién canh tranh dugc van hanh thi diém vao nim 2021 va vén
hanh chinh thirc vao nam 2023,

1) Hop tac trong cac linh vue uu tién cua nganh dién vé phat trién nhiét
dién, LNG, ning luong tai tao, ning lugng méi, c6 thé bao gom ca nang
lugng hat nhan theo chi dao ctia Chinh phu timg thoi ky va Iinh vue truyén
tai, phan phUI dién.

- To chirc cdc khoa dao tao ve: quy dinh vé dau tu nudc ngoai, thuong
mai quéc &, hop déng giao dich qude té.

- Hop téc trong linh vuc co khi di¢n lye thong qua hop tac lién doanh
trong san xuét thiét bj va dich vu sira chita, vén hanh nhim t6i wu héa hé thong,

k) Quan ly chit ché viéc ky két va thuc hi¢n céc bién ban, théa thuan
hop tac vai céac to chire nude ngoai ngay tir khau phé duyét chi trieong hop
tac, ké hoach thuc hién, gidam sat va dén doc thuc hién dén khéau danh gia hiéu
qua hop téc.

- Xay dyung nguyén tic chung trong ky két va thuc hign cac Bien ban ghi
nhé, cdc thoa thudn hgp tic véi nude ngodi nhu: tham quyén ky két; xac dinh
mét s6 linh vuce trong diém wu tién ky két; xdc dinh trdch nhiém trong tong
hop, quan ly va thye hién cac bién ban, thoa thugn da ky.

- Dinh ky theo quy td chirc ra sodt va bdo cdo Hoi dong thanh vién tinh
hinh va két qua trién khai cdc Bién ban, thoa thudn hop tic da ky véi cdc doi
tac nudce ngoai.

- Viée tiép tue ky két cac Bién ban, thoa thuan hop tdc nudc ngodi mdi
thuc hién mét céch c6 chon loc, pht hop vai cée dinh hudng wu tién cua EVN
trong thoi gian téi. Khéng ky két cic Bién ban, théa thuan hop tde chung
chung mang tinh chat hinh thirc, khong c6 hoat déng hop tic kém theo 16
trinh thue hién cu thé.

- Uu tién cho cac hop tac nghién ciru trong linh vuce nang luong tai tao,
nang lugng mdi, truy@n tai va phan phéi dién. Xem xét ma mng kha ning
ky ket Bién ban, thoa thuén vé linh vuc ning luong téi tao véi cac ddi tac co
nhiéu kinh nghiém phat trién ning liwong téi tao nhu P, An D, Pan Mach...
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- Xem xé€t, can nhac ky cac ngi dung: Quy dinh vé cam két bao mat
théng tin va quy dinh vé cac truomg hop bat kha khang nhdm han ché téi da
cac chi phi, nghia vu co6 thé phat sinh khi Xay ra su kién bat kha khang; cac
van dé nhay cam (ngoai giao, chinh tri,...) nhim tranh rii ro tiém dn c6 thé
lam anh hudng, gidn doan dén hop tac/du an dang trién khai.

[) Mé rong hop tdc véi céc doi tic, to chirc tai chinh dé dam bao kha
nang huy dong von cua EVN trong tuong lai.

1 1. Phat trién linh vuc tr vén xdy dung dl@n cia EVN cé du ning luc
thue hién va dam bao chat lrong dich vu doi véi tit ca cdc loai hinh dy an
dién, dédc biét la cac dy an néang luong mai va tai tao, trong tit ca cdc khau tu
van, tir khao sat, 1dp quy hoach dén thiét ké, gidm st thi cong va quan ly xdy
dung. Timg bude trién khai cic hoat déng tir vin xdy dung dién ra thi trudmg
nude ngoai dé md réng pham vi va thi truong hoat dong, tao co hoi phat trién
cho céc don vi trong linh vue tu van xdy dung dién cia EVN.

a) Nang cao nang luc céc td chire tr van xay dung dign trong EVN dé
tham gia tu van trong toiq bd cac khau cua céc loai hinh dy an dién, du kha
ning lam tong thau EPC d6i vai tat ca cac du an dién tai Viét Nam.

- Kién toan t{} chirc, néng cao nang luc cac don vi tu van KEE (Wnﬁ %iﬁln

do EVN tiép tuc nam giir ¢o phan von gop chi phdi. Thoai vén
trr van EVN khéng cin nim gitr ¢ phén, von gép theo chi dao ctia Thi tu'cmg
Chinh phu.

- Thyc hién tuyén dung nguon nhin lye ¢é chét lwgng, wu tién lao dong
tré; xdy dung va thuc hién cac chinh sach dai ngd, dé thu hut déi ngii nhén luc
c6 chét luong cao va phit hgp véi yéu ciu cung viéc; xdy dung va higu chinh
thuong xuyén hé thong mé ta cong viée va tiéu chuéan chirc danh dé tuyerw.
dung ding ngudi, dung viéc.

- Tang cudmg cong tac dao tao dinh huéng, dao tao trong cong vige dé
nang cao trinh dd va nang luc cho ddi ngti nhan lyc tré; thuong xuyén bé tri
nhén lue tré hd trg cac du an 1ém, dy 4n moi dé hoc hoi kinh nghiém. Tao diéu
kién cho lao dong tré co nﬁng lire duge tham gia hoe tdp ning cao trinh dg,
ning luc trong cong tac tu van ciing nhu chil trong trong viée dio tao k¥ ning
meém cho ngudi lao dong.

- Timg bude trang bi dung, du céac trang thiét bi, phan mém chuyén dung
ddp Umg yéu cau cong viéc cua don vi.

b) Céc don vi tu van xdy dyng dién cia EVN thyc hién mé rong thi
trudng tr van trong ¢d nudc, tmg budc tlEP cén vdi cac thi trudng nude
ngoai, cé kha ning dam dwuong cong tac tu van mot cach doc 1ap, ké ca thuc
hién hop déng EPC.
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Nghién ciru dénh gia phén tich thi trudmg, dinh gid san phdm cu thé dé
dua ra cdc quyét dinh dau tu phi hop. X4y dung cac giai phap tai chinh cu thé
theo timg giai doan san xuat kinh doanh dé td chite thuc hién; thuc hién tot
viéc quan tri dong tién; xdy dung va gidm sét viéc thue hién ké hoach chi phi
phit hop véi hoat déng san xuat kinh doanh.

Piéu 2. T6 chire thuc hién
L. U}r ban Quan 1y von nha nude tai doanh nghiép:

a) Chi dgo, huéng dan hoat dong cua EVN dé dam béo viée bao toan va
phét trién von nha nude diu tur tai EVN.

b) Theo dai, giam sat vit;c t6 chire thyc hién chién ll.mc phét trién cua
EVN, kip thoi chi dao, don ddc trong qua trinh thye hién; tong hop, dé xuat
cap 6 thim quyen xdy dyng, ban hanh co ché chinh sach dé tao diéu kién cho
EVN phit trién bén viing.

¢) Tao diéu kién thuan lgi cho EVN trong qué trinh san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién, gop phin dam bao an ninh cung cép dién cho dat nude.

2. Bo Cong Thuong;:

a) Chu tri xdy dung co ché, chinh sach trong dau tu phat trién ngudn va
luéi dién, dam bao cde dy dn dau tu duoe dua vao vin hanh diing tién do.

b) Chu tri xdy dung co ché chinh sich va co s¢ ha tang dé dép tmg nhép
khiu ning luong so cdp cho san xuét dién, dic biét 14 than, khi.

¢) Chu tri trién khai cac diéu kién cédn thiét cho hoat dong va phat trién
cua thi truomg dién lue, dam bao thi truong dién hoat déng thuce chat va cé
hiéu qua, tao tin hi¢u thu hit dau tur phét trién hé théng dién.

d) Chu tri xdy dyung chinh sich quan Iy nhu cdu tidu thu dién cia
khach hang.

d) Chi tri xdy dyng hé thong khung phép 1y, tiéu chuan dé han che
nhimg cong nghé lac hiu, khuyén khich sir dung cong nghé hién dai, hidu suat
cao, dic biét trong cac nganh cong nghiép tiéu thu nhiéu dién nhu luyén kim,
Xi ming,

3. Bo Tai chinh:

Phéi hop B6 Cong Thuong xdy dung céc chinh sich vé gia dién theo co
ché thi truong.
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4. Céc bd, nganh, co quan lién quan: cé trdch nhi¢m t6 chéc trién khai
thue hién Chién luoge trong pham vi chitrc ndng, nhiém vu dugc giao va theo
quy dinh cia phap luat hi¢n hanh.

5. Tap doan Dién luc Viét Nam:

a) Té chirc phd bién, quén triét cac quan diém, muc tiéu va céc ndi dung
cua Pé 4n Chién luoc phat trién Tap doan Dién liye Viét Nam dén nam 2030,
tAm nhin dén nim 2045 tron g toan Fap doan nhim tao sy dong thudn, nhat tri
cao tirt EVN dén céc don vi thanh vién, tlr cén bd lanh dao cac don vi dén
ngudi lao dong trong qua trinh trién khai thue hién.

b) Xay dung cac ké hoach dai han, trung han va ké hoach hang ndm phu
hop dé thue hién cé hiéu qua va dat duge muyc ticu de ra tmng Chién lwoc
phéat trién Tép doan Bién lyc V:r.;-t Nam dén nam 2030, tdm nhin dén
ndm 2045, trinh cap c6 tham quyén phé duyét va td chirc thyc hién.

¢) Dinh k¥ hang nam bdo cao Thu tuéng Chinh phu, Uy ban Quén ly von
nha nudc tai doanh nghlﬁrp tinh hinh thyc hi¢n Chién luge phat trién Tap doan
DPién lye Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

6. Tap doan Than - Khoang san Viét Nam:
a) Thue hién diu tur va dua céc du an dién vao van hanh ding tién do.

b) Dam bao san lugng va chat lugng than cung cap cho cac nha may dién
theo hop ddng va ké hoach da théng nhat.

7. Tap doan Dau khi Viét Nam:
a) Thue hién ddu tu va dua céc dy 4n dién vao van hanh ding tién dé.

b) Pam béo san lugng va chat luc;rng dau, khi cung cip cho céc nha may
dién theo hop ddng va ké hoach da théng nhat.

8. Uy ban nhén dén céc tinh, thanh phé tryuce thude trung uong:

a) Uu tién dam bao du quy dat cho cac cong trinh dién da duge duyét
trong quy hoach.

b) Chu tri, phéi hop véi cac chi dau tur thuc hién giai phong mit bang,
bdi thudng, di dén, tai dinh cu cho cde du an dién.

Piéu 3. Hiéu lwe thi hanh

1. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
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2. Cac B truong, Thu truéng co quan ngang bd, Thu tnm‘&w
D g

thuge Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan céc tinh, thanh
trung uong, Héi dong thanh vién Tép doan Dién lye Viét Nam va céc to chirc,
ca nhéin lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyé't dinh nay./
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