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‘ ’ QUYET PINH
Vé viéc phé duyét ke hoach san xuat kinh doanh 5 nim 2011 - 2015
cia Tong cong ty Ca phé Viét Nam

THU TUGNG CHINH PHU
Cin ctr Luét to chirc Chinh pht ngdy 25 thang 12 ndm 2001;

Cén cr Nghi dinh sé 25/2010/NP-CP ngay 19 thang 3 nam 2010 cua
Chinh phu vé viéc chuyén déi cong ty nha nude thanh Céng ty trach nhiém
hitu han m6t thanh vién va td chirc quan ly cdng ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu;

Xét to trinh sb 1270/TTr-BNN-DMDN ngay 27 thdng 4 ndm 2012 cla
Bo Noéng nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét ké hoach san xuit,
kinh doanh 5 ndm 2011 - 2015 cua Téng cong ty Ca phé Viét Nam,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim 2011 - 2015 cia
Tong cong ty Ca phé Viét Nam véi cac ndi dung chu yéu sau:

1. MUC TIEU
1. Muc ti€u chung

a) Tép trung thuc hién nhi€ém vu san xudt, ché bién va kinh doanh ca phé
trén co s& ting niang sudt, chit luong, da dang hoa cac san phdm ca phg; tiép
tuc gift vitng va phat trién vi thé Tong cong ty Ca phé Viét Nam, phén déu
xdy dung Tdng cong ty Ca phé Viét Nam thanh mot Tdng cong ty manh, cé
uy tin trong nudce va thé gidi.

b) Phat trién san xudt trén co s& phét trién ha tdng k¥ thuét tién tién, st
dung nguodi lao déng dia phuong, gop phan quan trong trong viéc thuc hién
c4c chuong trinh phét trién nong nghiép, néng thén & khu vuc Tay Nguyén;
gén phét trién kinh té két hop véi dam bao dn dinh chinh tri va an ninh quéc
phong.



2. Muc tiéu cu thé trong giai doan 2011 - 2015

- Doanh thu téng trudng binh quan 5%/ndm voi tdng doanh thu dat 5.620
ty déng vao nam 2015, trong d6: Cong ty me ting 5,8 %/nim vai tdng doanh
thu dat 4.485 ty dong vao nam 2015;

- Loi nhuén trude thué dén nam 2015 dat 250 ty ddng, trong d6: Cong ty
me dat 150 ty dong;

- Ty suét lgi nhuén true thué trén doanh thu hang nim dat binh quén 13
3,9%, trong d6: Cong ty me la 2,4%;

- Ty suét loi nhudn trude thué trén vén chi s6 hitu nha nudc binh quan
hang ndm dat 16,5%, trong d6: Cong ty me 1a 9,4%;

- Nop ngén sach nha nuéc binh quan hang ndm dat khoang 270 ty dong,
trong d6: Cong ty me binh quan hang ndm dat khodng 115 ty dong;

- Pau tu phat trién binh quin hang nam khoang 142 ty dong, trong do:
Cong ty me binh quén hang ndm khodng 57 ty dong;

- Tao cbng 4n viéc lam én dinh hang nim cho khoang 30.000 ngudi lao
dong, trong d6: Cong ty me hang ndm khoang 6.200 ngudi lao ddng.

1. KE HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH SAN XUAT CHINH

1. Vé tréng trot:

Pau tu thAm canh, khai thac c6 hiéu qua dién tich ca phé hién c6, thuc
hién tai canh, chuyén ddi co cau cdy trong ddi véi dién tich ca phé gia cdi;
trong tAm vao viéc chi dao chuong trinh tré héa vuodn cdy, thay thé dan vuon

cdy ca phé c6 ning suét, san luong thip bang cédc gidng ca phé c6 ning suit,
san luong, chat lugng cao, cu thé:

- Tai canh 2.000 ha ca phé, trong dé: Cong ty me: 1.000 ha;

- Tham canh 3.927 ha lta nudc, trong do: Cong ty me: 1.500 ha;
- Trdng méi ca cao 600 ha, trong dé: Cong ty me: 100 ha;

- Trong méi cao su: 2.400 ha, trong d6: Cong ty me: 350 ha.

Dén nam 2015, tdng dién tich cdy ca phé dat 17.119 ha, trong d6: Cong
ty me: 4.581 ha; san luong dat 33.277 tan ca ph€ nhén, trong d6: Cong ty me
8.828 tin; san luong théc dat 24.289 tan, trong d6: Cong ty me: 9.500 tan.

2. V& cong nghiép ché bién:



- Phét huy t6i da cong suét nha méy ché bién «ca phé nhén chit lugng cao
hién c6 nhu: Nha mady ché bién ca phé nhan xuat khdu chét lugng cao cia
Cong ty xuit nhap khau caphé Pak Ha, cong sudt 10.000 tn/ndm; nha may
che bién ca phé nhan xut khau chét luong cao cua Cong ty ca phé 331, cong
sudt 10.000 tan nhan/nam; nha may ché bién ca phé nhan xuat khau chat
lugng cao cua Trung tdm xuét khiu Vmacafe cong suét 10.000 tan nhan/nam
Nha may ché bién ca phé nhén xuat khdu chit lwong cao cua Cong ty Xudt
nhép khdu ca phé Da Lat, cong sudt 60.000 tn/ndm; thuc hién dong bo tiéu
chudn ca phé xuit khau Viét Nam (TCVN 4193 - 2005).

- M rong cong sudt nha méy ché bién ca phé hoa tan Bién Hoa tai
Long Thanh - Pdng Nai, cong sudt 3.200 tin/nam va dua cic nha méay ché
bién ca phé chit lwong cao tai khu céng nghiép Tién Son, Bic Ninh cong sut
ca phé hoa tan 500 tAn/nam, ca phé bt 500 tin/nam; nha may ché bién ca phé
hoa tan tai Pa Lat cong suét 2.000 tAn/nam.

3. V& xuét nhap khau

Khai thac c6 hidu qua thi trudng truyén théng, tiép tuc tim kiém, mé
rong thi truéng méi dé nang cao thi phan tiéu thu ca phé, duy tri mic 20% - 30%
thi phan ca nudc dbi voi ca phé xut khau, va trén 50% d6i véi ca phé hoa tan
& thi phén trong nudc; phin d4u dén nam 2015, téng kim ngach xuit nhép
khéu toan Téng cong ty dat 475 triéu USD; bao gbm: xuit khiu 423 triéu USD,
trong d6 Cong ty me xuét khau: 57 triéu USD.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cong tac quan ly dt dai:

- Quéan 1y, khai thac c6 hidu qua cao quy dét dai duogc giao hoac thué
theo quy hoach, ké hoach trong toan Téng cong ty, nham thuc hién tdt chién
lwge phat trién san Xuét cua Téng cong ty trén co so on dinh quy md dién tich,
chuyén ddi co chu cay trong dam bao tién do, yéu cau ky thuét nham tré héa
vuon cdy; nang cao nang suét va san luong; chu ddng ngudn nguyén liéu phuc
vu cho cdng téc ché bién.

- Tép trung chi dao thuc hién tét viéc thuc hién Nghi dinh s 135/2005/ND-CP
ngay 08 thang 11 nam 2005 cia Chinh phu ve viéc giao khoan dit néng nghiép,
dat rung san xudt va dat mét nudc nudi trong thuy san trong cac ndng 1am
truong quéc doanh.

2. Cong tac quan ly tai chinh:

- Chu dong xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, can 601 chat ch& nhu
cdu vbn trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién; ting cudng
hi€u qua st dung von, chi déng can dbi linh hoat ngudn vén huy dong hinh
thanh tir ¢ phan hoa, lgi nhuan va khéu hao cla cac cong ty thanh vién; von



vay cua cac t6 chirc tin dung trong va ngoai nudc; nguén vén tin dung wu dai;
ngudn von tir ngdn sach nha nudc hé tro dé dAu tu céc cong trinh ha ting,
trong d6 cé mot sO cdng trinh hé dap & Tay Nguyén theo quy dinh.

- P4y manh viéc thuc hién ké hoach sép xép, d6i méi doanh nghiép gial
doan 2011 - 2015 d4 dugc phé duyét; khan truong xay dung va hoan thién pé
4n tai co chu Tong cong ty trén nguyen tic chi tap trung dau tu cho nganh
nghé kinh doanh chinh va nganh nghé c6 lién quan truc tiép den nganh nghé
kinh doanh chinh; kién quyét cat giam, hoén cac du an khong can thiét, kém
hiéu qua; c6 ké hoach thoai vén ddi v6i cac du an dau tu ngoai ‘nganh; dong
thoi thuc hién céc giai phap dong bd dé Téng cong ty phét trién bén ving,
hoat dong c6 hiéu qua ngay sau khi Pé an dugc duyét.

- Tép trung xay dung, thuc hién cac du an dau tu theo Quy hoach dinh
hudéng dau tu cia Tong cong ty nhim hinh thanh chudi lién két gitta cac don
vi trong Tdng cdng ty, ndng cao sirc manh tbng hop, tdng kha nang canh
tranh; thuc hién quyét liét Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 03 thang 01 n&m 2012
vé nhitng giai phap chu yeu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phét trién
kinh t& x4 hdi va du toan ngan sach nha nudc nim 2012 cia Chinh phu.

3. Cong téc thi truong

Xay dung va hoan thién chién luoc phat trién thi truong mat hang cua
Téng cong ty ca phé Viét Nam dén 2015, chu trong phat trién ché bién chét
lugng cao ciing nhu phat trién thuong hiéu Vinacafe; nang cao chit luong céc
bd phén nghién ctru, phén tich danh gia va du bdo thi trudng trong nude va
quoc té, trén co s& dé chi ddng xay dung cac chién luoc, ké hoach trong ting
giai doan; duy tri va phat trién thi truong tiéu thuy, xuét khau, nhép khau trong
nuée va quic té. Tiép tuc chii trong cong téc to chirc hdi cho xuc tlen thuong
mai, quang ba thuong hi€u va tich cuc tham gia cac héi chy quoc té; nang cao
chit luong hé théng dich vu ban 1¢ va thuong mai dién ti.

4. Cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuét va dio tao ngudn nhén luc

Néang cao ham 1u0ng khoa hoc k¥ thuét trong san phim, nang cao gia tri
gia ‘tang trong chudi gid tri cta san pham ting budc tdng ty trong gid tri san
phdm cong nghiép, dich vu trong téng gia tri san pham; xay dung co ché dai
ngd phi hop nhim thu hat ngudn nhén luc chét luong cao; cd ké hoach phat
trlen nguodn nhén luc trong Tong cbng ty nhim dap tmg yéu ciu phat trién san
xudt, uu tién tuyen dung lao dong dia phuong; thuong xuyén dao tao, boi
dudng bd tac kién thire cho nguoi lao dong; tang cuong va bb sung diy da luc
lugng can bd khoa hoc k¥ thuét nhim dam bao yéu ciu ca cong tac quan ly.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.



Piéu 3. Cac Bo truong, Thi trudng co quan ngang Bo, Thu trudng co
quan thudc Chinh phu, Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phé truc thudc Trung
vong, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Ca phé Viét Nam va cac co quan
lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT, THU TUONG
- Ban Bi thu Trung uong Dang (d¢é béo c4o); P HO THU TUONG
- Tha tuéng, cac Phé Thu tuéng Chinh phu; e
- Céc Bd: Nong nghiép va Phit trién nong thon,
Cong Thuong, Ké hoach va Du tu, Tai chinh,
Tai nguyén va Mai trudng,
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;
- Ngan hang Nha nudc Viét Nam;
- Ngin hang Phat trién Viét Nam;
- Téng cong ty Ca phé Viét Nam;
- HDND, UBND c4c tinh: TP Ho Chi Minh,
Pk Lak, Gia Lai, Kon Tum, Dk Néng,
Lam Df)ng, Dong Nai; ] Ho4 ng Trung Hai
- Ban D6i méi va Phét trién doanh nghiép;
- VPCP: BTCN, céc PCN, Trg ly TTCP,
cdc Vu: KTTH, QHQT, BMDN, DP, TH;
- Luu: Vian thu, KTN (5).kN. 53






