BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E— Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 944 /QP-BXD Ha Néi, ngay08 thang 9 nim 2013

QUYET DPINH
Phe duyét P& 4n tai ciu tric Tong cong ty Co khi xdy dung
giai doan 2013 - 2015

BO TRUONG BO XAY DUNG

Cén ca Nghi dinh s6 62/2013/ND-CP ngay 25/6/2013 ctia Chinh phil quy

dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cdu t§ chic ciia Bo Xay dung;
Cén cu Quyet dinh so 929/QD TTg ngay 17/7/2012 cia Thu tuéng Chinh

phu ph€ duyét d@ an T4i cu tric doanh nghiép nha nuéc, trong t4m 12 tip doan

kinh t&, tng cong ty nha nudc giai doan 2011 - 2015;

Theo d& nghj ctia Ban Dm méi va Phat trién doanh nghiép B Xéy dung,
Vu K& hoach Tai chinh, Vu Té chirc can b6 va Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Co khi xdy dung,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét D& 4n “T4i chu tric Tbng cong ty Co Khi x4y dung giai
doan 2013-2015” véi céc ndi dung sau:

L MUC TIEU:
Xay dung Tong cong ty Co khi x8y dung (COMA) thanh don vi kinh t&

manh vé gia cdng, ché tao céc san pham co khi cho cac du én cong nghiép va

chuong trinh co khi trong diém quoc gia; co co cAu hop ly, hoat dong san xuét
kinh doanh &n dinh va hiéu qua; d8i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép
theo hudng tinh gon va chuyén séu.

II. NOI DUNG:

1. Nganh, nghé kinh doanh:

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Gia cOng, ché tao cac san phém co khi tiéu chuén, phi ti€u chudn; .

- Téng théu EPC c4c du 4n dAu tu xay dung phét trién co khi, v4t liéu xay
dung, ha ting vién thong, dau khi, ddn dung va cong nghiép;




- Thi cong x4y lap cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong,
thity loi, thity dién, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting
do thi, khu cong nghiép;

b) Nganh, nghé kinh doanh lién quan:

- Séan xuét, kinh doanh va xuét nhép khéu dﬁy chuyén, thiét bi, vat tu,
may moc, phu ting, cong cu, phu kién, cdc sdn pham phuc vu cic nganh: x4y
dung, dién, giao thong, thly l¢1i, khai thac mé;

- Kinh doanh phuong tién, dich vu vén tai, xép da.

¢) C4c nganh, nghé kinh doanh khéc duge B X4y dung chip thuén.

2. Vén diéu 1&: 107.000.000.000 ddng (Mot tram 16 bay ty dong);

3. Phan loai, sip xep cac doanh nghiép hién cé truc thuéc COMA giai
doan 2013 - 2015:

a) Cong ty me: thuc hién cd phén hoa theo K& hoach ¢ phin héa céac
doanh nghiép thudc Tép doan Séng Pa (trude day) dd dugc Thu tuéng Chinh
pht phé duyét.

b) Co céu 4 chirc Cong ty me, gdm:

- C4c Phong: T4 chirc nhéan su; Tai chinh K& toén; Kinh t& K& hoach; K¥

thuat va quan ly thiét bi; Dau tu va quan ly du dn; Phap ché; Van phong; Trung
tAm DAu thau va quén ly sén Xudt;

~ - Céc don vi hach toan phu thudc: Trung tdm Xudt nhép khéu, Chi nhanh

* COMA 1, Chi nhanh COMA 15;

- Ban quén Iy dy 4n Pau tu xdy dung va Kinh doanh nha;

- Pon vi su nghiép: Trudng trung cip nghé Co khi x4y dung;

¢) C4c doanh nghiép COMA ném gitt trén 50% vén didu 18 (08 don vi):

- Cong ty ¢b phin Co khi xay dung sb 2 Ha Bic;

- Cong ty cb phdn Co khi va X4y l4p Théi Binh;

- Cong ty ¢ phan Co khi va Xay 14p Séng Chu;

- Cong ty cb phin Co khi x4y dung sb 26;

- Cong ty ¢b phin Khoa Minh Khai; |

- Cong ty ¢ phan Co khi xdy dyng va Lip may dién nuéc;

- Cong ty c¢b phén Sép xu‘ét - Xuft nhap khiu phat trién dich vu ndng
thon (trén co s& thuc hién cd phan héa Cong ty TNHH MTV San xuat - Xuat

nhép khéu phét trién dich vy ndng thon theo vin ban sb 2363/TTg-DMDN ngay
27/12/2010 cua Thu tuéng Chinh phi);

- Cong ty ¢d phin Xay lap va kinh doanh vat tu thiét bi (thuc hién sap
nhap Chi nh4nh Quang Minh va ¢ phin héa Céng ty TNHH MTV Xay lép va
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kinh doanh vit tu thiét bi theo vin ban sb 2363/TTg -DMDN ngay 27/12/2010
cua Thu tuéng Chinh phu).

d) Cac doanh nghlep COMA nim gitr tir 50% vén diéu 1é tré xudng (04
don vi):

- Cong ty ¢b phin Co khi Xay dung s6 5;
- Cong ty lién doanh Pdng hd nuée. -
- Cong ty ¢d phan co khi xay dung Dai M3;
- Céng ty cb phan Co khi va Piu tu x4y dung s6 9;
4. T4i co cu tai chinh:
) a) Thuc hién thodi vén clia Cong ty me tai c4c doanh nghiép sau (09 don
vi): »
- Cong ty cb phin Xay dL_i’ng va Lip may dién nuéc sb 3;
- Cong ty cd phan Co khi va Xay lép sé 7;
- Cong ty c¢b phin COMA 18;
- Céng ty c¢b phin COMALAND BT;
- Cong ty ¢b phin COMA Piu tu va Kinh doanh bat dong san;
- Cong ty cb phan Pja §c COMA;
- Cong ty ¢b phan Xay lip va Thuong mai;
- Cong ty ¢b phan Thuy dién Huong Son;
- Cong ty Lién doanh co khi x4y dung Ha Noi.

b) Thuc hién ting vén diéu 1¢, COMA nim gift trén 50% vén diéu 1€ tai
cdc doanh nghiép sau (04 don vi):

- Cong ty ¢b phin Co khi xay dung sé 2 Ha Béc;

- Cong ty ¢b phan Co khi va X4y lap Thai Binh;

- Cong ty cb phan Co khi va Xay ldp Séng Chu;

- Cong ty cb phan Co khi x4y dung s 26.

5. T4i cAu tric quan tri doanh nghiép, tap trung vao cic ndi dung sau:

a) Xay dung Diéu 1é T4 chirc va hoat dong, ra soat, bd sung va hoan thién
hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y néi bo;

b) Hoan thién Chién lugc phat trién dén nam 2015, dinh huong dén 2020;
trong d6 tap trung dau tu chiéu sau, néng cao ndng luc may moc, thiét bi thi
cong, chét luong ngudn nhan luc; Sip xép, kién toan md hinh td chic, bd may
quén 1y, didu hanh theo huéng tinh gon, chuyén mén héa;

c) Ap dung cac nguyén tdc quéan trj doanh nghlep theo thong 1€ quan tri
doanh nghiép qudc té; ting cudng cong tac kiém so4t ndi bo;




d) P4y manh nghién cttu, img dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc
giai phép ting ning suét lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xudt, kinh
doanh;

@) Téng cuong trach nhi¢m, quyén han, kiém tra va gidm st cia COMA
doi v&i nguoi dai dién phan von cia COMA tai cac doanh nghiép khéc;

III. TO CHUC THUC HIEN:

1. Ban D4i m&i va Phét trién doanh nghlep

a) Hudng dan, kiém tra, don ddc va gidm sét viéc thuc hién Quyét din,h
ndy; dinh ky hang quy béo céo B trudng va Cac co quan lién quan;,chfl tri, phoi
hop véi cac don vi lién quan kip thoi d€ xuat xit ly nhitng vudng mac phat sinh.

b) Chu tri, ph01 hop véi cac don vi lién quan td chic thdm dinh d trinh
B6 phé duyét Diéu 1é T4 chirc va hoat dong ctia COMA;

¢) Huéng dan COMA lap phuong 4n, 16 trinh thoai vén dugc néu tai
diém a Khoan 4 Phén II Piéu nay.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

a) Chu tri, phéi hop v6i cac don vi lién quan t chirc thim dinh dé trinh
B9 phé duyét diéu chinh Chién Iugc phét trién dén ndm 2015, dinh hudng dén
2020;

b) Ph01 horp véi Ban D&i méi va Phit trién doanh nghiép, Vu T6 chuc can
b6 thue hién Khoan 1, 3 Phan ITI Diéu nay.

3.Vu Tb chic can bd:

a) Huéng din COMA xdy dung Xay dung Quy ché hoat dong ctia Nguoi
dai dién theo iy quyén dbi v6i phan v6n nha nuéc cia COMA dau tu vao doanh
nghi€p khéc;

b) Phéi hUp véi Ban Pbi méi va Phat trién doanh nghiép, Vu Ké hoach
Tai chinh thuc hién Khoén 1, 2 Phén III Piéu nay.

4. Hoi dong thanh vién Téng cong ty Co khi x4y dung:

) Xay dung Didu 18 TS chirc va hoat dong; hoan thién Chién luoc phat
trién dén nam 2015, dinh huéng dén ndm 2020, trinh Bo trudng xem xét, phé
duyét;

b) Xay dung phwong 4n td chirc lai san xuét kinh doanh, phucmg an tai
chu tric cac doanh nghiép thanh vién phi hop v6i ndi dung P& 4n nay de thue

hién chuyén mén héa, phan cong, hop téc, khong dan trdi, phan tén ngudn luc
va trénh canh tranh ndi bg;

¢) Xay dung Quy ché hoat dong cua Nguoi dai dién theo uy quyén dbi
v6i phén vén nha nuée cia COMA ddu turr vao doanh nghiép khéc;

d) Xay dung phuong 4n va 16 trinh cu thé d&& hét nam 2015 hoan thanh
thoi vn d3 ddu tir vao céc doanh nghiép diém a khoan 4 Phin II Pidu nay,
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trinh B§ xem xét, phé duyét; Chi dao hoan thanh cb phén hoa cic doanh nghiép
thanh vién theo K& hoach ¢ phz‘?m hoa céc doanh nghi€p thudc Tap doan Song
Da (truéc day) da duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Vin ban sb
2363/TTg-DMDN ngay 27/12/2010;

d) Tép trung thuc hién tai cdu tric quan tri doanh nghiép theo cdc ndi
dung néu & Khoan 5 Phén II Piéu nay.

Xay dung, trién khai thuc hién céc quy ché, quy dinh vé giam sét, kiém
tra, thanh tra viéc chép hanh phép luét, thuc hién muc tiéu, chién lugc, ké hoach
va nhiém vu dugc giao, danh gid hi€u qua hoat dong cia cac cong ty con theo
quy dinh.

e) Dinh ky hang quy bao cao Bo Xay dung ket qué thue hién dé an nay;
Trong qua trinh td chirc thue hién néu c6 vudng mic, bao céo kip thoi ¢ duge
xem xét diéu chinh, bé sung.

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy ky ban hanh.

Picu 3. Ban P4i méi va Phét trién doanh nghiép B Xay dung, Vu
tru’o*ng Vu K& hoach Tai chinh, Vu trrdng Vu Té chirc can bd, Hoi ddng thanh
vién Tdng cong ty Co khi x4y dung chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Ban Chi dao D81 méi va Phat trién doanh nghiép;
- C4c Bo: K& hoach va PAu tu, Tai chinh,
No6i vy, Lao déng Thuong binh va X4 hoi;
- B truéng Trinh Pinh Diing;
- Thé trudng Cao Lai Quang;
- Téng cong ty Co khi xdy dung;
- VuKHTC, TCCB;
- Luu VT, PMDN (N20). UN/(

Tran Vian Son






