BQ NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN-NONG THON Pic 13p - Ty do - Hanh phic
s6:867 ' JQb-BNN- PMDN Ha Ngi, ngay 19 thing & nam 2012
QUYET PINH

V2 viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2011-2015
ciia Tong cong ty Co dién Xay dyng nong nghiép va Thuy lgi
Cong ty TNHH mét thanh vién

BO TRUONG BOQ NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Cin ctr Nghi dinh s 01/2008/ND-CP ngay 03/01/2008 cia Chinh phu quy
dinh chirc néng, nhiém vy, quyén han va co cau t6 chirc cia B6 Nong nghlep va
Phat trién nong thén va Nghi dinh sb6 75/2009/ND-CP ngay 10/9/2009 ctua Chinh
phu sira d8i Piéu 3 Nghj dinh sb 01/2008/ND-CP-ngay 03/01/2008;

Cin cir Nghi dinh sé 25/2010/ND-CP ngdy 19/3/2010 cta Chinh phu vé
chuyen dbi cong ty nha nuéc thanh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién va
td chirc cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Nha nudc lam chu s& hiru;

Can ctr Quyét dinh s6 2949/QD BNN-DMDN ngay 01/12/2011 cua B truong
B Nong nghi¢p va Phat trlen nong thon vé Ban hanh quy dinh vé J8p, thiAm dinh,
phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép tryc thudc Bo;

Xét d& nghj cia Téng cong ty Co dién Xay dung nbng nghiép va Thuy loi-
Cong ty TNHH m¢t thanh viéntai T& trinh s6 171/TTr-HDTV/T CT ngay 09 thang
4 nam 2012 vé viéc Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2011-
2015; .

Theo d& nghi cia Vy trudng-Trudng ban Pdi méi va Quéan Iy doanh nghi¢p
ndng nghiép,

QUYET PINH :

Piéu 1. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2011-2015 cua
Tbng cong ty Co dién Xay dung nong nghi¢p va Thuy lgi-Céng ty TNHH mdt
thanh vién voi cdc nfi dung chu yeu sau:

I. MUC TIEU, PINH HUGNG PHAT TRIEN:

1. Xay dung Tong cong ty phat trién bén vimg va tré thanh mot trong nhitng
doanh nghiép phét trién v& quy mo va cong nghé trong linh virc xay dyng céc cdng



trinh thuy lgi va thuy dién. Phén dfu dwa Téng cong ty tré thanh Trung tim co khi
thuy cong va co khi ning lugng trong nudc va khu wre.

2. P4y manh nghién ctru img dung va chuyen giao cong ngh¢ cao, cong ngh¢
tiét kiém nguyén liu, ning luong; chuyén dbi co cAu san phim theo huéng hién dai
ho4, san phdm c6 chét lugng va uy tin trén thj truong. Xac dinh nganh x4y dung
thuy lgi thuy di¢n; ché tao co khi thuy cong, co khi phuc vu ndng nghiép 13 nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty.

3. Phéat huy noi luc, két hgp véi hgp tic ddu tu, han ch€ rii do trong kinh
doanh; khai thdc t6i da lgi th€ ca Téng cong ty va co hoi clia nén kinh t€ mang lai
cho Téng cong ty.

4. On dinh san xuét kinh doanh, duy tri ting truéng & mitrc hqp ly, nidng cao
chit lugng, hiéu qua va strc canh tranh cia doanh nghigp trén thj trudong; bao dam
viéc 1am, cai thién va 6n dinh ddi sbng vét chét va tinh than cho ngudi lao dong.

1. CHI TIEU KE HOACH :

1. Chi tiéu co ban:

a) Toc d ting truéng doanh thu, lgi nhugn trung binh khoang 8 %/nim véi
téng doanh thu dat x4p xi 800 ty ddng, l¢i nhuan dat khoang 23 ty dong vao ndm
2015. Vén nha nudc ting binh quan khodn 7 %/nim, dén nim 2015 vén nha nuéc
dat trén 155 ty dong.

b) Téng §("> lao ddng trén 600 ngudi dén nam 2015, mirc lrong binh quén dat
trén 6,2 triéu dong/ngudi/thang vao ndm 2015.

2. Chi tiéu chi tiét

TT Chi tiéu k& hoach DVT K& hoach 5 nim
, 2011-2015
I. |CONG TY ME: ‘
1 | Tong doanh thu Ty dong | 3.247
3 | Loi nhufn truéc thue Ty dong 96

n | TOHQP CONG TY ME-CON:

1 Téng doanh thu - Ty dong 2.891

5 | Loi nhuan truéc thue Ty dong 95

III. CHI TIEU VE TAI CHINH, PAU TU PHAT TRIEN:
1. Ty suft lgi nhuén trirée thué /doanh thu binh quén hang niam dat 3 %.
2. Ty suét lgi nhudn truée thué/vén Nha nuéce binh quan hang nim dat 14 %.



3. Nop ngan sach binh quén hang ndm khoang 22 ty ddng.

4. Du tu phat trién giai doan 2011-2015 tai cdng ty con trén 10 ty dong;
bing ngudn vén: tw ¢6, vén huy dong khic.

IV. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU :

1. Thyc hi¢n Phuong an sép’xé'p d6i méi doanh nghiép ciia Thi twéng Chinh
phu phé duyét. To chtre lai hé thong quan ly, m6 hinh hoat ddng cua cac don vi
hach toan phu thudc.

2. Thodi vbn theo 19 trinh dbi Vi céc cdng ty con, cong ty lién két 1am #n
khéng c6 hiéu qua. Khong dau tr ngudn vén ra ngodi nganh nghé kinh doanh chinh
cla Tong cdng ty, khong tham gia céc dy an khong c6 hi¢u qua. Diy nhanh tién d6
d8 trién khai thuc hién du 4n da dAu tu dé dua vao st dung.

3. Ra sodt lai cdc dinh muc chi phi, thyc hi¢n tiét kiém chi phf trong qué trinh.
san xuét kinh doanh, ting strc canh tranh, tang thu nhép cho ngudi lao ddng va hiéu
qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Pidu 2. TH chirc thyc hién.

1. Can ctr ké hoach dwoc phé duyét, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Co
dién Xay dung nbng nghiép va Thuy lgi-Cong ty TNHH mét thanh vién cé trach
nhiém t6 chirc trién khai thyc hién. Hang nim, Tong c6ng ty 1ap ké hoach sén xuét
kinh doanh trinh B théng qua va thuc hi¢n bao céo theo quy dinh.

2. Ban Ddi méi va Quén Iy doanh nghiép néng nghiép chu tri, phéi hop véi
cac co quan lién quan thuong xuyén theo ddi, dinh ky kiém tra tinh hinh thyc hién
ké hoach san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty va tbng hop béo cdo cho céc co
quan c6 thAm quyén.

Pidu 3. Quyét djnh niy c6 hidu lyc ké tir ngay ky.
~ Chanh Vin phong; Vu truéng-Trwéng Ban Dbi méi va Quén ly doanh nghiép
ndng nghiép; Thu trudng cac co quan lién quan; Hdi ddng thanh vién Téng cong ty

Co di¢n Xay dung ndng nghi¢p va Thuy 1¢i-Cong ty TNHH mét thanh vién chiu
trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:
-Nhur didu 3;
-Luu VT, Ban DPMDN.
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