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QwETBJNH 

v~ vi~e pheduy~t k~ ho,eh san xu!t kinh doanhgiai do,n 2011-2015
 
etia TAng eong ty CO' di~n Xiy d\l'llg nang nghi~p va Thuy lVi
 

Cong ty TNHH mQt thanh vien
 

BOTRUONGBON6NGNGm~pvAPHATTIDENN6NGTH6N 

Can eu Nghj djnh s6 01l2008/NB-CP ngay 03/0112008 eua Chinh phu quy 
djnh ehue nang, nhi~rn V\l, quy~n h~ va co eAu t6 ehue eua BQ Nong nghi~p va 
Phat tri~n. non¥ thon va Nghj ~jnh s6 75/2009JNf)-CP ngay 10/9/2009 eua Chinh 
phu sua doi Bieu 3 Nghj djnh so 01l2008/NB..:CPngay 03/0112008; 

Can eu Nghj djnh s6 25/2010fNf)-CP ngay 19/3/2010 eua Chinh phu v~ 
ehuy~n d6i eong ty tiha nu6'e thanh eong ty traeh nhi~rn hii'u h~n rnQt thanh vien va 
t6 ehue eong ty traeh nhi~rn hii'u h~ rnQ{ thanh vien do Nha nu6'e lam ehu sa hii'u; 

Can eu QuySt djnh s6 2949/QB-BNN-BMDN ngay 01112/2011 eua BQ truang 
BQ Nong n&hi~p va Phat ~i~n nong thon v~ Ban hanh quy djnh v~ ,»p, thAm djnh, 
phe duy~t ke ho~eh san xuat kinh doanh eua doanh nghi~p ttve thuQeBQ; 

Xet d~ nghj eua T6ng eong ty Co di~n Xay d\lIlg nong nghi~p va Thuy IQ'i
Cong tyTNHH rnQt thanh vien·t~i TO'trlnh s6 1711TTr-HBTV/TCT ngay 09 thang 
4 nam 2012 v~ vi~e Phe duy~t kS ho~eh san xuAt kinh doanh 5 nam giai do~ 2011
2015; 

Theo d~ nghj eua V\l truang-Truang ban B6i rnm va Quan ly doanh nghi~p 
nong nghi~p, 

QUY£T BJNH : 

Bi~u 1. Phe duy~t kS ho~eh san xuAt kinh doanh giai do~ 2011-2015 eua 
T6ng eong .ty Co di~n Xay d\lIl~ nong nghi~p va Thuy IQ'i-Cong ty TNHH rnQt 
thanh vien v6'i cae nQi dung ehu yeu sau: 

I. MVC TIEU, BJNH HUONG PIlAT TIDEN: 
1. Xay d\lIlg T6ng eong ty phat tri~n b~n vting va tra thanh rnQt trong nh11ng 

doanh nghi~p phat tri~n v~ quy rno va eong ngh~ trong linh Vl,le xay d\l'ng cae eong 
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trinh thuy IQ'i va thuy di~n. Phdn dAu dua T6ng cong ty tro thanh Trung tam cO' khi 
thuy cong va CO' khi nmtg luqng'trong nuac va khu Vl)'C. 

, 2. DAy m~ nghien CUu (mg d\lIl~ va.chuyel} giao c0I!g ngh~ cao, cong ngh~ 
tiet ki~m nguyen li~u, ni\ng IUQ1lg; chuyen doi cO' cau san pham theo huang hi~n d~i 

hoa, san phftm c6 chAt IUQ'ng va uy tin tren thi truOng. Xac dinh nganh xay d\lI1g 
thuy IQ'i thuy di~n; chS t~o cO' khi thuy cong, cO' khi ph\lc V\l nong nghi~p la nganh 
nghe kinh doanh chinh cua T6ng cong ty. 

3. Phat huy n¢i l\lc, k€t hQ'P vm hgp tac dau tu, h~ ch€ rili do trong kinh 
doanh; khai thac t6i da lqi th€ Clla T6ng c~ng ty va cO' hOi cua n~n kinh t€ mang l~ 
cho T6ng c~ng ty. 

4. On dinh san xuAt kinh doanh, duy tri ti\ng tnremg a mirc hQ'P ly, nang cao 
chAt IUQ'ng, hi~u qua va sirc c~' tranh cua doanh nghi~p tren thi tnrOng; bao dam 
vi~c lam, cai thi~n va 6n dinh doi s5ng v~t chAt va tinh than cho nguoi lao dQng. 

II. CHi TIEU KE HO~CH': 

1. Chi tieu cO' ban: 

a) T5c dQ tang tnr6ng doanh thu, IQ'i nhu~ trung binh khoang 8 %/nam vai 
t6ng doanh thu d~t xAp xi 800 tY d6ng, IQ'i nhu~ d~t khoang 23 tY d6ng vao nam 
2015. V5n nha nuO'c ti\ng binh quan khoan 7 %/nam, dSn nam 2015 v5n nha nuO'c 
d~t tren 155 tY d6ng. 

b) T6ng s5 lao dQng tren 600 nguoi dSn nam 2015, mirc luang binh quan d~t 
tren 6,2 tri~u d6ng/nguai/thang vao nam 2015. 

2. Chi tieu chi tiSt 

TT Chi tieu kS ho~ch DVT KS ho~ch 5 nam 
2011-2015 

1. CONGTYMe: 

1 T6ng doanh thu Ty dong 3.247 

3 LQ'i nhu~ tnrac thue Ty dong 96 

II TO HOP CONG TY Me-CON: 

1 Tong doanh thu Ty dong 2.891 

2 LQ'i nhu~ tnrac thue Ty dong 95 

III. CHi TIEU VE TAI CHiNH, BAu TU pHAT TRIEN: 

1. Ty suAt IQ'i nhu~ truac thuS /doanh thu binh quan hang nam d~t 3 %. 

2. Ty suAt IQ'i nhu~ truac thuS/v5n Nha nuac binh quap. hang nam ~t 14 %. 
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3. NQP ngan sach binh quan hang nam khoang 22 tY d6ng. 

4. BAu tu phat tri€n giai dol:Ul 2011~2015 t~i cong ty con tren 10 ty d6ng; 
b~ng ngu6n v6n: W co, v6n huy dQng khac. 

IV. MQT 86 GIAI pHAp cHiJ YEU : 

1. Th\lc hi~n Phuong an s~p x6p d6i m6'i doanh nghi~p cua Thu tuang Chinh 
phu phe duy~t. T6 chuc l~i h~ th6ng qmin ly, mo hinh ho~t dQng cua cac don vi 
h~ch toan ph\! thuQc. 

2. Thoai v6n thea lQ trinh d6i v6'i cac cong ty con, cong ty lien k6t lam an 
khong co hi~u qua. Khong dAu tu ngu6n v6n ra ngm\i nganh ngh€ kinh doanh chinh 
cua T6ng cong ty, khong tham gia cac d\l an khong co hi~u qua. Bdy nhanh ti6n dQ 
d€ tri€n khai th\lc hi~n d\l an da: dAu tu de dua vao sir d\}ng. 

3. Ra soat l~i cac dinh muc chi phi, th\lc hi~n ti6t ki~m chi phi trong qua trinh 
san xudt kinh doanh, tang suc c~ tranh, tang thu nh~p cho nguai lao dQng va hi~u 
qua san xudt kinh doanh cua T6ng cong ty. . 

Bi@u 2. T6 chuc th\lc hi~n. 

1. Can cu k6 ho~ch dugc phe duy~t, HQi d6ng thanh vien T6ng cong ty Co 
di~n Xay dvng n?ng nghi~p va Thuy 19i~Cong t¥ TNHH mQt thal}h vien co traC? 
nhi~m to chuc trien khai th\lc hi~n. Hang nam, Tong cong ty l~p ke ho~ch san xuat 
kinh doanh trinh BQ thong qua va th\lC hi~n bao cao thea quy dinh. 

2. Ban B6i m6'i va Qulin ly doanh nghi~p nong nghi~p chu tri, ph6i hQ'P v6'i 
cac co quan lien quan thuOng xuyen thea doi, dinh kY ki€m tra tinh hinh th\lc hi~n 
k6 ho~ch san xudt kinh doanh cua T6ng cong ty va t6ng hQ'P bao cao cho cac co 
quan co thdm quyen. 

Bi@u 3. Quy6t dinh nay co hi~u l\lc k€ til ngay ky. 

ChAM Van phong; V\! tru6ng~ Tru6ng Ban B6i m6'i va Qulin ly doanh nghi~p 
nong nghi~p; Thli tru6ng cac co quan lien quan; HQi d6ng thanh vien T6ng cong ty 
Co di~n Xay dvng nong nghi~p va Thuy 19i-Cong ty TNHH mQt thanh vien chiu 
trach nhi~m thi hanh quy6t dinh nay.!. 

Ndi nh9n: (> TRUONG 
~ T~~TG-Nhu dieu 3; U Vl., 

-Luu VT, Ban BMDN. 
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