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HIEN LUQC
PHAT TRIEN KIEM TOAN NHA NUGC PEN NAM 2030
(GIAI POAN 2021-2030)
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 999 /2020/UBTVQH14 ngaybthdng 9 ndm
2020 ciia Uy ban Thuong vu Quéc héi)

1. Quan diém phat trién

(1) Thé ché hoa dy di va toan dién céc quan diém, chu truong, dudng 16
ctia Pang va Nha nudc vé phat trién Kiém todn nha nuée (KTNN); tudn thu céc
quy dinh ctia phap luét, phtt hop v6i dinh huéng phat trién kinh té - x4 hdi cta dat
nudce; xay dung KTNN ximg dang 13 co quan thuc hién kiém toan viée quan ly,
sir dung tai chinh, tai san cong c6 trach nhiém, uy tin, chuyén nghiép va hién dai.

(2) Bao dam tinh ddc ldp ctia hoat dong KTNN tuong xing véi vi tri, vai tro
1a co quan do Quéc héi thanh lap, hoat dong ddc lap va chi tudn tha theo phép luét,
thuc hién kiém toan viéc quan ly, str dung tai chinh, tai san cong; gilt viing gia tri
cbt 181 Pdc 1ap - Liém chinh - Chuyén nghiép - Uy tin - Chét luong, gép phan quan
trong vao su phat trién dn dinh, bén vitng, minh bach nén tai chinh quéc gia, ning
cao hiéu qua sir dung ngudn luc dat nudce va phong, chéng tham nhiing, lang phi;
nang cao trach nhiém giai trinh, cdng khai, minh bach, bao vé phéap luat, sy liém
chinh, giit viing niém tin ctia nhan dan déi véi Pang va Nha nudc.

(3) Phét trién KTNN phi hop véi diéu kién thuc tién Viét Nam; dép tng yéu
cau hoi nhap phu hop v6i cc nguyén tac, théng 18 qudc té; 13 thanh vién c6 trach
nhiém thic day su phét trién linh vuc kiém toan céng trong khu vire va trén thé gidi.

(4) Phat trién KTNN gén véi cude cach mang cong nghiép lan thi tu, tmg
dung cong nghé tién tién, hién dai va cong nghé thong tin trong moi hoat ddng
cua KTNN.

2. Muc tiéu tong quat

Phat trién KTNN la cong cu trong yéu, hitu hiéu ctia Pang va Nha nudc
trong kiém tra, kiém so4t viéc quan ly, st dung tai chinh, tai san céng; nang cao
trach nhiém giai trinh va ddm béo tinh céng khai, minh bach cta céc co quan s
dung NSNN, phuc vu hiéu qua hoat dong cua Quéc héi, Chinh phu trong thuc
hién chirc ning lap phép, giam sat, quan 1y didu hanh va quyét dinh céc van dé
quan trong cta dit nudc; hd tro Hoi d6ng nhan dan, Uy ban nhan dén dia phuong
trong quan 1y, didu hanh, gidm sat va quyét dinh cic véin dé quan trong cua dia
phuong; nang cao néang luc, hiéu luc, hiéu qua trong hoat dong kiém toan thong

1




qua mg dung cong nghé thong tin va diy manh hop téc quéc té, bio dam hoat
dong cong khai, minh bach, chuyén nghiép, chinh quy va ting budc hién dai,
ximg dang 14 co quan kiém toan tai chinh, tai san cong c6 trach nhiém va uy tin,
dap tmg duoc yéu cau ciia Pang, Nha nuéc va nhan dan; gép phan quan trong
nang cao nang luc quan ly, quan tri tai chinh, tai san cong cia Nha nudc, phuc vu
phat trién kinh té - x3 hoi ctia dt nude giai doan 2021-2030.

3. Muc tiéu cu thé

(1) Xay dung va hoan thién hé thng phap luat dé cu thé héa Hién phép,
Luat KTNN va Luat sira d6i, bd sung mét sé diéu Luat KTNN cho phu hop véi
bi canh va xu huéng méi; hoan thién dong bd hé théng phép luét, nhimg quy
dinh v& td chirc va hoat dong ctia KTNN, g6p phén thyc hién thing loi Chién
luge phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021-2030 cuia Viét Nam ndi chung va
qué trinh hién dai héa nganh kiém toan, chuyén dbi s6 & KTNN noéi riéng; thong
qua hoat dong kiém toén ctia KTNN thiic déy trach nhiém giai trinh, tinh céng
khai, minh bach cta céc co quan sit dung NSNN va nhéan thirc ctia x& hdi.

(2) Phat trién t6 chirc bd may ctia KTNN chuyén nghiép, chét luong, hiéu
luc, hiéu qua theo chui truong chung cia Pang, Nha nudc; duy tri dn dinh hoat
dong cac KTNN chuyén nganh, KTNN khu vuc; thyc hién nang cip Ban Tai
chinh thanh Vu Tai chinh, ning cip Trudng Pao tao va Bdi dudng nghiép vu
kiém toan thanh Hoc vién Kiém toan khi dap tmg du cac diu kién theo quy dinh;
ddi tén, bo sung chirc ning, nhiém vu cia Trung tdm Tin hoc thanh Trung tim
cong ngh¢ thong tin va dir liéu; ndng cao muc do tu chu cia cac don vi sy nghiép
cong lap trong nganh trén moi hoat dong.

(3) Xay dung d6i ngii céng chitc KTNN tinh gon, du v& s lugng, dap tmg
yéu cau vé chat luong va c6 co céu hop ly. Bién ché cia KTNN do Uy ban
Thudng vu Qudc hdi quyét dinh sau khi ¢6 ¥ kién ctia cdp c6 thdm quyén dam
bao phit hop véi yéu cau thuc hién nhiém vu va xu huéng phét trién trong timg
thoi ky, dén nam 2030 t8i da khong qua 2.700 ngudi. Sép xép bd tri, sit dung ddi
ngii dua trén D& an vi tri viée 1am, tidu chuén, diéu kién, nhiém vy va yéu cau
cong viée thue t&; 100% kiém todn vién nha nude, cong chirc tryc tiép tham gia
hoat dong kiém toén, 1am cong téc ké hoach, tng hop, thAm dinh béo cdo kiém
toan, kiém soat chit lwong kiém toan, c6 kha ning phén tich, téng hop va danh
gi4 chinh sach kinh t& vi mé, twong xtmg véi yéu cau ciia nghé nghiép kiém toén,
chudn muc qudc té; nang cao hon nita chit lvong nguén nhan luc.

(4) Phin d4u giai doan 2026- 2030 kiém toan thudng xuyén hang nam doi
Vo1 quyet toan ngén sach nha nudce cac b, co quan trung wong va quyet toan ngan

sach cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong; ting cudng kiém toan hoat dong,
kiém toén chuyén dé, kiém toan cong nghé thong tin, kiém toan méi trudong dat
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ty 18 khoang 30% dén 40% s6 luong cac cudc kiém toan hang nim; chu trong
viéc phat hién cac so hd trong co ché, chinh sach, phéap luat dé kién nghi hoan
thién; nang cao chét luong cac két luén, kién nghi kiém toan, theo ddi, don dbc
va co giai phap dé dén nim 2030 hiu hét cac kién nghi kiém toén duoc thuc
hién; chuyén ddi tir quy trinh kiém toan truyén théng sang quy trinh kiém toén
s6 dua trén nén tang dir lidu 16n voi su hd tro cia cong nghé tri tué nhan tao mét
cach chii dong; thuc hién hoat dong “tién kiém” véi du 4n dau tu trong diém quéc
gia, cdc chi truong, chinh sach 16m, cac chuong trinh muc tiéu quéc gia; nang cao
ning luc kiém toan dap tmg yéu cau quan ly, diéu hanh cta Chinh phu, yéu cu
gidm sat ctia Qudc hoi, Hoi déng nhan dén cac cép.

(5) Trong hop tac quéc té, 1y hdi nhdp chuyén mén lam tru cdt, nhanh
chéng thu hep khoang céch, khing dinh ning luc chuyén mén cia KTNN Viét
Nam trong khu vuc va trén thé gi6s; phat trién dong thoi hop téc song phuong va da
phuong, trong d6 hop tac da phiong nhim nang cao hinh anh, vi thé véi cong ddng
quéc té théng qua viée chii dong tham gia, xay dung céc quy tic, chudn muc kiém
todn chung; hop tac song phuong nhim tap trung phat trién chidu sdu, chia sé kinh
nghiém, céng nghé, ning cao ning luc cia KTNN; t chirc thue hién mét sé cude
kiém toan phéi hop, ctr hodc tiép nhan cén b tham gia thuc tap kiém toén, thuc
hién danh gia chéo gifta cic co quan kiém toén t6i cao khu vuc va thé gidi.

(6) Hoan thién méi truong lam viée dién tr cia KTNN theo hudng tich hop
va chia sé dit lidu, tinh gian cc quy trinh hoat déng ndi bd; cung cép kha ning chi
dao diéu hanh va tra ctru thong tin trén thiét bi di déng, tmg dung vin phong
khéng gidy to; x4y dung ha ting dit liéu, hé thng quan tri dit liéu 16n tip trung,
két ndi voi cac hé théng co so dit liéu lién quan dé thu thap, tmg dung céc cong cu
phan tich, du b4o dap timg yéu ciu quan ly, phét trién hoat dong kiém toan trong
mbi trudng s6; diy manh viéc tmg dung cong nghé sb, tidu bidu 1a cong nghé dix
liéu 16m, tri tué nhén tao, cdng cu xir Iy ngdn ngit tu nhién, két ndi van vat trong
hoat d6ng kiém to4n va chi dao diéu hanh néi bd; ting cudng st dung két qua
cong nghé vién tham, kiém dinh chit luong, kiém tra phin chim, két cdu chiu
lwc... khi thuc hién kiém toé4n; tao kénh giao tiép da chidu gitta KTNN véi cac
don vi dugc kiém toan trén méi truong mang; xdy dung Trung tdm dit li€u cua
KTNN gén két v6i Hé thdng giam sat tai chinh, tai san qudc gia, dua KTNN trd
thanh c6ng cu quan trong trong hoach dinh kinh té vi mo va xdy dung chinh sach
phat trién nén kinh té sé & Viét Nam; tmg dung cong nghé thdng tin, k¥ thuat sb
@8 cong khai minh bach hoat dong kiém toan va két qua kiém toan, dam bao an
toan thong tin, an ninh mang theo quy dinh ctia phép luat.

(7) Hoan thién ddng b co s& ha ting dap tng hoat dong kiém toan trong

moi truong s6, thich ung voi viéc tdng cuong cac cudc kiém toan tai tru s&

KTNN; hién dai hoa va déi maéi phuong tién truyén thong dé dap uimg véi yéu cau
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cua thoi dai; déy manh cong tac phéi hop véi cac co quan, don vi dé tang hiéu qua
trong linh vue théng tin tuyén truyén; diy manh nghién ciru khoa hoc 1am co sé
xay dyng chién luge, chinh sach phat trién KTNN va du bdo, dinh huéng nhimg
van dé mdi phat sinh; tmg dung két qua nghién ciru vao thyc tién nham tham gia
vao chinh sch kinh té vi mé ciing nhu kién nghi giai phap hoan thién bat cap cua
ché d6 chinh sich; hoan thanh xay dung cdc tru sé lam viéc cua cac KTNN khu
vure, Trudong Pao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan; phdi hop ban hanh day du
céc tiéu chudn, dinh mtc st dung kinh phi, ngén sach phit hop véi tinh chét dic thu
cua hoat dong kiém toan va chirc trach, nhiém vu ctia kiém toan vién nha nude.

4. Cac tru cot phat trién

Vé khudn khé phdp Ij: Xay dung va hoan thién hé théng phap luat dé cu
thé hoa Hién phép, Luit KTNN va Luét sira dbi, b sung mt s6 diéu Luat KTNN
phil hop bdi canh va xu huéng méi; thong nhat, déng bd gitta phéap luat vé KTNN
voi hé théng phéap luat, bao dam thiét ché KTNN c6 du nang luc, dép tmg yéu ciu
kiém tra, gidm st quéan ly, sir dung tai chinh, tai san c6ng ctia Nha nuéc; dép tng
yéu cau cong cudc dbi mdi, nhat 14 trong thoi dai cach mang cong nghi€p lan th
tw, gn véi hoi nhap quéc té ngay cang sdu, rong.

Vé nguén nhén lwc: Nang cao chét lugng toan dién nguén nhan luc, dam
bao dap Umg moi yéu cu, nhiém vu trong timg thoi ky, trong d6 tédp trung phat
trién ddi ngil cong chire, kiém toan vién nha nude da vé sb luong, co ciu hop 1y,
c6 ban linh chinh trj vimg vang, dao dirc nghé nghiép trong sang, chuyén nghiép,
tinh théng nghiép vu chuyén mén, twong xtng véi chuén muc quéc té va dép tng
yéu cau nhiém vu méi.

Vé cong nghé: Cong nghé dong vai trod then chét, thiét 1ap, dinh huéng cho
qué trinh xay dung, hinh thanh céc hé théng nén tang quan tri théng minh, g6p
phan dua KTNN tham gia tich cuc vao su phat trién ctia nén kinh té sb va thich
tmg linh hoat véi su thay d6i qua trinh chuyén ddi sé trong twong lai; tao nén
tang cho qué trinh chuyén dbi phuong phép kiém toén truyén théng sang phuong
phép kiém toan hién dai dua trén dit lidu s, huéng téi méi trudng kiém toan sé
bao mét va tich hop cao; tmg dung cong nghé théng tin d& minh bach, cdng khai
hoat d6ng kiém toan va két qua kiém to4n.

5. No6i dung Chién luge phit trién Kiém toan nha nwée dén nim 2030

5.1. Vé hoan thién co sé phdp Iy cho t6 chirc va hoat dong cua Kiém
toan nha nwoc

(1) Hoan thién hé théng phép lut ¢ cu thé héa Hién phéap, Luat KTNN va
Luat stra doi, bo sung mét s6 diéu Ludt KTNN tuong ximg va4i vi tri, vai tro cla
KTNN la co quan thyc hién kiém toén viéc quan ly, st dung tai chinh, tai san cdng
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cua Nha nudc do Quéc hdi thanh 1ap, hoat dong doc lap va chi tudn theo phap luét;
phan dinh 13 vi trf, chitc ning ctia KTNN véi cac co quan thanh tra, kiém tra, gidm
sat khac ctia Nha nudc.

(2) Giai doan 2021-2025, KTNN phdi hop v6i céc co quan cé lién quan
hoan thién c4c van ban quy dinh chi tiét thi hanh Luét stra dbi, bd sung mdt sb
didu ctia Luat KTNN nhu: Phéi hop véi cac co quan lién quan soan théo trinh
ban hanh van ban quy pham phéap luat quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh
trong linh vue KTNN; tép trung xdy dung va ban hanh céc van ban thudc thim
quyén cua Téng KTNN nhu quy dinh vé phong, chéng tham nhiing trong hoat
dong KTNN theo quy dinh cua Luét Phong, chdng tham nhiing; quy dinh vé
kiém tra, d6i chiéu cc hoat dong c6 lién quan dén quan 1y, str dung tai chinh, tai
san cong cua don vi dugc kiém toan; quy dinh viéc truy cap, khai thac trén hé
théng co so dir liéu quéc gia va dit liéu dién t cia don vi duogc kiém toan; Quy
dinh vé& khiéu nai, t6 cdo, khoi kién va xtt 1y vi pham trong hoat dong KTNN...
Pdng thoi, tiép tuc hoan thién cac van ban lién quan dén t6 chirc va hoat dong
ciia KTNN nhu: huéng din phuong phép tiép cén kiém todn dya trén trong yéu,
rii ro theo timg linh vuc kiém toén; to chic, quan 1y hoat dong kiém toan; x4y
dung danh muc bi mat nha nudc trong linh vuc KTNN; hé théng cac Quy trinh
kiém toan, Chuan muc KTNN phu hop véi thong 1& quéc té, dap tmg yéu cau
kiém toén trong mdi truong k§ thuat s6, trong d6 tdp trung ra soat hé théng
Chudn myc KTNN di ban hanh, xdy dung Cim nang kiém to4n, Hudng dan
nghiép vu kiém toan cho tung linh vuec.

(3) Giai doan 2026-2030, tiép tuc ra soat va phdi hop dé xuét sira dbi cac
luat co lién quan dén t6 chirc va hoat dong cua KTNN dé dam bao tinh théng
nhit, ddng bd ctia hé théng phap luat va yéu cau thuc tin; ra soat, cap nhat va
hoan thién hé théng van ban thudc thim quyén ban hanh cia Téng KTNN.

5.2. Vé phit trién hé théng t6 chiec b mdy

(1) X4y dung cac dé 4n ting cuong, cing cb ning luc nhim sip xép lai
céc don vi tryc thude; xdy dung b mdy tham muu hiéu lyc, hiéu qua, chuyén
nghiép; duy tri 6n dinh hoat dong cac KTNN chuyén nganh, KTNN khu vue.

(2) Trong giai doan 2021-2025, x4y dung Pé 4n, trinh cAp c6 thim quyén
quyét dinh viéc nang cdp Ban Tai chinh hién nay dang truc thudc Vin phong
KTNN thanh Vu Tai chinh, ndng cép Trudng Pao tao va Bdi dudng nghiép vu
kiém todn thanh Hoc vién Kiém toan.

(3) Trong giai doan 2026-2030, tiép tuc hoan thién, nang cao ning luc ctia
cac don vi truc thudc; phat trién céc don vi su nghié€p cong lép theo hudng néng
cao muc d¢ tu chu, dap ing chirc néng, nhi€ém vu dugc giao; xdy dung Trung
tdm cong nghé thong tin va dit lidu trén co s& co céu lai va bo sung nhiém vu
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cho Trung tdm Tin hoc d& dap tng yéu cdu phét trién céng nghé thong tin cia
KTNN trong qué trinh chuyén dbi sé & Viét Nam.

5.3. Vé phdt trién nguon nhan luc

(1) Phat tridn doi ngii cong chirc, kidm toan vién nha nuée du vé sb lwong,
¢ co clu hop ly; tap trung kién toan, sép xép, dao tao va s dung nguén nhén
lyc dép tmg nhiém vu dit ra; trinh cdp cé thdm quyén xem xét, bd sung bién ché
phil hop dén nam 2030 dép ng yéu ciu nhiém vu duoc giao, t6i da khong qua
2.700 nguoi.

(2) X4y dung ké hoach tao ngudn cén bo, chu trong tré héa va néng cao
chét luong doi ngii cong chirc, kiém toan vién nha nuéc dap Umg yéu cu cia
cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu va hoi nhap qubc té; sip xép, bb tri, sir
dung ddi ngii céng chirc, vién chirc, kiém toan vién nha nudc cin cir vao Dé 4n
vi tri viéc 1am, tiéu chuén, diéu kién, nhiém vu va yéu cau cong viéc thuc té
dong thoi gén viée danh gid trinh d6, ning luc véi cong viée, vi tri dam nhiém
mot cach khach quan va cong tam.

(3) Pao tao, bdi dudng doi ngii kiém toan vién nha nudc tiép can va van
dung phuong phap kiém toan hién dai, k§ ning kiém toén theo hudng chuyén
nghiép, giéi vé& nghiép vu chuyén mén, c6 vin héa tmg xi, ban linh chinh tri
vilmg vang, ning cao kién thirc, trinh d8, k§ ning tmg dung céng nghé thong tin
4p dung trong hoat dong kiém toan; két hop dio tao, bdi dudng véi quy hoach,
ludn chuyén, didu dong, biét phai dé rén luyén cong chirc, kiém toan vién nha
nuéc trong hoat ddng thuc tién.

(4) Xay dung doi ngii kiém toan vién nha nudc, cong chirc truc tiép tham
gia hoat ddng kiém toén, cong chirc 1am céng tic ké hoach, tng hop, thdm dinh
bao céo kiém toan, kiém so4t chét luong kidm toan, c6 kha ning phan tich, tong
hop va danh gia chinh sach kinh t& vi mé. Hinh thanh doi ngii chuyén gia du
nganh theo ting linh vuc chuyén sau.

(5) X4y dung hoan thién hé théng co ché, chinh sach uu tién, dic thu phu
hop dé thu hiit nguén nhén luc chat luong cao, dic biét 13 nhan tai va chuyén gia
gidi thuc hién nhiém vu kiém toén.

5.4.Vé néng cao chit luwong kiém todn
Vé niing luc kiém todn

(1) Nang cao ning luc kiém toan ddi v6i quyét toan ngan sach nha nude
céc bo, co quan trung wong va quyét toan ngan sach dia phuong céc tinh, thanh
phd truc thude trung uong. Trong d6, dén nam 2025 phin d4u kiém toan thuong
xuyén hing nim khoang 80%, con lai 20% kiém toan téi thiéu 2 nam/lan va dén
nam 2030 phén du kiém toén thuong xuyén hang nam dat 100% dbi véi quyét
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toan ngan sach nha nudc cac bd, co quan trung wong va quyét todn ngan sach
dia phuong cac tinh, thanh phé truc thudc trung wong.

(2) Phat trién da dang héa cac ndi dung kiém toén, timg budc tang cuong
céc cude kiém toan hoat déng, kiém toan chuyén dé, kiém todn cong nghé théng
tin, kiém toan méi truong va cac ndi dung, linh vuc kiém todn méi; phén d4u dén
niam 2025 thuc hién kiém toan cc ndi dung niy dat khoang 30% va dén nam
2030 dat tir 40% trd 1én s6 luong céc cude kiém toan hing nam. Bén canh do,
néing cao chit lugng kiém todn tai chinh, thay d6i cach thirc tiép cén kiém toan,
t6 chirc kiém toan theo thong 1& qudc té; ting cudng va phéat huy hon nita tinh
doc 18p cua KTNN, bao dam hoat dong cdng khai, minh bach, chuyén nghiép,
timg budc hién dai.

(3) Nang cao chét luong kiém toan, y kién v& du toan ngén sach nha nuéc;
kip thoi dua ra céc phan tich, y kién canh bdo, tu van ngay tir khau 1ap du toan
phuc vu Quéc hoi, Chinh phu trong cong téc gidm sat, quan ly, diéu hanh, dénh
gia nhiing kich ban hodc du bao ¢ thé xay ra trong trung va dai han lién quan
dén cac chu ky phat trién cta nén kinh té, viéc tra ng, céc chuong trinh muc tiéu
qubc gia va nhiing cam két khdc nhu an sinh x3 héi, trg cép huu tri, phong
chong thién tai, bién dbi khi hau hay céc ct sbc tai chinh; giup Qudc hdi cé
ngudn thong tin tin cdy, doc lap, khach quan dé quyét dinh du toén ngin sach
nha nuéc, phan bd ngan sich trung wong, quyét dinh dau tu dy 4n, cong trinh
quan trong qudc gia.

(4) Pinh ky kiém toén no c6ng qudc gia nhim déanh gia viéc quén 1y, sir dung
cac nguén lue, co chu, ndi dung, tinh cht cla céc nguén thu, nhi€m vu chi cling nhu
du bdo, phan tich vé an toan ng cdng, tinh bén vitng cua cac nhan tb tac dong trong
tht tur wru tién bd tri, str dung ngudn luc dé phét trién kinh t& dat nude.

Vé hiéu luc kiem toan

(1) Tap trung cai tién, d6i méi, nang cao chét luong hoat dong kiém tosn
nham dép Ung yéu cdu ngay cang cao ciia Pang, Nha nudc, Quéc hoi, Chinh phil
va nhan dén, ddc biét 1a viéc khong nglmg nang cao chit lugng béo cdo kiém
toan theo quy dinh cia Luat KTNN.

(2) Kiém toan cac chuyén d& 16n dbi véi viée quan 1y, didu hanh ngan
sach nha nudc, nhitng van dé dé phét sinh tiéu cuc, tham nhiing, lang phi, nhiing
vén d& quan trong cia dét nude. Kién nghi hoan thién co ché, chinh sach, cung
cép céc thong tin tin cdy, trung thuc, kip thdi, dap tmg yéu cdu quéan ly va dicu
hanh cta Chinh phu; phuc vu tich cuc cho hoat dong ctia Qudc hdi vé lap phép,
gidm st va quyét dinh cac vén d& quan trong ciia dAt nudec.




(3) Pép tmg yéu ciu ngay cang cao trong cdng tac kiém tra, gidm sét clia
cac co quan Dang, dong thoi cung cap théng tin cho céc co quan bao vé phép luat
va cac co quan khéc cia Nha nudc trong viée thue hién chire ndng nhiém vu.

(4) Tang cuong kiém tra thuc hién két luan, kién nghi kiém toén, 4p dung
cong nghé thdng tin dé theo doi dﬁy du, lién tuc cac két luan, kién nghi kiém toan;
4p dung ché tai xir phat d6i v6i cac hanh vi vi pham Luat KTNN; phdi hop véi
cac Uy ban ctia Qudc hdi td chirc mot sd phién giai trinh vé két qua kiém toan,
béo céo kiém toan dé thic déy viéc thuc hién kién nghi kiém toén; ph:—'in déu dén
nam 2025 trén 90% kién nghi kiém toan va dén nam 2030 hau hét cac kién nghi
kiém toan dugc thuc hién.

(5) Duy tri va phat trién mdi quan hé phdi hop ciia cc bén lién quan (céc
co quan ky quy ché phdi hop, don vi dugc kiém toan, ngudi dan, céc co quan
kiém toén t6i cao khu vuc va thé gidi, cac td chirc qudc té, cac don vi truyén
thong...) dén hoat dong cia KTNN nhim nang cao hiéu luc hoat dong kiém toan
va hidu luc két luan, kién nghi kiém toan.

Vé hiéu qua kiém todn

(1) Khong ngimg nang cao chét lugng kiém toan, rit ngan thoi gian kiém
toan, str dung tiét kiém, c6 hidu qua céc ngudn luc trong t6 chirc va hoat dong
KTNN; ting cudng 4p dung céc phuong phép kiém toan theo thong 18 qudc té va
cdng nghé théng tin hién dai vao cong tac kiém toan dé ting dan s luong cac
cudc kiém toan tai tru s6 KTNN.

(2) Nang cao ning luc cong nghé thdng tin cho ddi ngfi kiém toan vién
nha nude, dam bao 100% kiém toan vién nha nudc am hidu va van dung thanh
thao cong nghé théng tin trong hoat dong kiém toan dé chuyén quy trinh kiém
toén truyén thdng sang quy trinh kiém toén s§ dua trén nén tang dit liéu 16n va
tri tu€ nhén tao, tao dong luc dot pha nang cao hiéu qua kiém toan.

(3) Xay dung phuong an t6 chirc kiém toan hang nam khoa hoc va chit
chg, chi trong két hop, 1ong ghép céc cude kiém toan, diéu hanh hoat dong kiém
toan theo hudng linh hoat, giam thiéu s6 lan trién khai, két luén tai cung mot
don vi duoc kiém toén; ning cao chét lugng cong tac khao sat 1ap ké hoach kiém
todn va phén tich, tong hop két qua kiém toan; phdi hop chit ch& véi cac co
quan thanh tra, kiém tra cta Dang va Nha nudc trong thuc hién nhiém wvu
chuyén mon, nhét 13 cong tac xay dung ké hoach kiém toén va trao ddi thong tin.

(4) Xay dung va hoan thién ddy du quy trinh, hd so miu biéu kiém toén
theo hudng chuyén nghiép, hién dai, cai cach thu tuc hanh chinh, trong dé tap
trung: hoan thién ddy di Hudéng dén phuong phép tiép can kiém toan dua trén
trong yéu, rii ro theo Chudn muc KTNN timg linh vuc; hoan thién quy trinh kiém
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toan theo huéng phi hop véi Chuan muc KTNN, théng 18 quc té; sira ddi, bd
sung hoan thién hé théng hé so, mau biéu kiém toan pht hop véi Ludt KTNN,
hé théng Chudn myuc KTNN, thuc tién hoat dong kiém toan va tuong thich véi
Luat Ngan sach nha nude, Luét K& toan.

(5) Chuén héa hoat dong kiém soét chét lugng kiém toén, trong d6 tap
trung xdy dung co ché, chinh sich, chu trong danh gia chit luong doan kiém
to4n, t6 kiém todn va thanh vién doan kiém todn 1am co s& luén chuyén, diéu
dong, bo nhiém, ning luong, danh gi4 cong chirc; xay dung quy dinh phan cip
vé trach nhiém ciia céc cép lién quan dén két qua, kién nghi kiém toén.

(6) Nghién ciru kinh nghiém nudéc ngoai, lua chon tiép thu nhimg phuong
phéap kiém todn méi, tién tién, hién dai, tang cuong thuc hién nhitng cudc kiém
toén lién quéc gia; trién khai ddng bd cac loai hinh kiém toén gin véi viée Gng
dung cdng nghé thong tin va sé héa hoat dong kiém toan.

5.5. Vé hji nhap va hop tic quéc té

(1) Duy tri va tbi vu héa loi ich cac mbi quan hé hop tac song phuong
hién c6, déng thoi md réng quan hé hop tic voi cac dbi tac song phuong méi;
diy manh trién khai, ra soat danh gid viéc thuc hién cac cam két, thoa thuén
qubc té, huéng t6i ky két cac théa thuan hop tac vi muc tidu ting cudng nang
luc cho céc linh vuc vu tién cia KTNN.

(2) Tiép tuc 1a thanh vién c6 trach nhiém trong viéc xay dung va thuc hién
cac cam két, thoa thudn da phuong; hoan thanh xuét sic vai trd Chu tich T6 chure
cac Co quan Kiém toén t6i cao Chau A dén nim 2021 va thanh vién Ban Piéu
hanh dén nam 2024; ing cir Téng Thu ky Té chirc cac Co quan Kiém toén téi cao
Chau A sau nim 2027 va dam nhiém chitc Chu tich T chitc cac Co quan Kiém
toan t6i cao Péng Nam A sau nim 2028; (mg cir vai trd kiém todn vién doc 1ap
cho céc tb chire quéc té, dic biét 1a Hiép hdi cac Quéc gia Pong Nam A va céc td
chirc thudc Lién Hop qudc trong giai doan 2021-2030; tmg cir vai trd chu tri didu
phdi @& 4n, hoat ddng nghién ctru ctia T6 chire cac Co quan Kiém todn téi cao
Chau A va Té chirc Qudc té cac Co quan Kiém toan t6i cao sau nim 2025.

(3) Chu dong déng gbép sang kién, khéi tao dién dan chuyén mén da
phuong hoat dong dinh ky hing ndm nhim tiép thu va cép nhat lién tuc, cé hé
thdng kién thirc va kinh nghiém kiém toan clia cic co quan kiém toén téi cao khu
vuc va thé giéi; thuc ddy viée xay dung, tai co cdu cc ban, nhém chuyén mén ma
KTNN Viét Nam la thanh vién theo hudng chuyén nghiép, tinh gon va cd trong
diém, gén két v6i cac chi dé va chuong trinh nghi sy ctia Lién Hop qudc.

(4) Tang cuodng thuc hién céc cudc kiém toan phdi hop véi cic Co quan
kiém todn tdi cao trén thé gi6i (kiém toan chung hoic song song); ddy manh hoat
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dong kiém toan céc chuong trinh dy 4n ODA tai Viét Nam, tr¢ thanh co quan
kidm toan tin ciy cla céc nha tai trg chinh nhu Ngan hang thé gisi, Ngan hang
Phat trién chau A, Co quan Hop tdc Qudc té Nhat Ban, Co quan Hop tac Qubc té
Han Quéc...; cu hoac tiép nhédn can b tham gia thuc tép kiém toén, thuc hién
danh gia chéo giita céc co quan kiém toan t6i cao.

(5) Tang cudng cdng tac van dong, nang cao sy hiéu biét gitta KTNN va
cong ddng céc nha tai tro thong qua HoOi nghi nha tai tro do KTNN td chirc
thudng nién, tip trung cac nha tai trg truyén théng c6 mobi quan hé mat thiét voi
KTNN:; tich cuc trién khai hiéu qua, khai thac t61 da két qua cac chuong trinh, du
4n do nudc ngoai tai tro phuc vu cdc muc tiéu Chién lugc vé: Hoan thién thé ché,
phét trién hé thong td chiic bd may; ddo tao nhén luc, d6i ngil kiém toan vién nha
nude; xdy dung tai liéu huéng dan, cdm nang kiém toan theo chuén qudc té.

(6) Quan tdm tdi mot s6 Iinh vuc kiém todn méi ndi thong qua viéc bam
st hoat dong cua Uy ban Gidm sat cac vn d& méi ndi ctia T6 chirc Quéc té céc
Co quan Kiém toan t5i cao nhim nim bét kip thoi thong tin va kinh nghiém kiém
toan nhimg van d& méi ndi toan cau.

(7) Tang cuong cuir cong chirc tham gia céc khoa dao tao tai nudc ngoai,
nhét 1a di v6i linh vuc kiém todn méi dua trén céc thoa thuén song phuong va da
phuong; tdn dung ti da céc héi nghi, hdi thao, toa dam chuyén mon vdi céac co
quan kiém toan t6i cao trong khu vuc va thé gidéi dé tich lity kinh nghiém chuyén
mon, tiép cén cac ti€u chi, quy trinh, chuén muc, phuong phap kiém toan méi mot
cach kip thoi nhdm néng cao ning luc cho doi ngil kiém ton vién nha nudc.

5.6. Vé phit trién co sé vit chat, thong tin tuyén truyén va nghién ciru
khoa hoc

Vé phdt trién co sé vét chdt

(1) Bam sat dinh hudéng phat trién KTNN trong giai doan méi, tip trung
dhu tu, cai tao tru s& 1am viée dép tmg dwoc nhu ciu ha ting trong tuong lai dé
tang dan sb lugng cac cudc kiém toan tai tru s& KTNN, giam dan thoi gian kiém
toan tai don vi. Theo do, tru s&@ KTNN phai thiét 1ap duoc co so ha téng hién dai
dua trén nén tang cong nghé sé dé thich tng vé6i sy thay ddi cia phuong phap
kiém todn mdi, hién dai.

(2) Tang cudng dau tu trang thiét bi lam viéc hién dai, phi hop vé6i phuong
phap thu thap bing chimg méi, phuong phap kiém toan méi, dam béo dong b,
tuong thich véi Chién lugc; wu tién phat trién ha ting sb cia KTNN, thuc hién
qué trinh s6 héa, tich hop cac dit liéu lién quan dén tao 1ap, hinh thanh kho tri
thirc va cac hé thdng co sé dir liéu trong hé théng KTNN.
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(3) Tiép tuc dau tu bd sung phuong tién dam bao tiét kiém, hiéu qua, dat
dinh mutc theo quy dinh, dap Umg nhu cau hoat dong thuc té; timg budc trang bi,
phan giao phuong tién cho cac don vi truc thudc st dung gan véi nhu cau hoat
dong thuc tién nhim tdng cuong tinh cht ddng, doc lap va linh hoat trong quan ly,
sir dung phuong tién trong céc hoat déng, nhit 14 trong hoat dong kiém toan.

(4) Phéi hop x4y dung va ban hanh c4c tiéu chudn, dinh mirc sit dung kinh
phi, ngan sach phi hop véi tinh chét dic thi cia hoat déng kiém todn va chirc
trach, nhiém vu cta kiém to4n vién nha nuéc; dam bao kinh phi cho hoat dong
kiém toan, c6 ché d6 dai ngd thich hop cho cong chirc, vién chirc, kiém toan
vién nha nuéc; xdy dung phuong 4n bb tri ngudn kinh phi khoa hoc, hiéu qua dé
dam bao ché d6 tién luong cho cong chic, vién chirc, kiém todn vién nha nuée
va nhu cau hoat dong thuong xuyén, dic biét 1a trong 13 trinh cai cach tién luong
theo Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 21/5/2018 ctia Ban Chip hanh Trung wong.

Vé thong tin tuyén truyén

(1) Tiép tuc ra soat, ky quy ché phdi hop véi céc co quan lién quan thude
Qudc hoi, cac bd, nganh, Thuong truc Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dén céc
tinh, thanh phé truc thudc trung wong; ting cuong viée td chirc hdi thao, hoi nghi
va toa dam hang nam vdi cac co quan phdi hop.

(2) Hang nam, phdi hop véi céc co quan lién quan xay dung kip thoi, day
du ké hoach thong tin tuyén truyén vé cac hoat dong ciia KTNN mot cach chi tiét,
ddy manh hon nita hoat dong théng tin tuyén truyén vé KTNN; tao diéu kién dé
céc co quan béo chi thuc hién céc chuong trinh, bai viét chuyén siu vé hoat dong
KTNN; ting cudng cong tac bdi dudng, tap huan chuyén mén nghiép vu vé kiém
toan cho phong vién chuyén trach.

(3) Phat trién Bao Kiém toén theo huéng hién dai, chét luong, hidu qua,
ximg tdm 14 co quan ngdn ludn ciia KTNN; ting cudng tmg dung cac k¥ thuat 16
trong cudc cach mang cong nghiép lan th tw; 14y phuong thirc “Toa soan héi ty, da
phuong tién” lam trung tdm dé ting toc do san xuét, nang cao chét luong thong tin.

(4) Phat trién Cdng thong tin dién tir KTNN ximg tdm vi tri diém truy cép,
cung cap thong tin chinh thdng cia KTNN trén moi truong mang, tré thanh dia
chi cung cdp day du, kip thoi thong tin vé hoat dong ciia KTNN, két qua kiém
toan va cac linh vuc lién quan.

Vé nghién cibu khoa hoc

(1) Déy manh nghién ctru khoa hoc lam co s& dé xdy dung chién luoc,
chinh séch phat trién KTNN; du béo, dinh huéng nhiing van dé mdi phat sinh;
nghién ctru phét trién cong nghé va tmg dung céng nghé thong tin trong hoat dong
kiém toan; gan hoat dong nghién ctru khoa hoc véi ddo tao cdng chiic, vién chirc
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KTNN; tng dung két qua nghién ctru khoa hoc vao thuc tién kiém toan nham
tham gia vao xdy dung chinh sach kinh t€ vi mé cling nhu kién nghi hoan thién
chinh séch, ché db.

(2) Xay dung va phat trién thu vién dién tir, tao ngudn dit liéu dién tir quan
trong phuc vu tét céng tac nghién ciru khoa hoc; ddy manh tmg dung két qua ciia
c4c cdng trinh nghién ctru vao thue tidn hoat déng kiém toan.

(3) Bbi méi, nang cao chit luong ndi dung, hinh thirc Tap chi Nghién ciru
khoa hoc kiém toén cé tinh chuyén nganh, chuyén sau, chinh théng tir vi thé cua
KTNN; phén ddu phat hanh Tap chi Nghién ctru khoa hoc kiém toan dién tir va
Tap chi Nghién ctru khoa hoc kiém toan bang tiéng Anh.

(4) Tang cudng ngudn luc tai chinh dau tu cho hoat déng nghién ctru khoa
hoc cfing nhu ché d6 dai ngd dé thu hat sy tham gia cia céc nha khoa hoc, nha
quan ly, kiém to4n vién nha nude cé trinh d6, kinh nghiém, tir d6 nang cao chét
lugng hoat dong nghién cru khoa hoc theo hudng nghién ctru, ing dung, chuyén
sdu theo timg linh vuc 1am co sé trién khai céc loai hinh, phuong phép va cong
nghé kiém toan méi theo huéng ngdy cang chuyén nghiép va hién dai.

5.7. Vé phit trién cong nghé théng tin va céng nghé cao

(1) Xay dung ha ting k¥ thuat phuc vu qua trinh chuyén ddi sb théng qua
x4y dung ha tAng tap trung, tich hop, hién dai cia KTNN. Ting budc ning cip,
chuyén dbi sang nén tang dién todn dam may, hinh thanh Trung tm diéu hanh xu
ly tdp trung da nhiém cia KTNN.

(2) Xay dung ha tang dif liéu thong qua viéc s6 héa, xay dung kho dit liéu
tap trung, dong bd, thdng nhét, chia sé, lién théng dit liéu véi cac linh vuc lién
quan, véi cac don vi dugc kiém todn va cac td chirc ¢ lién quan dén hoat dong
kiém toan dé tao 14p hé thng dir lidu 16n va kho tri thirc nganh kiém toan, huéng
dén thuc hién kiém toan sd, tmg dung céc cong nghé sé cho hoat dong kiém toén
va thuc hién céng khai, minh bach hoat déng kiém toén va két qua kiém toan.

(3) Phat trién phan mém tmg dung phuc vu céc hoat dong cia KTNN;, xay
dung hé thong, céng cu béo co théng ké, phan tich va du béo dua trén céc cong
nghé dit liéu 16m, trf tué nhén tao, hd trg tw dong hoéa va céc hé tro gitp tu vén, ra
quyét dinh cho hoat déng quan Iy diéu hanh va trong tac nghiép kiém toan, ting
cudng st dung két qua cong nghé vién tham, kiém dinh chit luong, kiém tra
phdn chim, két cdu chju lyc... trong qué trinh thuc hién hoat déng kiém toén;
tiép tuc ké thira, phat trién va khai thac cac mg dung d3 va dang trién khai mot
cach hiéu qua, 1am tién d& cho su chuyén dich va hinh thanh kiém toan sb.

(4) Bao dam an toan thdng tin, an ninh mang theo hudng trong tim la bao
vé dit liéu, dong thoi dam bao thuén tién cho coéng tdc chuyén mén trong moi
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truong kiém toan dién tir, kiém toan sb; trién khai céc giai phap, hé théng giam
sat va dam bao an toan théng tin, an ninh mang theo quy dinh ctia phép luét.

(5) Hoan thién co ché, chinh séch vé& cong nghé thdng tin, dam bao tinh
phép 1y ctia méi trudng dit lidu sb, kiém toén sb; kién toan cén bd chuyén trach
cdng nghé thong tin thuc sy gioi cho don vi chuyén trach cong nghé thong tin
cling nhu céc don vi truc thuée KTNN; dio tao k¥ nang lam chi cong nghé sb, k¥
ning Umg dung cong nghé thong tin va thanh tyu cach mang cong nghé lan thir tu
vao hoat dong kiém toan cho doi ngl kiém todn vién nha nudc.

6. Giai phap thuc hién

(1) Tang cudng su lanh dao, chi dao cua Pang, Nha nudc, Quéc hoi va
Chinh phua dé trién khai thuc hién Chién luge dam bao khoa hoc, hiéu qua; nang
cao quyét tdm chinh tri trong lanh dao, chi dao cta cp Gy dang cac cdp KTNN.
Viéc trién khai Chién luoc phai bam sat nhiém vy mdi, gén v6i tinh hinh va bbi
canh cy thé; chu dong phdi hop chit ch& véi bg, ban, nganh trién khai Chién lugc
gan véi timg ndi dung, thoi ky va chudn bi cac diéu kién co s& vat chét can thiét
bao dam thuc hién Chién luge. X4y dung va td chirc thuc hién Ké hoach trién
khai thi hanh Chién lugc phét trién KTNN dén nam 2030 (giai doan 2021-2030).

(2) Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong vin ban phép luit tuong ximg
véi chire ndng, nhiém vu duoc giao, trong do tap trung xay dung va hoan thién cac
vin ban quy dinh chi tiét thi hanh Luét sitra dbi, bd sung mét s6 didu ctia Luat KTNN
nam 2015; nghién ctru d& xuét stra d6i Luat KTNN cho phti hop v6i tinh hinh méi va
dam bao tinh dong bd, théng nhét gitta Luat KTNN véi cac ludt c6 lién quan.

(3) Xay dung cac d& an kién toan t6 chirc bd mdy; phat trién ngudn nhan
Iyc cia KTNN, trong d6 nghién ciru co cdu lai, sip xép, nang cép, bé sung thém
chtrc néng, nhiém vu cho cac don vi truc thudc theo hudng tinh gon, chuyén séau,
dam bao nguyén tic mot don vi co thé thuc hién nhiéu nhiém vu, mot nhiém vu
chi do mét don vi chiu trach nhiém chu tri; phan cép rd chic nang, nhiém vu,
minh bach héa hoat déng ca vé& pham vi va thoi gian tao su chi déng trong thuc
hién nhiém vu; phét trién d6i ngii cong chic, vién chirc, kiém todn vién nha nudc
dut vé sb luong, ¢6 co ciu hop Iy, phit hop véi cha trrong ctia Pang va Nha nude.

(4) Tb chirc cac hoi thao khoa hoc cip bo, d& xult cac giai phép ning cao
chét lugng kiém to4n toan dién trén ca ba mit ning lyuc, hiéu luc va hiéu qua, dac
biét la viéc ndng cao hi€u qua cdng tac chi dao, diéu hanh, ddy manh cai cach
hanh chinh, d8i méi phwong phap va cach thirc t6 chirc thuc hién kiém toan véi
timg giai phap cu thé.

(5) Lanh dao, chi dao st sao ddi v6i hoat dong hoi nhép, hop tac qubc té
ctia KTNN; déng gbp sang kién, khoi tao mdt dién dan chuyén mén da phuong;
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thuic déy viéc xay dung, tai co cdu céc ban, nhém chuyén mon ma KTNN Viét
Nam la thanh vién.

(6) Trién khai xdy dung va thuc hién cac dé 4n chi tiét thuéc Chién Iuoc
phat trién va kién tric tong thé céng nghé théng tin cia KTNN giai doan 2019-
2025 va tim nhin dén nim 2030 d4 ban hanh.

(7) Xay dung d& an hién dai hoéa co s& ha tdng cia KTNN dé tuong thich
véi nhu cdu ha tﬁng cong nghé sd, tang dan sb lueong céac cude kiém todn tai tru s&
KTNN, cong khai minh bach hoat dong kiém toan va két qua kiém toan.

7. T6 chirc thue hién
7.1. Chinh phu

Chi dao c4c bo, nganh lién quan phdi hop chit ch& véi KTNN va cac co
quan cua Quéc hoi trong viéc thuc hién Chién luoc.

7.2. Cac co quan cua Quoc hoi

Nghién ctru, chi dao va phdi hop véi cac co quan ¢6 lién quan hoan thién cac
vin ban phép 1y dam bao cho KTNN thuc hién ddy dd chic ning, nhiém vu theo
quy dinh cta Hién phép; hoan thién céc quy dinh lién quan dén t5 chirc va hoat
dong ctia KTNN nhidm dam bao sy théng nhét, ddng bo trong hé théng céc vin ban
luét va dudi luét; chi dao, giam sét, phéi hop va theo dbi viée thue hién Chién lugc.

7.3. Kiém todn nha nwéc

Cin cr vao Chién lugc, KTNN xdy dung ké hoach thuc hién Chién luoc
dé cu thé héa thanh cac nhiém vy, chuong trinh chi tiét véi 16 trinh va didu kién
thuc hién cu thé. Cha dong phéi hop véi cac co quan c6 lién quan thuc hién diy
dt, kip thdi cac ndi dung ciia Chién luge. Pinh ky ra soét, béo cao Uy ban
Thuong vu Qudc hoi vé két qua thuc hién va dé xuit diéu chinh, bd sung céc ndi
dung ctia Chién luoc./.

T™. UY BAN IHUUNG VU QUOC HOI

Nguyen Th: Kim Ngan
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