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- Ml,lc tieu chi€n IUllC kinh doanh, de nghi bd sung them nQi dung "T~p doim 
giii' vai tro dAu tau ddn dAt cac thimh phAn kinh t€ khac trong vi~c th\lc hi~n chuang 
trinh phat trien nong nghi~p, nong thon (thuQc linh Vl,l'C nganh Cao su), gop phAn dam 
bao an ninh chinh tIl tren dia bm doanh nghi~p va dam bao an sinh xa hQi trong 
phl;lm vi quan ly cua T~p dom". 

- Xac dinh ro T~p doan ~p trung dAu tu co hi~u qua vilo ngmh san xuAt kinh 
doanh chinh. Vi~c thoai v5n hi~n da dAu tu ra ngoai nganh phai quy€t li~t han (nhung 
khong phai bang mQi gia) va phai tinh tooo hi~u qua, bao tom v5n nha nu6c da dAu 
tu. Til nay ve sau, T~p dom khong dugc dAu tu ra ngoai nganh, n€u khong co y ki€n 
chi dl;lo bang van ban cua Chinh phu. 

2.2. ve k€t cAu bieu m§u, chi tieu: 

- Tach bl;lCh, lam ro chi tieu k€ hOl;lCh cua T~p doan (cac chi tieu bao cao hgp 
nhAt cua toan bQ T~p dom) va chi tieu Cong ty m~ cua T~p doan; tinh logic, thuyet 
minh ro chi tieu, m5i tuang quan giii'a vi~c tang truang doanh thu va tdng chi phi, 19i 
nhu~ th\lc hi~n, kha nang tich luy v5n dAu tu cua Chu sa hii'u til IQ"i nhu~ sau thu€ 
cua T~p doan; vi~c can d5i cac ngu6n v5n dAu tu dai h~ cua T~p dom de th\lC hi~n 
cac d\l an dAu tu phat trien, nhAt la vi~c de nghi co quan co thfun quyen cho phep sir 
dl,lng tien thu til cd phAn hoa cac doanh nghi~p cua T~p dom, til vi~c thoai v5n dAu 
tu til cac doanh nghi~p co v5n dAu tu cua T~p doan de can d5i v5n dAu tu. 

- Bd sung cac chi tieu ve lao dQng, tien luang, thu nh~p cua T~p doan, Cong ty 
m~ T~p dom (huang ddn tl;li van ban s5 2949/QD-BNN-DMDN ngay 01/12/2011 cua 
BQ Nong nghi~p va PTNT). 

- Bd sung cac chi tieu danh gia hi~u qua hOl;lt dQng cua doanh nghi~p, cac chi 
tieudlim bao an toan hOl;lt dQng tai chinh cua T~p doan (theo van ban s5 2949/QD­
BNN-DMDN ngay 01/12/2011 cua BQ Nong nghi~p va PTNT). 

- Giai thich vi~c tinh toan, k€ hOl;lCh thu cd tuc, 19i nhu~ dugc chia (2012­
2015) va tinh hinh th\lC t€ thu cd tUc, 19i nh~ dUQ"c chia cua nam 2011 til hOl;lt dQng 
dAu tu tai chinh ng~ h~, dai h~ Clla T~p dom, Cong ty m~ cua T~p dom. 

2.3. ve giai phap th\lc hi~n: 

- Cac giai phap Cl,l the de can d5i cac ngu6n v5n dai h~ phl,lc Vl,l dAu tu phat 
trien cua T~p dom giai do~ 2011-2015. 

- Cac giai phap Cl,l the ve quy dAt (trong nu6c, nu6c ngoai) dam bao cho vi~c 
dAu tu philt triSn cao su giai do~ 2011-2015. T~p doan xay dgng k€ hOl;lch va tinh 
toan kY hi~u qua kinh t€, ml,lc tieu cua cac phuang an dAu tu ra nu6c ngoai phil hgp 
v6i djnh huang cua Chinh phu (Cl,l the tUng nuac, khu Vl,l'c) de quy€t djnh phuang an 
dAu tu t5i uu . 

- Cac giai phap ve dAu tu, nghien CUu phat trien gi5ng cao su phil hqp v6i d~c 
diem sinh thai vilng mien (nhAt la gi5ng cao su chiu ll;lnh d\l ki€n tr6ng a cac tinh 
mien nui phia b~c). 

- D\l bao, d\l ki€n gia ban cao su phil hqp (nhAt la cao su xuAt khdu) giai do~ 
2011-2015, dam bao vi~c xay dgng va th\lC hi~n k€ hOl;lCh san xuAt kinh doanh 5 nam 
phil hgp v6i th\lc t€ va kha thi. 
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- Cdn tinh tmin l~i cac chi tieu rna Nha nu6c da co CCJ che h6 trq; xay d\ll1g 
chinh sach h6 trg cho nguai lao dQng cua T~p doan la nguai dan tQc fJ cac tiOO phia 
BAc cho phil hqp v6i chu wang chung. 

- Cac gild phap din d6i v6n dAu tu dai h~, cdn co bi~u chi tiet can d6i v6n cua 
tirng d\l an dAu tu; co giai phap C\l th~ d6i v6i cac d\l an trQng di~m Clla T~p dom, 
Cong ty m~ T~p doan. 

3. v~ t6 cht':rc th\lc hi~n 

- ,Giao HQi dAng thanh vien, Ban di~u hanh T~p ~oan Co~g nghiep Cao s,u Vi~t 
Nam tiel? thu, chinh sic~ thea cac nQi dung neu tren de trinh dip co tham quy~n phe 
duy~t Ke ho~ch san xuat kinh doanh 5 nam (2011-2015) va Ke ho~ch san xuat kinh 
doanh nam 2012 cua T~p dom, Cong ty m~ cua T~p dom. 

- Ban D6i m6i va Quan ly DNNN thea cht':rc nang, nhi~m V\l BQ giao t~i Quyet 
dinh s6 2949/QD-BNN-DMDN ngay 01/12/2011 cua BQ Nong nghi~p va PTNT Ban 
hanh quy dinh v~ l~p, thfun dinh, phe duyet ke ho~ch san xudt kinh doanh cua doanh 
nghi~p tr\lc thuQc BQ, chu dQng huang ddn, don d6c T~p dom khdn wang hoan 
thanh vi~c tiep thu chinh sica thea nQi dung tren. 

BQ Nang nghi~p va Phat tri~n nang thon thong bao d~ cac CCJ quan, dan vi 
lien quan biet va ph6i hQ'P chi d~o, tri~n khai th\lC hi~n.l. 

NUinh~n:
 

- Be) tnr6ng Cao Dirc Phat (d~ b/c);
 
- Thir tnrOng Di~p Kinh Tan (d~ b/c);
 
- Van phong Chinh phil;
 
- Cl,lC TCDN - Be) Tai chinh;
 
- TAng C\lC Lam nghi~p;
 
- Vl,l KH, V\l Tlli chinh;
 
- Cong dom ngli.nh;
 
- T~p dom CNCS Vi~t Nam;
 
- Luu: VP, DMDN (3).
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