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Sé: A4 /2011/TT-BGDDT
Ha Néi, ngay 08 thdang 4 nadm 2011

THONG TU )
Ban hanh Quy dinh Chuén hiéu trwéng trudng tiéu hoc

Can cir Nghi dinh s6 178/2007/ND-CP ngay 03 thang 12 nam 2007 cta Chinh
phit quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co ciu td chirc ciia Bo, co quan
ngang BJ;

Cin cir Nghj dinh sé 32/2008/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2008 cua Chinh pha
quy dinh chitc ning, nhiém vy, quyén han va co ciu td chirc cia Bé Gido duc va Pao
tao;

Cin cir Nghi dinh s6 24/2010/ND-CP ngéy 15 thang 3 ndm 2010 ctia Chinh phu
quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan ly cong chie va Nghi dinh s6 93/2010/ND-
CP ngay 31 thang 8 ndm 2010 stra d6i mét sb didu ciia Nghi dinh sb 24/2010/ND-CP
quy dinh v& tuyén dung, sir dung va quan ly cong chirc;

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cia Chinh phu
quy dinh chi tiet va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat Gido duc;

Theo d& nghj ciia Cyc trudng Cuc Nha gido va Can b6 quan ly co s& glao duc,
B trwémg Bd Gido duc va Pao tao quyét dinh:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Théng tr nay Quy dinh Chuén hiéu trudng truong
tiéu hoc.

Piéu 2. Thong tu ndy c6 higu lyc thi hanh ké tir ngay 23 thang 5 nam 2011.

Pidu 3. Chanh vin phong, Cuc truéng Cuc Nha gido va Céan bd quan ly co s
gi4o duc, thu trudng don vi c6 lién quan thudc Bd Gido duc va Pao tao; Uy ban nhén
dan cac tinh, thanh pho truc thuéc Trung wong; Giam dbc s& gido duc va dao tao, hiu
trudng trudng tiéu hoc, cac té chirc va c4 nhén c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh
Théng tu nay./.

Noi nhin: KT. BO TRUUNG
- Vin phong Qubc hoi;

- Van phong Chu tich nude;

- Vin phong Chinh phu;

- UBVHGDTNTN&ND cia Qubce hoi;

- Ban Tuyén gido TU;

- B6 Tu phap (Cuc Kidm tra VBQPPL);

- Cac B9, co quan ngang B§, co quan thudc Chinh phu;
- Nhir Diéu 3;

- Cong béo;

- Website B Gido duc va Pao tao;

- Luu: VT, PC, Cuc NGCBQLCSGD.
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QUY PINH
Chuin hiéu truéng truong tiéu hoc
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 A4./2011/TT-BGDPT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua Bj truong B Gido duc va Dao tao)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twgng ap dung/
_ 1. Van ban nay quy dinh Chuin hiéu truéng truong tiéu hoc bao gbm:
Chuan hiéu trudng; danh gia, xép loai hiéu truéng theo Chuan.

2. Quy dinh nay 4p dung dbi véi hiéu truong truong tiu hoc thudc cac
loai hinh cong 1ap va tu thuc trong hé thong gido duc quoc dan (sau day goi
chung 1a hiéu trudéng).

Piéu 2. Muyc dich ban hanh quy dinh Chuén hiéu truwémng

1. D& hiéu truéng ty d4nh gié va tir d6 xdy dung ké hoach hoc tip, rén luyén,
tir hoan thién nham néng cao ning luc lanh dao, quan ly nha trurong.

2. Lam cin cir dé co quan quan ly gido dyc danh gia, gép loai hi€u truéng
phuc vu cc“)ng tac str dung, bo qhiém, mién nhi€m, dao tao, boi dudng va de xuat,
thue hién che d9, chinh sach d6i véi hiu trudng.

3. Lam cén cir ¢& cdc co s& dao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan ly

gido duc xdy dung, d6i méi chuong trinh dio tao, bdi dudng nhim nang cao
néng luc 1dnh dao, quan ly cua hiéu trudng.

Piéu 3. Gii thich tir ngir

Trong vin ban nay, céc tir ngit dudi day duoc hidu nhu sau:

1. Chuén hiéu trudng 13 hé théng cac yéu cau co ban dbi véi hiéu truéng
vé phdm chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép; ning luc chuyén mén, nghiép vu

su pham; nang lyc lanh dao, quan ly nha trurong, nang luc té chirc ph01 hop voi
gia dinh hoc sinh va x4 hoi. Chuén hiéu truéng gdm 4 tiéu chuin véi 18 tiéu chi.

2. Tiéu chuén la quy dinh vé nhitng ndi dung co ban, dic trung thude mdi
linh vuc cia chuan.

3. Tiéu chi 1a yéu ciu va diéu kién can dat & mét ndi dung cu thé ctia mai
tiéu chuan.

4. Minh chiung la cac béng chimg (tai liéu, tu liéu, sy vat, hién tugng,
nhan chimg) dugc dan ra dé xac nhdn mét cach khach quan murc dat duge cia
tiéu chi.
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Chuong 11
CHUAN HIEU TRUONG

Diu 4. Tiéu chuin 1: Phim chét chinh trj, dao dirc nghé nghigp

1. Tiéu chi 1: Phim chét chinh trj

a) Yéu T6 qudc Viét Nam x4 hdi chi nghia, vi lgi ich dan tdc, vi hanh
phiic nhén dan, trung thanh véi Pang Cong san Vi¢t Nam;

b) Guong mau chip hanh cha truong, dudng 18i cia Pang; chinh sach,
phap luét cia Nha nudc; quy dinh clia nganh, cia dia phuong va cua nha truong;

¢) Tich cuc tham gia cac hoat ddng chinh tri - x& hoi, thuc hién dy du
nghia vu cong dén;

d) T6 chirc thyc hién cac bién phap phong, chbng tham nhiing, quan liéu,
lang phi; thyc hanh tiet kiém.

2. Tiéu chi 2: Pao dirc nghé nghiép

a) Gifr gin phém chét, danh du, uy tin cia nha gido; trung thuc, tin tim
véi nghé nghiép va ¢ trach nhiém trong quan ly nha trudng;

b) Hoan thanh nhiém vy duoc giao va tao diéu kién cho cén\bc},r gido vién,
nhén vién thyc hién va hoan thanh nhiém vuy; chiu trach nhiém vé ket qua hoat
dong cua nha truong;

¢) Khong loi dung chirc quyén vi myc dich vu loi;

d) Bugc tap thé cén bo, gi;éo vién, nhén vién, hoc sinh va cdng déng tin
nhiém; 1a tdm guong trong tap thé su pham nha truong.

3. Tiéu chi 3: Léi séng, tac phong

a) C6 16i séng lanh manh, vin minh, phit hgp véi ban séc van hoa dan toc
va moéi truong gido duc;

b) Séng trung thuce, gian di, nhan ai, d6 lugng, bao dung;

c¢) Co tac phong lam viéc khoa hoc, su pham.

4. Tiéu chi 4: Giao tiép va img xir

a) Thén thién, thuong yéu, ton trong va déi xtr cong bing véi hoc sinh;

b) Gan gfii, tén trong, dbi xir cdng bing, binh dﬁng va gilp d& can bg,
gido vién, nhén vién;

c¢) Hop tac va ton trong cha me hoc sinh;

d) Hop tdc véi chinh quyén dja phuong va cong dong xa hdi trong giao
duc hoc sinh. |

5. Tiéu chi 5: Hoc tap, bdi dudng

a) Hoc tép, boi dudng va tu rén luyén nang cao phém chét chinh tri, dao
duc; ndng luc chuyén mdén, nghi¢p vu su pham; ning luc l&nh dao va quén ly
nha trudng; '

b) Tao diéu kién va gip d& cén bd, gido vién, nhan vién hoc tdp, bdi
dudng va rén luyén nang cao pham chat chinh tri, dao dirc; nang luc chuyén
mon, nghiép vu su pham.
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Piéu 5. Tiéu chuén 2: Ning lirc chuyén mon, nghiép vu sur pham
1. Tiéu chi 6: Trinh d6 chuyén mén
a) Dat trinh d chuan dao tao cia nha gido theo quy dinh cua Luat Gido
duc d6i véi glao vién tiéu hoc;
b) Hiéu biét chwrong trmh va ké hoach gido duc & tidu hoc;
c¢) C6 nang lyc chi dao, t6 chirc hoat dong day hoc va gido dyc c6 hi¢u
qua phi hgp dbi tuong va diéu kién thuc té ctia nha truong, cua dia phuong;
Q) Co6 kién thqc pho thong vé chinh tri, kinh té, y t, vin héa, x3 hoi lién
quan dén giao duc ti€u hoc.
2. Tiéu chi 7: Nghiép vu su pham
. a)Co kha nang véan dung linh hoat cac phuong phép day hoc va gido duc
nh@m phat huy tinh tich cyc, tu gidc va sang tao cla hoc sinh;
b) C6 khé ning huéng dén tu vén, gilip d& gido vién vé chuyén mén,
nghiép vu su pham cua gido duc tieu hoc;
c) C6 kha ning tmg dung cong nghé théng tin, sir dung ngoai ngit hoac
tiéng dén toc noi cbng tac phuc vu cho hoat dong quén ly va gido duc.

Pidu 6. Tiéu chuén 3: Ning lrc quan Iy truwdmg tiéu hoc

1. Tiéu chi 8: Hiéu biét nghiép vu quan 1y

a) Hoan thanh chuong trinh bdi dudng can bd quéan 1y gido duc theo quy
dinh;

b) Van dung dugc céac kién thirc co ban v& 1y ludn va nghiép vu quan ly
trong 1anh dao, quan ly nha trudng.

2. Tiéu chi 9: Xay dung va tb chirc thuc hién quy hoach, ké hoach phat
trién nha trudng

~ a) Dy bao dugc sy phat trién cta nha truong phuc vu cho viéc xdy dung

quy hoach va ké hoach phat trién nha trudng;

b) Xay dung va t& chirc thuc hién quy hoach phat trién nha trueong toan
dién va phu hep;

¢) Xay dung va té chirc thuc hién diy da ké hoach nam hoc.

3. Tiéu chi 10: Quan ly t chic bd may, can bd, gido vién, nhan vién nha
truong \
a) Thanh lap, kién toan td chirc bé may, b nhiém céc chirc vu quan ly
theo quy dinh; quan 1y hoat dong ctia t§ chirc bd may nha truomg nham dam bao
chat lugng gido duc;

b) Su dung, dao tao bdi dudng, dénh gia xep loai, khen thuong ky luét,
thuc hién cac ché do chinh sach dbi véi can bd, gido vién, nhan vién theo quy
dinh;

c) Té chirc hoat dong thi dua trong nha truong; xay dung ddi ngii can bg,
gi4o vién, nhan vién nha truong dt phim chét va ning luc dé thyuc hién myc tidu
giao duc.
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4. Tiéu chi 11: Quan ly hoc sinh
a) T6 chic huy dong tré em trong do tudi trén dia ban di hoc, thuc hién
cong téc phd cap gido duc tiéu hoc va phd cap giso duyc tiéu hoc ding do tudi tai
dia phuong;
b) T4 chirc va quén 1y hoc sinh theo quy dinh, c6 bién phép dé hoc sinh
khong bo hoc;
c¢) Thyuc hién cdng tac thi dua, khen thudng, ky luat dbi véi hoc sinh theo
quy dinh;
d) Thuc hién diy du cac ché do chinh sach, bao vé cac quyén va lgi ich
chinh dang cua hoc sinh.
5. Tiéu chi 12: Quan ly hoat dong day hoc va gido duc
a) Quan ly viéc thyc hién ké hoach day hoc, gido duc cta toan trudng va
timg khéi 16p;
~ b) T chirc va chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc phi hgp dbi tuong
hoc sinh, dam bao chéit luong gido duc toan dién, phat huy tinh tich cuc, chu
ddng, sang tao cua gido vién va hoc sinh;

c) T6 chirc va chi dao cac hoat dong bdi dudng hoc sinh nang khiéu, gitp
d& hoc sinh yéu kém; td chirc gido duc hoa nh@p cho hoc sinh khuyét tat, tré em
c6 hoan canh khé khin trong trudng tiéu hoc theo quy dinh;

d) Quan ly viéc danh gia két qua hoc tap va rén luyén cia hoc sinh theo
quy dinh; t0 chirc ki€ém tra va x4ac nhén hoan thanh chuong trinh tiéu hoc cho
hoc sinh va tré em trén dia ban.

6. Tiéu chi 13: Quan ly tai chinh, tai sdn nha trudng

a) Huy dong va sir dung cac nguén tai chinh phuc vu hoat dong 'de_ly hoc
va gido duc ctia nha truong ding quy dinh cia phép luét, hi¢u qua;

b) Quan ly sir dung tai san diing muc dich va theo quy dinh cuia phap luét;

0 T chirc xay dung, bio quén, khai thac va sir dung co s& vat chét va
thi€t bi day hoc ctia nha truong theo yéu cau dam bao chat lugng gido duc.

7. Tiéu chi 14: Quan 1y hanh chinh va hg thong thong tin

a) Xay dung va td chirc thuc hién cac quy dinh v& quan Iy hanh chinh
trong nha trudng;

b) Quan 1y va sir dung cac loai hd so, s0 sach theo ding quy dinh;

¢) Xay dung va sir dung hé théng thong tin phuc vu hoat ddng quan ly,
hoat dong day hoc va gido duc cla nha truong;

d) Thuc hién ché d6 théng tin, bao c4o kip thdi, ddy du theo quy dinh.

8. Tiéu chi 15: TH chirc kiém tra, kiém dinh chét legng gido duc

a) T chirc kiém tra, danh gia chét lugng céc hoat dong day hoc, gido duc
va quan ly ctia nha trudng theo quy dinh;

b) Chép hanh thanh tra gido duc clia cic cAp quan ly;

¢) Thyc hién kiém dinh chét lwong gido duc theo quy dinh;
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d) St dung céc két qua kiém tra, thanh tra, kiém dinh chéit lucng giao duc
dé ra cac giai phap phat trién nha truong.

9. Tiéu chi 16: Thuc hién dan chid trong hoat ddng clia nha truong
a) Xay dung quy ché dan chi trong nha truong theo quy dinh;

) T chitc thuc hién quy ché dan chu co sd, tao diéu kién cho cac doan
thé, to churc xa hdi trong nha trudng hoat dong nham néng cao chat lugng gido
duc.

Piéu 7. Tiéu chuédn 4: Niing lyc té chirc phdi hop véi gia dinh hoc sinh, cdng
ddng va xa hoi
1. Tiéu chi 17: T chirc phéi hop véi gia dinh hoc sinh

~a) Té chirc tuyén truyén trong cha me hoc sinh va cfng dong vé truyén
thong, van hda nha truéng, muc ti€u cua gido duc tiéu hoc;

b) T chirc phéi hgp voi gia dinh va Ban dai dién cha me hoc sinh thyc
hién gido duc toan dién d6i véi hoc sinh.

2. Tiéu chi 18: Phéi hop giita nha trudng va dja phuong

a) Tham muu v&i cip Uy, chinh quyén dia phuorng dé phat trién gido duc
tiéu hoc trén dia ban;

b) Tb chirc huy dong cac ngudn luc cia cong dong, céc t6 chirc kinh té,
chinh tri - x4 hgi va cac ca nhan trong cong dong g6p phan xay dung nha truong,
thuc hién cong khai cac ngudn luc va két qua gido duc theo quy dinh;

<) Té chirc cho caq b, gido vién, nhin vién va hoc sinh tham gia céc hoat
dong xa hdi trong cong dong.

Chwong II1
PANH GIA, XEP LOAI HIEU TRUONG THEO CHUAN

Piéu 8. Yéu cau dinh gia, xép loai hi¢u truéng

1. Viéc danh gia, xép loai hi€u truéng phai dam bdo khach quan, cong
béng, dan chi, toan dién va khoa hoc; phan anh ding pham chét, néng lyc, hiéu
qua cdng tic, phai dit trong pham vi cong tic va diéu kién cu thé ciia nha
truong, dia phuong.

2. Viéc danh gié, xép loai hiéu truéng phai cin ctr vao céc két qua dat
dugc, cac minh ching pht hgp véi cac tiéu chi, ti€u chuan cia Chuan dugce quy
dinh tai chuong II cua van ban nay.

Pidu 9. Phwong phap danh gid, xép loai hiéu trwéng

1. DPanh gia hig¢u truorng duge thuc hién théng qua viée danh gia va cho
diém timg tiéu chi trong mbi tiéu chuin. Viéc cho diém tiéu chi dugc thyc hién
dua trén mirc d§ dat cia ti€u chi va xem xét cac minh chimg lién quan.

Piém tiéu chi tinh theo thang diém 10, 13 s6 nguyén. Téng diém t5i da ctia
18 tiéu chi 13 180.
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2. Can ctt vao diém cua timg tidu chi va téng s6 diém, viéc d4nh gia xép
loai hiéu trudng dugce thyc hién nhu sau:

a) Dat chuén:

- Loai xuit sic: Téng sb diém tir 162 dén 180 va céc tiéu chi phai dat tir 8
diém tré 1én; :

- Loai khé: Téng sé diém tir 126 tr& 1én va cdc tidu chi phai dat tir 6 diém
trg 1€n;

- Loai trung binh: Tong s6 diém tir 90 tré 18n, c4c tiéu chi cta tidu chuén 1
va 3 phai dat tir 5 diém tré 1én, khong c6 tiéu chi 0 diém.

b) Chura dat chuén - loai kém:

Tbng sb diém dudi 90 hodc thude mét trong hai truong hop sau:

- C6 tiéu chi 0 diém; ;

- C6 tiéu chi trong céc tidu chudn 1 va 3 dudi 5 diém.

Pidu 10. Thanh phin va quy trinh danh gia, xép loai hiéu truwéng

1. Thanh phén danh gia, xép loai hiéu trudng gbm: hiéu trudng, céc pho
hiéu trudng, dai dién t6 chirc co s& Dang, Ban Chap hanh Céng doan, Ban Chip
hanh Doan Thanh nién Cong san Hb Chi Minh, Téng phu trach P4i Thiéu nién
Tién phong H6 Chi Minh cua trudng; cair} bd, gido vién, nhan vién co hitu clia
truong; thu trudng co quan quan ly truc ti€p hiéu trurdong.

2. Quy trinh danh gi4, xép loai hiéu trudng:

a) Dai dién cua té chirc co sé Pang hoic Ban Chip hanh Céng doan nha
trudng cha tri thire hién céc budce sau:

- Hiéu trudng ty dénh gid, xép logi theo m3u phiéu (Phu luc I) va bio cdo
ket qua trudc tép thé can bg, gido vién, nhan vién nha trudng;

- Can bg, gido vién, nhén vién co hitu cua nha trudong déng gop y kién va
tham gia danh gia hiéu trudng theo mau phieu (Phu luc II);

- Céc pho hiéu truong, dai dién t§ chirc co s& bang, Ban Chép hanh Céng
doan va Ban Chép hanh Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh cta truong,
véi sy ching kién cda hiéu trudng, tong hop cac y kién déng gép va két qua
tham gia danh gié hiéu trudng cua can bg, gido vién, nhdn vién co hitu clia nha
trudng; phén tich cac y kién danh gié d6 va c6 nhén xét, gép y cho hiéu trudng
theo mau phi€u (Phu luc III).

b) Thi truéng co quan quan ly truc tiép hidu trudng chi tri thuc hién cac
budce sau day:

- Tham khao két qua tu danh gia, xep loai cuia hiéu truong, ket qua danh
gi4 cua tap thé céan bo, gido vién, nhén vién nha trudng va cac nguon théng tin
xéc thuc khéc, chinh thirc ddnh gia, xép loai hiéu trudng theo mau phiéu (Phy
luc IV);

- Théng bao két qua danh gid, xép loai téi hiéu trudng, t6i tap thé can b,
gido vién, nhan vién nha truong va luu két qua trong hd so can bo.
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Chwong IV
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 11. Thire hi¢n d4nh gis, xép loai hiéu truwéng

1. Péanh gié, xép loai hi¢u truéng dugc thuc hién hﬁng nam vao cudi nim
hoc.

2. B6i véi hidu trudng truong tiéu hoc cong lap, ngoal viéc dénh gia, xép

loai hiéu trudng theo Chudn con phai thuce hién dénh gia, xép loai theo cac quy
dinh hién hanh.

Piéu 12. Tréch nhiém thyc hién

1. Giadm dbc s& gido duc va dao tao td chirc, chi dao thuc hién Thong tu
nay dbi véi céc phong gido duc va dao tao; bao cao két qua danh gia, xép loai
hiéu trirdng v6i Gy ban nhan dén cp tinh va B6 Gi4o duc va Dao tao.

2. Trudng phong gido dyc va dao tao tb chirc, chi dao thyc hi¢n Thong tu
néy déi voi céc tru.'ang tiéu hoc; béo cdo két qua dénh gia, xép loai hiéu truéng
véi uy ban nhén dén cap huyén va s¢ gido duc va dao tao.




BQ GIAO DUC VA PAO TAO

PHU LUC I
Phiéu Hi¢u trwéng tw danh gia

(Kém theo Théng tw sé 14/2011/TT-BGDPT
Ngay 08 thang 4 ndm 2011 cua B¢ trucng Bj Gido duc va Pao tao)

Phong Gido duc va DA0 1202 ...

Trwomg TICU BOC: ..ot et

Ho va tén hiéu trudmg: ..., Nim hogc: .o
Tiéu chuin Tiéu chi biem
tiéu chi
1. Pham chét chinh trj
Tiéu chuén 1. Phim |2: Pao dic nghe nghi¢p
chéat chinh tri, dao |3. Loi sOng, tac phong
dire nghe nghiép 4. Giao tiép va tmg xr
5. Hoc tp, bdi dudng
Tiéu chuin 2. Ning | 6. Trinh dd chuyén mén ]
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luc chuyén mén,
nghiép vu su pham

. Nghiép vu su pham

Tiéu chuén 3. Ning
luc quén ly trudng
ti€u hoc

8. Hiéu biét nghiép vu quan ly

9. X4y dung va t chirc thuc hién quy hoach, ké
hoach phét trién nha trudng

10. Quan ly t6 chirec b may, can bg, gido vién, nhin
vién nha trudng

11. Quan 1y hoc sinh

'12. Quan ly hoat dong day hoc va giao duc

13. Quén ly tai chinh, tai san nha truong

14. Quan ly hanh chinh va hé thdng thong tin

15. T4 chirc kiém tra, kiém dinh chét luong gido duc

16. Thuc hién dan chu trong hoat dong cuia nha
trudng

Tiéu chuin 4. Ning
luc t chirc phdi hop
va&i gia dinh hoc sinh,
cong ddng va xi hoi

17. T4 chirc phéi hop véi gia dinh hoc sinh

18. Phéi hop gifta nha trudng va dia phuong

Tong diém

Xép loai




Chuay:

1. Cich cho diém:

- Diém cho tiéu chi theo thang diém 10, 13 sé nguyén;

- Ghi day du sb diém timg tiéu chi, tong diém.

2. Xé"p loai: Xép 1 trong 4 loai: Xuét sic; Kha; Trung binh; Kém.
Cac minh ching:

1. Minh chiing cho danh gia Tiéu chuén 1:

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................



Danh gia chung:
1. Nhimg diém manh:

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

........... ngay.....thang....ndm ... ..
(Chit ky cua hiéu truong)



BO GIAO DUC VA PAO TAO

PHU LUC II

Phiéu Cin b, gido vién, nhan vién tham gia d4nh gia hiéu truwéng
(Kém theo Théng tw s6 14/2011/TT-BGDPT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua B¢ truong By Gido duc va Pao tao)

Phong Gido duc va DA0 t20: ...

TrwOng TICU NOC: ...ttt s

Ho va tén hi€u trwdmng: ... Nam hoc: ..o,

Tiéu chuan

Tiéu chi

R
Piém
tiéu chi

Tiéu chuén 1. Phim
chat chinh tri, dao
dirc nghe nghiép

1. Phim chét chinh tri

2. Pao dirc nghé nghiép

2, L4i sbng, tac phong

4. Giao tiep va Ung xur

5 Hoc tap, bdi dudng

Tiéu chuén 2. Nang
luc chuyén mén,
nghiép vu su pham

6. Trinh d6 chuyén mén

7. Nghiép vu su pham

Tiéu chuin 3. Ning
luc quan ly truomg
ti€u hoc

8. Hiéu biét nghiép vu quan ly

9. Xay dung va td chuc thuc hién quy hoach, ké
hoach phat trién nha trudng

10. Quén 1y t6 chirc bd méy, can bo, gido vién, nhan
vién nha trudng

11. Quan ly hoc sinh

12. Quan ly hoat dong day hoc va gido duc

13. Quan ly tai chinh, tai san nha truong

14. Quan 1y hanh chinh va h¢ théng thong tin

15. TS chuc kiém tra, kiém dinh chit luong gido duc

16. Thuc hién dan chu trong hoat déng ctia nha
truong

Tiéu chuin 4. Nang
luc td chirc phdi hop
vai gia dinh hoc sinh,
cong déng va x4 hoi

17. T chuc phéi hop véi gia dinh hoc sinh

18. Phéi hop gitra nha truong va dia phuong

Tong diém




Chu y:

Cach cho diém:

- Diém cho tiéu chi theo thang diém 10, 14 sé nguyén;

- Ghi ddy du sé diém timg tiéu chi, tbng diém. Néu khong ghi da, phiéu s&
bi loai.

Nhain xét chung:
1. Nhitng diém manh:

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

........... ngay..... thdng...  nam .. ...
Ngudi danh gia
(C6 thé khéng ghi tén)



BQ GIAO DUC VA PAO TAO

PHU LUC III
Tong hop két qua tham gia danh gia hiéu truéng
cuia can bg, giao vién, nhéin vién
(Kém theo Théng tw sé 14/2011/TT-BGDDT
Ngay 08 thdang 4 nam 2011 cua Bé trucng Bo Gido duc va Dao tao)

Phong Gidao duc va PAo ta0: ... s
TEWONG THEU MOC: oot sessee st erss et

Ho va tén hi€u trudng: ..o, Nam hoc: ..o

o R A
Piem tiéu

Tiéu chuin Tiéu chi ,
chi (*)

. Phdm chét chinh tri

Tiéu chuén 1. Phim | 2- Pao dic nghé nghiép

chat chinh tri, dao |3. Li séng, tac phong

. Giao tiép va ing xu

. Hoc tap, bdi dudng

Tiéu chuin 2. Ning
luc chuyén moén,
nghiép vu su pham

. Trinh d6 chuyén mén

1

2

] 3

duc nghé nghi€p 4
S

6

7

. Nghiép vu su pham

8. Hiéu biét nghiép vu quan Iy

9. Xay dung vé t6 chirc thuc hién quy hoach, ké
hoach phat trién nha truong

10. Quan ly td chirc bd may, can bo, gido vién,
nhéan vién nha trudmng
Tiéu chudn 3. Nang |11- Quan Iy hoc sinh

luc quan ly truomg | 12. Quan ly hoat dong day hoc va gido duc

tiéu hoc 13. Quan 1y tai chinh, tai san nha truomg

14. Quan ly hanh chinh va hé théng thong tin
15. T6 chirc kiém tra, kiém dinh chit lugng gido
duc

16. Thuc hién din chu trong hoat déng cuia nha
trudng
Tiéu chuén 4. Nang | 17. T4 chirc phdi hop véi gia dinh hoc sinh

lue 16 chire phdi hop 1§ "ppéi hop gitra nha truong va dia phuong
vdi gia dinh hoc sinh,

cdng dong va x4 hdi

Tong diém

Xép loai (**)




2

Ghi chi: (*) Diém tiéu chi 14 diém trung binh céng (1am tron, 1y sb nguyén) tir
céc phiéu ciia can b, gido vién, nhan vién;

(**) Cin ctt vao tdng diém d& xép loai va xép 1 trong 4 loai: Xuét sic (162 -
180 diém v cac tiéu chi phai dat tir 8 diém tr& 1én); Kha (126 diém trd 1én va cac tiéu
chi phai dat tir 6 di€m trd 1én); Trung binh (90 diém trd 18n, céc tiéu chi cia tiéu chusn
1 va 3 phai dat tir 5 diém trd 1€n, khong c6 tiéu chi 0 diém); Kém (dudi 90 di€m, hodc
O tiéu chi 0 diém, hodc tiéu chuln [ va 3 c6 ti€u chi dudi 5 diém).

Tong hep ¥ kién nhin xét clia cdn b, gido vién, nhin vién:

1. Nhitng diém manh (¥ kién ctia da sd, y kién khac):

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

. Nguoi tong hop
(Pai dién t6 chirc Pang hodc BCH Cdng doan)
(Ky va ghi r6 ho, tén)



BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

. PHU LUCIV
Phiéu Thi truéng co quan quén ly tric ti€p danh gia, xép loai higu truwéng
(Kém theo Thong tw s6 14/2011/TT-BGDPT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua Bé trudng Bj Gido duc va Pao tao)

Phong Gido duc va DA0 1202 ...
HQ va t€n hi€u triOm@: .......oooooovvoo e

TEEONE THEU ROCE ..ot et ese e

1. Tong hgp két qua tw danh gia, xép loai ciia hidu trwéng va két qua
tham gia danh gid, xép loai cua can bg, gido vién, nhin vién

Tong hgp ket qua danh gia cia can
bg, gido vién, nhin vién
Téng sb diém Xép loai Téng s6 diém Xép loai

Higu trwéng tw danh gia, xép loai

2. Nhan xét, danh gia va xép loai ciia thi trwéng co quan quan Iy truc

a) Nhimg diém manh:

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

........... ngay .....thang .. .. ndm .. ...

THU TRUONG
(Ky tén, dong dau)





