BQ LAO PONG - THUONG BINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XA HOI Pjc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: 28 /2016/TT-BLDTBXH Ha NGi, ngay 01 thang 9 ném 2016
THONG TU

Hwéng din thye hién quy dinh vé lao ddng, tién lrong, thi lao,
tién thwéng ddi véi cong ty eé ¢d phin, vén gép chi phéi ciia Nha nwée

Cdan cir Nghi dinh s6 106/2012/ND- CP ngay 20 thang 12 ndm 2012 cua
Chinh phii quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chire cia B Lao
dong - Thuwong binh va Xa hoi;

Cdn cir Nghi dinh s0 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 cua Chinh
phu quy dinh vé lao dong, tien lwong, thit lao, tién thuéng doi véi cong ty ¢é ¢d
phan, von gop chi phéi ciia Nha nude,

Theo dé nghi cia Vu truong Vu Lao dong - T ién luong,

B trucng Bo Lao dong - Thuong binh va Xa héi ban hanh Thong tu hudng
ddn thwe hién quy dinh vé lao dong, tién heong, thit lao, tién thuong doi voi cong ty
6 ¢ phan, vén gdp chi phéi ciia Nha nude.

Muc 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Thong tu nay hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng lam can cir ¢ nguoi dai dién phan vén nha nude tham gia, biéu
quyét tai cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, Dai hoi ¢b déng dbi vai cong ty ¢b phén
do Nha nudc ndm gift trén 50% vdn diéu 18, tai cudc hop ctua Hoi déng thanh vién
d6i véi cong ty trach nhiém hitu han tir hai thanh vién trd 1én ¢6 vén gép ctia Nha
nu6e chiém trén 50% vén diéu 1§ theo quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP
ngay 13 thang 6 nam 2016 cla Chmh phu quy dinh vé lao dong, tién luong, thu
lao, tién thuong dbi voi cong ty ¢6 ¢b phan, vén gép chi phdi ctia Nha nuéde (sau
day goi tit 1a Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP).

2. Cong ty ¢b phin do Nha nudc nam gitr trén 50% vén diéu ¢, cong ty trach
nhiém hitru han tir hai thanh vién tré 1én c6 vén gop ctia Nha nudc chiém trén 50%
vbn diéu 18 néu tai Khoan 1 Diéu nay (sau day goi chung 1a cong ty) la cong ty do
B§, co quan ngang B9, co quan thugc Chinh phu, Uy ban nhan dan tinh, thanh phd
true thude Trung wong hodc td chirc duge Chinh phil giao thuc hién quyén, trach
nhiém ctia dai dién cht s& hitu dbi véi phén von nha nude dau tu tai cong ty.



Diéu 2. Doi twgng ap dung

Péi tuong ap dung Thong tw nay duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 2 Nghi
dinh sd 53/2016/ND-CP.

Pidu 3. Nguyén tic quan Iy lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thudng va
yéu to khach quan khi xac dinh tién lwong, thu lao

1. Nguyén tic quan 1y lao dong, tién luong, thii lao va tién thuéng dbi véi
cong ty duge thue hién theo quy dinh tai Diéu 3 Nghi dinh s 53/2016/ND-CP.

2. Céc yéu t6 khach quan anh huong dén ning suét lao dong va loi nhuan dé
loai trir khi xac dinh tién luong ctia ngudi lao dong va tién lwong, thu lao ciia ngudi
quan ly cong ty duoc quy dinh tai Diéu 7 Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP. Viéc loai
trir anh hudng cua yéu té khach quan duge thuce hién nhu sau:

a) Anh huéng cta yéu t§ khach quan (néu c6) dén nang suit lao dong va loi
nhuén cda c¢ong ty phai dugc tinh toan, lugng hoa thanh so li€u cu the de loai trir.

b) Yéu té khach quan lam tang nang sudt lao dong, loi nhuén thi phai giam trir,
yéu t6 khach quan 1am giam nang suét lao dong, loi nhudn thi dugc cong thém vao
nang suét lao dong, lgi nhuan khi xac dinh tién luong, thu lao ké hoach; déng thoi
phai danh gid lai yéu td khach quan 4nh hudng dén ndng suit lao dong, lgi nhudn
thuc hién so véi ké hoach dé loai trir khi x4c dinh tién lrong, thu lao thyc hién.

Muc 2
QUAN LY LAO PONG

Diéu 4. Ra soat, sap xép co cau to chire, lao dgng

1. Cong ty ra soét lai co cdu t6 chirc, ddu mdi quan ly dé sip xép, diéu chinh
cho phu hop véi chitc ndng, nhi€ém vy va yéu cAu san xuét, kinh doanh, bao dam tinh
gon, khdng triing 18p chirc nang, nhiém vu va c6 su két ndi gifta cac by phan, td doi,
phén xuéng san xudt, kinh doanh, phong (ban) chuyén mén, diéu hanh tryc tiép, han
ché cac khau tb chirc trung gian.

2. Sép xép lai lao d0ng trong tung bd phén, td doi, phéan xudng san xuét, kinh
doanh, phong (ban) chuyén mon, trong dé td churc theo vi tri viée 1am hoic churc
danh cong viéc dbi véi lao dong quan ly, lao dong chuyén mén, k§ thuat, nghiép
vu, phuc vu; ddi véi lao dong truc tiép sin xuit, kinh doanh thyc hién theo ddy
truyén, cdng ngh¢ cia mdy moc, thiét bi hoac theo quy trinh cong viéc thi xac dinh
lao dong va bd tri cong viée theo dinh muc lao dong.

3. Ra soat lai dinh mirc lao dong hodc xay dung dinh mtrc lao dong mai dbi
véi lao dong truc tiép san xuat, kinh doanh bdo ddm cdc nguyén tic quy dinh tai
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Nghi ,dinh 56 49/2013/ND‘-CP ngay 14 thang 5 ndm 2013 cda Chinh phd quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 Diéu cia B ludt lao dong vé tién lwong.

Piéu 5. Xay dwng ké hoach lao dong

1. K& hoach lao dong hang nam ciia cong ty dugc x4y dung cén ¢t vao co
cu t6 chirc theo Diéu 4 Thong tu nay, yéu cdu thuc hién khéi luong, chét luong,
nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh, tinh hinh sir dung lao dong nam trudec, vi
tri viéc lam hodc chirc danh cong viéc va dinh mic lao dong.

2. Ké hoach lao dong bao gdm: téng s lao dong can sir dung, sb lwong, chat
lugng lao dong tuyén dung m&i theo chire danh, vi tri 1am viéc; ké hoach dao tao, bbi
dudng chuyén mdn, nghi€p vu, k¥ thuét cta timg loai lao ddng. Trong diéu kién khéi
lugng, nhi€m vu san xuét, kinh doanh ké hoach khdng tang hoac dau moi quén ly, co
s& san xuét, kinh doanh clia cong ty khong tang so véi thuc hién ciia nam trude lién
ké thi sb lao dong binh quan ké hoach khong vuot qué 5% so véi sb lao dong binh
quén thuc té str dung ctia nam trude lién k&. S6 lao dong birth quan ké hoach va sb
lao dong binh quén thuc té sir dung ctia nam trude lién ké duoc xac dinh theo Phuy
luc ban hanh kém theo Thong tw nay.

3. K& hoach lao dong phai dwoc Hoi dong quan tri, Hoi ddng thanh vién phé
duyét trude khi thuc hién, trong do phai phan cong rd quyén han, trach nhiém,
nhiém vu ciia ca nhan, t chirc trong trién khai ké hoach lao dong.

Pitu 6. Panh gia tinh hinh sir dung lao déng

1. Hang nam, cong ty phai danh gi tinh hinh str dung lao dong theo ké hoach
lao dong da dugc phé duyét. Noi dung danh gia phai phan tich 3 wu diém, ton tai,
han ché trong viéc tuyén dung, s dung lao dong, nguyén nhan chi quan, khach
quan, traéch nhi€ém ctia c4 nhén, td chure va dé xuét bién phép khic phuc ton tai.

2. Trong qué trinh thuc hién, néu ngudi lao dong khong dép g duge yéu
cau cong viéc hodc khong cé viéc lam thi cong ty phai thuc hién céc bién phép sép
xép lai lao dong hoidc bdi dudng, dao tao, dao tao lai lao dong. Trudng hop da tim
moi bién phap nhung vin khong bd tri, sdp xép duoc viéc lam, phai chdm dut
hop ddng lao dong thi phai giai quyét ddy du cac ché dg, quyén loi dbi v6i ngudi
lao dong theo quy dinh cua phéap luét lao dong.

3. Trudng hop tuyén dung lao dong vuot qua ké hoach hoic khéng ding ké
hoach, dn dén ngudi lao dong khong c6 viée lam, phai chAm dirt hop dong lao dong
thi ngudi dugc giao tuyén dung lao dong phai chiu trach nhiém truée Hoi dong quan
tri, Hoi ddng thanh vién theo quy ché va Piéu Ié clia cong ty.



Muc3
TIEN LUONG CUA NGUOI LAO PONG

Piéu 7. Quy tién Irong ké hoach

Quy tién luong ké hoach cua ngudi lao dong duge xac dinh dua trén sé lao
dong binh quén ké hoach va mirc tién lwong binh quan ké hoach quy dinh tai Diéu
8 Thong tu nay.

Piéu 8. Mirc tién lwong binh quén ké hoach

Cin cir muec tién lwong binh quan thyce hién cuia ndm trude lién ké va chi tiéu
ké hoach san xudt, kinh doanh, cong ty xac dinh mirc tién lwong binh quéan ké
hoach (tinh theo thang) gén véi ning suét lao dong va loi nhuan ké hoach so véi
thuc hién cia nam trude lién ké nhu sau:

1. Boi vai cong ty c¢6 nang suat lao dong binh quén tang thi mac tién luong
binh quén k€ hoach dugce xac dinh so véi mire ti€n Ivong binh quéan thuc hién cia
nam trudc lién ké gan voi lgi nhuén ké hoach nhu sau:

a) Loi nhuén ké hoach béng hodc tang so v&i thyc hién cua ndm trudc lién
ké thi muc tién lvong binh quan ké hoach ting khong vugt qua muc ting nang
suat lao dong binh quan.

Mirc tién luong binh quén thyc hién cia ndm trude lién ké duoc xac dinh trén
Co SO quy tién lwong thuc hién chia cho 36 lao dong binh quén thuc té sur dung cua
nam trude lién ké. Nang sudt lao dong binh quan dugc tinh theo hudng dan tai Phu luc
ban hanh kém theo Thong tu nay.

b) Loi nhuén k& hoach thp hon thuc hién ciia nam trude lién ké thi mirc tién
lrong binh quén ké hoach tang khong vugt qua 80% mirc tdng ndng suat lao dong
binh quén.

2. béi voi cong ty c6 ning suét lao dong binh quan bang thyc hién ctia nim
trude lien ke thi mirc tién luvong binh quén ke hoach dugc xac dinh gén voéi 1oi
nhuan ké hoach nhu sau:

a) Loi nhuan ké hoach tdng so v&i thye hi€n cia ndm trude lién ké thi mutrc
tién lwvong binh quéan ké hoach ting so vdi mutc tién luong binh quén thyc hién cia
nam trudce lién ké nhung khong vuot qua 20% mure tang loi nhuan;

b) Loi nhudn ké hoach bf?mg thuc hién cia nam trude lién k& thi mbc tién
lwong binh quan ké hoach bang muc tién luong binh quéin thuc hién cua ndm
truoc lién ke;



¢) Loi nhuén ké hoach gidm so véi thuc hién cia niam trude lién ké thi mic
ti€n luong binh quén ké hoach giam so v4i muc tién lwong binh quéan thuc hién cia
nam trude lién ké bang 20% muirc gidm lgi nhuén.

3. Dai véi cong ty ¢ nang suat lao dong binh quan giam so vai thuc hién cua
nam trude li€n k€ thi muic tién luong binh quan ké hoach dugc xac dinh gan vai loi
nhuén ké hoach nhu sau:

a) Loi nhugn ké hoach tdng so v6i thue hién clia ndm trudce lién ké thi muc tién
lwong binh quén ké hoach dugc xac dinh theo cong thire sau:

Tqukh = Tquthnt - TLns + TLIn (1)
Trong do:
- TLpgn: Miic tién luong binh quén ké hoach.
- TLjpqine: Mirc tién lwong binh quan thyc hién ctia nam trudce 1ién ké.
- TL,: Khoan tién luong giam theo ning suét lao déng binh quan, dugc xéc
dinh theo cong thirc:
Wi
TLns = Tquthnt X (1 s U\ WL I ) X 0’8 (2)
Wthnt
Wi : Nang suit lao dong binh quéin ké hoach; Wiy : nang suét lao dong
binh quan thyc hién ndm trudce lién ké.
- TL;,: Khoan tién luong tang thém theo lgi nhudn, duge xac dinh theo cong
thirc sau:
Py
TLIn = Tquthnt X (—_— - 1) X 032 (3)
P thnt
Trong do.
- TLpqthne : Mire tién luvong binh quan thyc hién cia ndm trudc lién ké.
- P.y, : Loi nhuan ké hoach; Py, : loi nhuan thuc hién nam trude lién keé.

b) Loi nhuan ké hoach bang thuc hién ciia nam trudc lién ké thi mirc tién luong
binh quén ké hoach dugc xac dinh bﬁng mirc tién lwong binh quan thuc hién cia nim
trude lién k& trir di khoan tién luong giam theo ning suét lao dong binh quan (TL,s)
tinh theo cong thure (2).



¢) Loi nhuan ké hoach thép hon thyc hién cia nam trude lién ké thi mirc tién
luong binh quén ké hoach dugc xac dinh theo cong thirc sau:

TLpgh = TLigtne - TLos - Tl (4)
Trong do.
- TLypgn: Mirc tién luong binh quan ké hoach.
- TLpgthne: Mtrc tién lwong binh quan thuc hién cuia nam trude lién ké.

- TL,s: Khodn tién luong giam theo ning suit lao dong binh quén, dugc xéc
dinh theo cong thirc (2).

- TL,,: Khoan tién luong giam theo 1gi nhuén, duge xac dinh theo cong thirc:

th
TLIn = Tquthnt X (1 -

) x 0,2 (5)
Pthnt

Py, : Loi nhudn ké hoach; Py, : 101 nhuén thuc hién ndm trude lién ké.

4. Pbivai cong ty 18 hodc khong c6 lgi nhuan (sau khi d3 loai trir cac yéu
td khach quan néu c6) thi muc tién lwong binh quén ké hoach dugc tinh bing
mtre tién luong binh quén trong hop dong lao dong (gém muirc luong, phu cip
luong va khoan b sung khdc ghi trong hop dong lao dong quy dinh tai Khoan
1, Piém a Khoan 2 va Piém a Khoan 3 Diéu 4 Thong tu sb 47/2015/TT-
BLDTBXH ngay 16 thang 11 ndm 2015 ctia B§ Lao ddng - Thuong binh va X3
hoi hudng din thuc hién mot sé diéu vé hop dong lao dong, ky luat lao dong,
trach nhiém vat chat cia Nghi dinh so 05/2015/ND-CP ngay 12 thang 01 nam
2015 cia Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s0 ndi dung
cua BO luat lao dong). Cong ty phai td chirc ra soat, sap xep lai lao dong dé
nang cao nang sudt lao dong, hidu qua san xuit, kinh doanh va tién luong cho
nguoi lao dong.

5. P4i voi cong ty c6 loi nhuan (sau khi da loai trir cac yéu té khach quan néu
¢0), sau khi xac dinh tién luvong theo Khoan 1, 2 va Khoan 3 Diéu ndy ma muic tién
lwong binh quén ké hoach thip hon mtrc tién lwong binh quén trong hop déng lao
dong quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay thi muc tién luong binh quan ké hoach duoc
tinh bing murc tién lwong binh quan trong hop ddng lao dong. Trudong hop ning suét
lao dong binh quan va lgi nhuén ké hoach cao hon so voi thuc hién cia nam trude
lién k& ma mure tién luong binh quan ké hoach thip hon mirc tién luong binh quén
trong hop déng lao dong thi muc tién luvong binh quan ké hoach duge tinh trén co so



tién lwong binh quén trong hgp ddng lao dong va diéu chinh theo mirc ting ning suét
lao dong va lgi nhuan ké hoach so véi thuc hién cua nam trude lién ké.

6. D6i véi cong ty giam 13 so voi thuce hién ndm trudce lidn ké hodc cong ty
m6i thanh 18p chua du céc chi tiéu dé so sanh, xac dinh tién lwong thi can ot vao
mirc do giam 16 hodc ké hoach san xuét, kinh doanh d& xac dinh muc tién luong
binh quén, bdo dam tuong quan chung.

Diéu 9. Tam g tién lwong, don gid tién lwong

1. Cin ctr ké hoach san xuét, kinh doanh, cong ty quyét dinh tam tng tién
luong d€ chi trd hang thang cho ngudi lao dong.

2. Tuy theo yéu céu thuc té, cong ty x4c dinh don gia tién Ivong theo tdng
doanh thu hogc tdng doanh thu trir tdng chi phi chua c6 lwong hodc Igi nhuén hogc
don vi san phém hodc theo chi tiéu hi€u qua san xuét, kinh doanh khéc phu hop véi
tinh chét hoat dong dé diéu hanh hoat dong san xuét, kinh doanh ciia cong ty.

Diéu 10. Quy tién Iwong thwe hién

1. Quy tién lwong thuc hién cia ngudi lao dong dugce xac dinh trén co s& sb
lao dong binh quén thuc té str dung theo Khoan 2 va mic tién luong binh quén thuc
hién theo Khoan 3 Diéu nay.

2. 6 1ao dong binh quén thuc té sir dung duge tinh theo huéng dan tai Phu
luc ban hanh kém theo Thong tu nay, gén véi sb lao dong k& hoach da dugce Hoi
ddng thanh vién hodc Hoi dong quan tri phé duyét, bao dam trong didu kién khdi
lugng, nhiém vu sn xuét, kinh doanh thuc hién khong tdng hodc dau mbi quan ly,
co' s& san xuét, kinh doanh cta cong ty khéng tang so véi ké hoach thi sb lao dong
binh qu'én thuc té sir dung dé tinh quy tién luong khong vuot qué sé lao dong binh
quén ké hoach.

3. Muc tién luong binh quén thyc hién dugc xac dinh trén co sé¢ muc tién
luong binh quan ké hoach gin véi mic tang hodc giam ning sudt lao dong binh
quan va lgi nhuén thyc hién so v6i ké hoach theo nguyén tic nhu xac dinh muc tién
luong binh quan ké hoach trén co s& mirc tién lwong binh quan thyc hién nam trude
lién ké gén v&i mirc ting hodc giam nang suét lao dong binh quan va loi nhusn ké
hoach so véi thuc hién nam trude lién ké quy dinh tai Diéu 8 Thong tur nay.

4. Déi véi cong ty 15 hoac khong co loi nhuan (sau khi loai trir yéu té khach
quan néu c6) thi quy tién luong thuc hién dugc tinh trén muc tién hrong binh quan
trong hop déng lao dong, cong véi tién luong clia ngdy nghi 1€, tét, ngay nghi co
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hudng lrong (néu chua tinh dén) va tién luong tra thém khi lam viéc vao ban dém,
khi lam thém gio theo quy dinh cua Bo luét lao dong.

Diéu 11. Phan phéi tién lwong

1. Cong ty xay dung quy ché tra luong theo vi tri, chirc danh cong viée, bao
dam dung quy dinh ctia phap luat, dan chi, cong bang, cong khai, minh bach va c6
su tham gia ciia Ban Chap hanh cong doan va nguoi lao ddng cta cong ty.

2. Can ct vao quy tlen lwong thuc hién va quy ché tra luong, cong ty tra
lwong cho nguoi lao dong gan voi nang suét, chat lugng, hiéu qua san xudt, kinh
doanh, tra lwong théa dang ddi véi ngudi c6 tai nang, c6 trinh do chuyén mon, ky
thuat, nang suét lao dong cao va déng gop nhiéu cho cong ty.

3. Cong ty khong dugc st dung quy tién luong clia ngudi lao dong dé tra
cho ngudi quan ly cong ty va khong dugc st dung quy tién luong clia nguoi lao
dong vao muc dich khac.

Muc 4
TIEN LUONG, THU LAO
CUA NGUOI QUAN LY CONG TY

Piéu 12. Quy tién lwong ké hoach ciia ngudi quan ly chuyén trach

1. Quy tién lwong ké hoach duge xac dinh trén co s& sd ngudi quan 1y cong
ty v mirc tién lrong binh quén ké hoach (tinh theo thang) ciia ngudi quan 1y cong
ty chuyén trach (bao gdm: thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién hodc thanh
vién chuyén trach Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc, Gidm dbc, Pho tong giam déc,
Phé giam ddc, K& toan trudng, Trudng ban kiém soét va Kiém sodt vién chuyén trach).

2. M tién lvong binh quan ké hoach ctia ngudi quan ly cdng ty chuyén
trach do cdng ty xac dinh, quyét dinh gén véi viéc bao toan va phat trién vén, thyuc
hién nghia vu, trach nhiém ddi véi ngudi lao dong va nha nudc theo quy dinh cia
phap ludt va chi tiéu san xudt, kinh doanh ké hoach theo nguyén tic sau:

a) Bo toan va phat trién vén, bao dam tién lwong va thu nhap ctia ngudi lao
dong khong giam, thuc hién ddy da nghia vu, trach nhiém déi véi ngudi lao dong
va nha nudc theo quy dinh cta phéap ludt, cac chi ti€u san xuét, kinh doanh ké
hoach ting so véi thuc hién ciia nam trudce lién ké thi muc tién lwong binh quan ké
hoach cta nguoi quan ly chuyén trach tang so voi mirc tién luong binh quén thyc
hién nam trude lién ké.

b) Khong bao toan va phat trién vbn, khong thuc hién ddy dui nghia vy,
trach nhiém doi vai ngudi lao dong va nha nude theo quy dinh cta phép luét, tién
lwong va thu nhép cda ngudi lao dong va céc chi tiéu sdn xuat, kinh doanh ké
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hoach gidm so véi thuc hién cia nam trudce lién ké thi mirc tién lwong binh quéan
ke hoach ctia nguoi quéan ly chuyén trach giam so v§i mure tién luong binh quén
thuc hién ndm trude lién ké.

3. Miic tién lwong binh quan ké hoach ciia ngudi quan 1y cong ty chuyén
trach do chg ty xac dinh, quyet dinh theo Khoan 2 Diéu nay phai bao dam quy
dinh tai Di¢u 13 va bi€u 14 Thong tu nay.

Piéu 13. Mikc tién lwong binh quin ké hoach chia nguoi quan 1y chuyén
trach 1a nguoi dai di€én von nha nudc

Mrc tién luvong binh quén ké hoach t6i da cia ngudi quan 1y chuyén trach 1a
nguoi dai dién von nha nude gan vai lgi nhudn ké hoach ctia cong ty nhu sau:

1. Cong ty c6 logi nhuén ké hoach dudi 50 ty dong thi mic tién lwong binh
quan ké hoach t6i da khong qua 36 triéu dong/thang (goi la mirc luong co ban).

2. Cong ty ¢o loi nhudn ké hoach tir 50 ty ddng trd 1én thi muc tién luong
binh quén ké hoach dugc tinh trén mirc lvong co ban va hé sé diéu chinh tang thém
so vé1 muc luong co ban gén v6i quy mo loi nhuén theo linh vuc san xuét, kinh
doanh chinh cia cdng ty nhu sau:

a) Hé sb diéu chinh tang thém tdi da bang 0,5 ddi v6i cong ty c6 lgi nhuan tir
50 ty dén dudi 100 ty déng.

b) Hé s diéu chinh tang thém t6i da bang 1,0 déi vé6i cong ty thude linh vuc
ngdn hang, tai chinh, vién thong c6 1oi nhuan tir 100 ty dén dudi 500 ty dong; linh
vuc khai thac va ché bién dau khi, khoang san, dién, thuong mai, dich vu co loi
nhuén tir 100 ty dén dudi 300 ty dong; linh vuc con lai ¢6 loi nhuan tir 100 ty dén
dudi 200 ty dong.

¢) Hé s8 diéu chinh tang thém t6i da bing 1,5 déi voi cong ty thude linh vuc
ngn hang, tai chinh, vin thong co6 lgi nhudn tir 500 ty dén dudi 1.000 ty dong; linh
vuc khai thac va ché bién dau khi, khodng san, dién, thuong mai, dich vu ¢6 lgi
nhuan tir 300 ty dén dudi 700 ty dbng; linh vuc con lai ¢6 loi nhuan tir 200 ty dén
dudi 500 ty dong.

d) Hé sb didu chinh ting thém tdi da bang 2,0 d6i véi cong ty thudc linh vyc
ngén hang, tai chinh, vidn thong c6 lgi nhudn tr 1.000 ty dén dudi 1.500 ty dong;
linh vuc khai thac va ché bién dau khi, khoang san, dién, thuong mai, dich vu cé loi
nhuan tr 700 ty dén dudi 1.000 ty ddng; linh vurc con lai ¢6 loi nhuan tir 500 ty dén
dudgi 700 ty dong.

d) Hé s diéu chinh tang thém ti da bang 2,5 dbi voi cong ty thude linh vuc
ngan hang, tai chinh, vién thong cd lgi nhuén tir 1.500 ty dong trd 1én; linh vyc khai
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théc va ché bién diu khi, khoang san, dién, thuong mai, dich vu ¢6 lgi nhusn tir
1.000 ty dong tr& 1én; linh vuc con lai ¢6 lgi nhuan tir 700 ty dong tré 1én.

e) Dbi véi cong ty ¢6 loi nhudn cao hon tir 50% trd 1én so véi mire loi nhudn
(theo timg linh vuc) quy dinh tai diém d Khoan 2 Diéu nay va cong ty hoat dong
trong mot sd linh vuc c6 tinh chit dic thi nganh, nghé ¢6 loi nhuan thip hon loi
nhuan thip nhat trong tung linh vuc quy dinh tai diém a, b, ¢, d, d Khoan 2 Diéu
ndy, nhung can phai khuyén khich lao dong quan ly thi dugc xem xét, 4p dung cao
hon t6i da khong qué 10% so vé6i hé s6 tang thém tién luong twong tmg quy dinh tai
diém a, b, ¢, d, d Khoan 2 Diéu nay.

Cin cir khung hé sé diéu chinh tang thém t5i da twong tmg véi loi nhuan trong
timg linh vuc quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay, trudng hop can thiét thi co quan dai dién
cht s& hitu vén nha nuée quyét dinh viéc tiép tuc phén chia cu thé hé sb didu chinh
tang thém tuong tg v&i loi nhuan ké hoach phit hop véi thuc té, bao dam twong quan
chung vé quy mé, hiéu qua hoat dong giita cc cong ty.

3. Déi véi cong ty khong co loi nhuén, 15, giam 18 so v6i thue hién cia ndm
trude hodc cOng ty mdi thanh 1ap thi cdn cir vao ké hoach san xuét, kinh doanh,
mirc d6 15, giam 16 dé xac dinh tién lwong cta ngudi quan Iy cong ty, bao dam
tuong quan chung.

Piéu 14. Mikc tién lwong binh quan ké hoach clia nguwoi quan Iy chuyén
trach khong la ngudi dai dién phan von nha nuée

Mire tién Iwong binh quan ké hoach ciia ngudi quan ly cong ty chuyén trach
khong phai 1a nguoi dai dién phan vén nha nude dugc xac dinh trén co so vi tri
cong viée ciia ngudi dai dién vén, bao dam can dbi hop Iy véi tién luong cla cic
chirc danh tuong ty trén thi trudng va tién lvong ctia ngudi dai dién phan vén nha
nudc quy dinh tai Didu 13 Thong tu nay.

Piéu 15. Quy tién lwong thye hign ciia ngwdi quan 1y chuyén trach

1. Quy tién lvong thuc hién dugc xac dinh trén co so sb ngudi quan ly
cong ty chuyén trach thuc té (tinh binh quén theo thang) va mirc tién luvong binh
quan thyc hién.

2. M tién lurong binh quan thuc hién dugc xac dinh trén co s¢& mirc tién
luong binh quéan ké hoach gan vai muc d§ thuc hién chi ti€u san xuat, kinh doanh
quy dinh tai Diéu 13 va Diéu 14 Thong tu ndy nhu sau:

a) Cong ty hoan thanh k& hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuan thyc hién
bang lgi nhudn ké hoach thi mic tién lwong binh quéan thyc hién duge xac dinh
bang mc ti€n luong binh quén ké hoach.

b) Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuan thyc hién
vuot k& hoach thi cir 1% loi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach, mirc tién
10



lwong binh quén thyc hién dugc tinh thém tdi da bing 2%, nhung khong qué 20%
so véi mirc tién lwong binh quén ké hoach.

¢) Cong ty co lgi nhuan thuc hién thép hon lgi nhuén ké hoach thi citr 1% lo1
nhuén thyc hién giam so véi ké hoach, muec tién lwong binh quéan thuc hién cua
ngudi quan ly cong ty 1a ngudi dai dién phan von nha nudce phai giam trir bang 1%
s0 voi muc tién lvong binh quan ké hoach.

Trudng hop lgi nhuan thuc hién giam va thép hon lgi nhuén thip nhit theo
timg Iinh vuc khi x4c dinh mirc tién lwong binh quan ké hoach quy dinh tai Khoan
2 Diéu 13 Thong tu nay thi murc tién lvong binh quan thyuc hién chi duogc tinh theo
hé s6 diéu chinh tang thém trong khung quy dinh twong tmg v&i loi nhuan néu tai
Khoan 2 Diéu 13 Thong tur nay.

Déi voi ngudi quan ly cong ty khong phai 1a ngudi dai dién phan vén nha nudce
thi mirc tién luong binh quan thyc hién do cong ty quyét dinh, bao dam can dbi hop ly
véi tién lrong cia ngudi quan 1y cong ty 14 ngudi dai dién phan vén nha nudc.

Pié¢u 16. Quy thi lao ciia ngudi quan Iy khong chuyén trach

1. Quy thu lao ké hoach duogc x4c dinh trén co s& s6 ngudi quan Iy cong ty
khong chuyén trach, thoi gian 1am viéc va mire thu lao (tinh theo thang) do cong ty xac
dinh ti da bang 20% murc tién luvong binh quan ké hoach cua ngudi quan ly cong ty
chuyén tréach.

2. Quy thu lao thye hién dugc xac dinh trén co s& s ngudi quan Iy cong ty
khong chuyén trach thuc t€ tai cac thoi diém trong nam, thoi gian lam viéc va mure thu
lao (tinh theo thang) do cong ty xédc dinh tdi da bang 20% muc tién lwong thyc hién
cua ngudi quan ly cong ty chuyén trach.

Piéu 17. Tra lwong, thit lao cho ngudi quéan Iy

1. Viéc tra tién lwong, thu lao cho ngudi quan ly dugc thuc hién theo quy ché
tra luong, thu lao cia cong ty.

2. Quy ché tra lrong, thu lao do cong ty xay dung gin véi mirc do dong gbp
vao hiéu qua san xudt, kinh doanh va két qua quan 1y, didu hanh hoac kiém soét cua
timg nguoi quan ly, bdo dam quy dinh cua phap luét, dan chu, cong khai, minh
bach, ¢6 sy tham gia cia Ban Chép hanh cong doan cong ty trudc khi thuc hién.

Muc 5
TIEN THUONG, PHUC LQI CUA
NGUOI LAO PONG VA NGUOI QUAN LY CONG TY

Piéu 18. Quy tién thwéng, phic lgi
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Cén ctr vao lgi nhuén h%mg ndm sau khi hoan thanh nghia vu v4i Nha nudc,
cac thanh vién gop vén theo quy dinh ctia Nha nuéce va Diéu 1é cdng ty, cOng ty xac
dinh quy tién thudng, phic loi cua ngudi lao dong va ngudi quan ly cong ty theo
mirc d6 hoan thanh chi tiéu loi nhuan ké hoach nhu sau:

1. Quy khen thudng, phic loi cia nguoi lao dong:

a) Loi nhuan thuc hién bing ké hoach thi quy khen thudng, phiic loi tdi da
khong qua 3 thang tién lwong binh quan thuc hién cua nguoi lao dong.

b) Loi nhuén thuc hién vuot ké hoach thi ngoai trich quy khen thudng, phic
loi theo quy dinh tai diém b néu trén, cong ty dugc trich thém bing 20% phan loi
nhuan thyc hién vuot loi nhuan ké hoach, nhung t6i da khong quéa 3 thang tién
luong binh quén thuc hién cta ngudi lao dong.

¢) Loi nhuan thuc hién thap hon ké hoach thi quy khen thudng, phic loi t6i
da khong qué 3 thang ti€n luvong binh quén thuc hién cua nguoi lao dong nhan véi
ty 1& phan trdm gifra loi nhuén thuc hién so v&i loi nhuén ké hoach.

2. Quy thudng cua nguodi quan ly cong ty:

a) Loi nhuédn thuc hién bﬁng hoidc cao hon ké hoach thi quy thudng cua
ngudi quan ly céng ty toi da khong qua 1,5 thang tién luong binh quéan thuc hién
cuiia nguoi quan ly cong ty chuyén trach.

b) Loi nhuén thuc hién ‘thép hon loi nhuin k& hoach thi quy thudng cua
ngudi quan 1y cong ty t6i da khong qua 01 thang tién lwong binh quén thuc hién
cda ngudi quan ly cong ty chuyén trach.

3. Can cu quy khen thudng, phuc loi tai Khoan 1 Pidu nay, cong ty quyét
dinh viéc phan bd thanh quy khen thuéng cho nguoi lao dong (khdong ding quy
khen thuéng dé chi thudng cho ngudi quan ly cdng ty, trir khoan thudng theo
quy dinh cia phép luat vé thi dua khen thuéng) va quy phic loi dé diu tr xay
dung hodc stra chira cac cong trinh phuc lgi, chi cho cac hoat dong phuc lgi cua
ngudi lao dong (bao gdm ca ngudi quan ly cong ty).

Muc 6
TRACH NHIEM THU'C HIEN
VA HIEU LUC THI HANH

Piéu 19. Trach nhiém ctia nguoi dai dién phian von nha nuwdéc

1. Tham gia ¥ kién véi Hoi ddng quén trj, Hoi ddng thanh vién dé dua céc
ndi dung quan ly lao dong, tién lwong, thu lao, tlén thudng theo quy dinh cia Chinh
phi va huéng din tai Thong tu nay vao Dleu 1 t& chirc hoat dong hodc cac quy ché
cda cong ty; tham gla biéu quyet dé quyét dinh cac ndi dung cu thé vé lao dong,
tién lwong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty.
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2. Téng hop phuong 4n du kién ctia cong ty vé ké hoach si dung lao dong;
quy tién lwong, thu lao, quy tién thudong thuc hién nam trude, quy tién lwong, thu
lao, quy tién thuéng ké hoach cua ngudi lao dong va nguoi quan ly cong ty dé bao
c4o co quan dai dién chu sé hitu vn nha nuée (kém s liéu theo biéu miu sb 1, 2
va s6 3 ban hanh kém theo Thong tu nay).

3. Pé xuét va xin y kién co quan dai dién cha s& hitu vdén nha nude vé ké
hoach st dung lao ddng, phuong 4n x4c dinh quy tién lwong, thu lao, tién thudng
ddi v6i cong ty theo Khoan 2 Diéu nay trudc khi tham gia y kién véi Hoi ddng
quan tri, Hoi déng thanh vién theo mot sb ndi dung co ban tai biéu mau sb 4 ban
hanh kém theo Thong tu nay.

4. Panh gia két qua thuc hién y kién co quan dai dién chu sé hiru vén nha
nuée va tdng hop, bao cdo co quan dai dién chu s¢ hiru vén nha nudc vé ké hoach
sir dung lao dong; quy tién lvong, thu lao, quy tién thudng thuc hién nam truéc,
quy tién lwong, thu lao, quy tién thuong ke hoach cua ngum lao dong va nguoi
quan 1y cong ty (kém sd liéu theo biéu mau s§ 1, 2 va sb 3 ban hanh kém theo
Thong tu nay) sau khi Hi ddng thanh vién, Hi dong quan trj thong qua.

5. Hang nam, bao céo co quan dai dién chu s& hiru vén nha nudc két qua
giam sat chung vé thuc hién lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi voi cong
ty (trong d6 phai néu rd ndi dung lam duogc, chua lam duoc, nguyén nhan) l[am can
ctr dé danh gia mirc dd hoan thanh nhiém vy, tra phu cép trach nhiém, thu lao, tién
thudng va ché do khen thudng, ky uat ddi voi ngudi dai dién phan vén nha nudc
theo quy dinh. Trudng hop khong hoan thanh nhiém vy thi phai xac dinh r& ché do
trach nhiém va dé xuét bién phap gidi quyét.

Dbi v6i truomg hop ¢d nhiéu ngudi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty
thi nguoi dai dién phé‘m vbn 16n nhét ctia nha nudc ¢é trach nhiém dai dién chu tri
viéc trao dbi, thong nhit va tdng hop y kién clia nhimg ngudi dai dién phan vén nha
nude con lai dé bao cdo co quan dai dién chi s& hitu vdn nha nudc cac ndi dung tai
Khoan 2, 3 va Khoan 4 Diéu nay.

Diéu 20. Trach nhiém cla co quan dai di€n chii s& hiru von nha nuwée

1. Giao nhiém vu b%lng van ban cho nguoi dai dién phﬁn vbn nha nudc dé
thye hién quan ly lao ddng, ti€n lwong, thu lao, ti€n thudéng doi v6i cOng ty theo cac
ndi dung theo quy dinh cia Chinh phu va hudng dan tai Thong tu nay.

2. Tiép nhén, xem xét bao cao ctia ngudi dai di€n phan vdn nha nudce vé cac
nodi dung lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng cia cong ty dé cho v kién; quyét
dinh va chiu trach nhiém vé& viéc ap dung hé sé diéu chinh ting thém tién luong cua
nguoi quan ly cong ty chuyén trach cao hon khong qua 10% theo quy dinh tai diém e,
Khoan 2, Diéu 13 Thong tu nay.
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Déi véi truong hop ngudi dai dién phan vén nha nuée xin y kién dé ap dung hé
s& diéu chinh ting thém tién lwong ctia ngudi quan ly cdng ty chuyén trach cao hon
khung quy dinh tai Khoan 2, Diéu 13 Théng tu nay thi co quan dai dién chu s& hiru vén
nha nuée cin ¢t vao quy md loi nhuan clia cong ty, mit bang tién luong ciia cac chirc
danh twong dwong trén thi truong va tham khao v kién ctia Bo Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi trude khi chi dao ngudi dai dién phe“m von nha nude dé can ddi chung,

3. Héng nam, danh gia viéc thyc hién nhiém vu dbi voi nguoi dai dién phfin
vbn nha nude lam co s& dé chi dao viéc xac dinh muc tién lurong, tién thuéng dbi
v6i ngudi dai dién phan vén nha nuée 1lam viée chuyén trach tai cong ty hodc xac
dinh, chi tra thu lao, phy cép, tién thuong ddi véi ngudi dai dién phén vén nha nuée
lam viéc khéng chuyén trach tai cong ty va ap dung cac ché tai x\t Iy di véi nguoi
dai dién phan vén nha nuéc theo quy dinh ciia phap luat.

4. Chu tri, phdi hop véi Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi giam sat viée
thye hién céc quy dinh quéan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng ddi voi
cong ty duge phan cong dai dién phan von nha nudc theo quy dinh clia phap luét.

5. Tong hop tinh hinh lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng hing nim
clia cac cong ty kém so liéu theo biéu mau so 5 va s 6 ban hanh kém theo Théong
tu nay, giri B Lao dong - Thuong binh va X4 hdi dé tong hop, gidm sat chung.

Piéu 21. Trach nhiém ciia Bd Lao djng - Thwong binh va Xa hi

1. Phéi hop v6i co quan dai dién chi s& hiru von nha nudc giam sat thuc
hién cac quy dinh quéan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi vdi cong
ty theo quy dinh cta phap luat.

2. Tham gia y kién véi co quan dai dién chd s& hitu vén nha nudc dbi voi
truong hop ap dung cao hon khung hé so di€u chinh ting thém tién luong cia nguoi
quan Iy chuyén trach theo Khodn 2, Diéu 13 Thong tu nay.

3. Tbng hop, danh gi4 tinh hinh lao ddng, tién lwong, thi lao, tién thudng clia
cac cong ty va bao cao Thu twéng Chinh phu theo quy dinh.

Diéu 22. Hiéu luc thi hanh
1. Thong tu ndy c6 hiéu hyc thi hanh ké tir ngay 15 thang 10 ndm 2016.

2. Déi véi truong hop Dai hoi ¢b dong cia cong ty da thong qua hodc Hoi dong
thanh vién d3 phé duyét quy tién luong, quy khen thudng ké hoach nim 2016 trudce
ngdy Thong tu nay ¢6 hiéu lyc thi hanh thi cong ty xac dinh quy tién luong, quy khen
thuong thue hién ndm 2016 theo ké hoach tién Ivong, khen thuong di thong qua, phé
duyét hodc diéu chinh qu¥ tién luong, quy khen thudng ké hoach va xéc dinh quy tién
luong, quy khen thuéng thyc hi¢n ndm 2016 theo quy dinh tai Thong tu nay.
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3. Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty me cia tap doan kinh t& nha
nuéc, cong ty me ciia tng cong ty nha nudc, cong ty me trong nhém cong ty me -
cong ty con do Nha nudc nim gitt 100% vén diéu 1¢ can cir ndi dung quy dinh tai
Thong tu nay dé chi dao, giao nhiém vy cho nguoi dai dién phén vbn cta doanh
nghiép td chirc quan Iy lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng tai cong ty c6 cd
phan, vén gop chi phdi ctia Cong ty me.

4. Ngudi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty me cha tap doan kinh té nha
nudc, cOng ty me cua téng cong ty nha nudc, cong ty me trong nhdm cdng ty me -
cong ty con do Nha nuéc nim gitr cb phan, von gop chi phéi tham gia y kién dé
Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién quyét dinh viéc vén dung quy dinh tai
Thong tur ndy dé quan ly lao ddng, tién luong, thi lao, tién thudng tai cong ty c6 cb
phén, vén gép chi phdi cia cong ty me.

5. B trudng, Thu trudng co quan ngang Bo, Thi trudng co quan thudc Chinh
pht, Chd tich Uy ban nhén dan tinh, thanh pho truc thudc Trung wong cé trach
nhiém chi dao, dén doc, ki€m tra, giam sat thuc hién quy dinh tai Thong tu nay.

Trong qua trinh thuc hién néu cé vudng méc, dé nghi cac co quan, td chirc, cong
ty phan anh vé B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi dé huéng dn bo sung kip thbri./)&/

Noi nhgn: KT. BO TRUGNG
- Thi twdng va cac Pho Thi tuéng Chinh pha;

- Vin phong Quéc hoi;
- Van phong Chu tich nudc;
- Van phong Chinh phu;
- Vin phong Trung uong va cdc Ban clia Dang;
- Cac B9, cac co quan ngang B,
céc co quan trirc thude CP;
- Vian phong BCD TW vé phong, chéng tham nhiing;
- HDND, UBND Tinh, thanh phd trc thudc TW;
- Toa 4n nhin dén t4i cao;
- Vién kiém s4t nhan dan tbi cao;
- Kiém toan Nha nudc;
- Co quan TW cdc doan thé va cac Hoi;
- Sg Tai chinh tinh, TP truc thudc TW;
- S LDTBXH tinh, thanh phd truc thuge TW;
- Céc Tap doan kinh té va Téng cong ty hang dic biét;
- Ngan hang Chinh séch xa héi;
- Ngén hang Phat trién Viét Nam;
- Cuc Kiém tra van ban (B9 Tu phap);
- Biang Cdng bdo;
- Website ctia Chinh phu;
- Website cia B LDTBXH;
-Luu: VT, Vu LDTL, PC.
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Phu luc
Xdc dinh s6 lao dng binh quan va ning suit lao dgng binh quén
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 28 /2016/TT-BLPTBXH
ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B$ Lao dong-Thuong binh va Xa héi)

1. X4c dinh s6 lao dgng binh quén

Sé lao dong binh quan thuc té st dung va sé lao dong binh quan ké hoach
dugce xac dinh nhu sau:

a) S6 lao dong binh quan, bao gdm tit ca s6 lao dong lam viéc theo hop ddng
lao dong thude doi tuwgng huong luong tir quy tién luvong theo quy dinh tai Thong tu
nay (khong bao gdm ngudi quan ly cong ty).

b) Sé lao dong binh quan théang dugc tinh theo cong thirc sau:

> X
L=~ (6)

n

Trong do:
L;: Sé lao dong binh quan cua thang thit i trong nam.

Xj: S lao dong cia ngay thir j trong thang, duoc tinh theo sé lao dong lam
viéc va sb lao dong nghi viéc do: dm, thai san, con 6m me nghi, tai nan lao dong,
phép ndm, di hoc, nghl viéc riéng cé lu(mg theo bang chim cong clia cong ty. Péi
v&i ngay nghi thi lay so lao dong thuc té lam viéc theo bang chim cong cua cong ty
& ngay trudce lién d6, néu ngay trude d6 ciing la ngay nghi thi ldy ngay lién ké tiép
theo khong phai la ngay nghi.

En: Xj: Tong cua sb lao ddng cac ngay trong thang.
n: Sé ngay theo lich ctia thang (khong k& cong ty c6 lam dit hay khong dit s6
ngay trong thang);

¢) Sb lao dong binh quén nim dugc tinh theo cong thire sau:

le
qu == l[ (7)

Trong do:
Luq : S6 lao dong binh quén nam.

li: Sé lao dong binh quéan cua thang th i trong nim.
i: $6 nguyeén, duong dung dé chi thang thir i trong nam, tir 1 dén 12.
16



i Tdng cua sb lao dong binh quén céc thang trong nam.

=t ., I ’ \ 7

t: SO thang trong ndm. Riéng d6i v6i cac cong ty mai bat dau hoat dong thi so
thang trong nam dugc tinh theo so thang thyc t€ hoat dong trong nam.

Déi voi cong ty c6 sb lao dong binh quan niam 1a sé thap phan thi viée lam
tron sé dugc 4p dung theo nguyén tic sd hoc, néu phin thap phan trén 0,5 thi lam
tron thanh 1; dbi véi sb lao dong binh quén thang c¢6 sb thap phén thi duge gilt
nguyén sau ddu phiy hai sé va khong lam tron sb.

2. Xac dinh ning suit lao ddng binh quén

Ning suét lao dong binh quan dugc tinh theo nim va theo tdng doanh thu trix
tong chi phi chua cé luong hodc theo tong san pham (k& ca san pham quy d6i) tiéu
thy, dugc tinh theo cong thirc sau:

a) Nang suét lao dong binh quéan ké hoach tinh theo cong thirc sau:

(ZTkn - Z Ciw) hodc Topun
Wi, = (8)

Libgkn

Trong do:
Win: Ning suét lao dong binh quan ké hoach.
S Tin: Tong doanh thu ké hoach.
% Cyn: Tong chi phi (chua c6 tién luong) ké hoach.
Tpkn: Téng san phém (ké ca san phém quy déi) tiéu thu ké hoach.
Logkh: Sb lao dong binh quén ké hoach, tinh theo Khoan 1 Phu luc nay.

b) Ning sudt lao dong binh quén thuc hién trong nam (hodc thyc hién ctia ndm
trudce lién ké) tinh theo cong thirc sau:
(ETth -2 Cth) hOé.C Tspth
W = )

quth

Trong do:

Wi Nang suét lao dong binh quén thuc hi¢én trong nam (hodc thuc hién clua
nim truée lién ké).

17



2T Téng doanh thu thuc hién trong ndm (hodc thuc hién cla nam trudc lién
ké).

2 Cu: Téng chi phi chua co tién luong thuc hién trong ndm (hodc thuc hién
clia nam trude lién ké).

Topn: Téng san phém (ké ca san phém quy dbi) tiéu thu thuc hién trong ndm
(hodc thuc hién ctia ndm trudc lién ké).

Lipqih: S6 lao dong binh quén thuc té sir dung trong ndm (hodc thuc té sir dung
cta nam trudc lién ké€), tinh theo Khoan 1 Phu luc nay.

18



Tén co quan dai dién chi s¢ hiru von nha nUw6C ......cocooeveeeennn....

Nguoi dai dién phan vén nha nuée tai cong ty

_ TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY
VE TINH HINH SU DUNG LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM ........
(Ban hanh kem theo Théng tw so 28 /2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016

cua Bé Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)

Biéu mau so 1

Don vi tinh: Nguroi

Tinh hinh sir dung lao ddng nim trude Ké hoach sir dung lao dong nim .....
Tong s6 | S6 lao Trong dé Tong s6 S6 lao S6 lao Trong dé S6 lao
S6 | Tong sb lao lao | dong | Sétrnim | SSphii | SOtuyén | laoddng | dongthdi | dongké | Sélao | Sblao dong | déng thoi
tt dong dong ké | thuc te truée dao tao lai méi sirdung | viéc, mat | hoach | dong nim | tuyén dung | viéc, mat
hoach | tai thoi chuyén trong nam trong binh viée, nghi truéce méi viéc, nghi
diém sang nam quin huru chuyén huu
31/12 san
1 2 T 3 4 5 6 7 8 9 10 1 IL 12 13
1 | Ngudi quan ly
2 | Laoddng
chuyén mon,
nghiép vu
3 | Lao ddng truc
tiép san xuat,
kinh doanh N L
4 | Lao dong thua
hanh, phuc vy
Tong cong
........ , Ngay ........ thdng ....... ndm .......

Nguoi lap biéu
(Ky va ghi rd ho tén, chiic vy)

Nguoi dai dién phin vén nha nuéc
(Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)




A e JeA 5 o ~ 4 \ . R X
Tén co quan dai dién chi s¢ hiru von nha nwéc ...................... Bi¢u miu 56 2

Nguoi dai dién phin von nha nwéc tai Congty ...............
TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG THUC HIEN
NAM TRUOC VA KE HOACH NAM .... CUA NGUOI LAO PONG
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 28 /2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thdang 9 ndm 2016

cua B Lao dong-Thuong binh va Xa héi)

; ' S6 bdo cdo nim ... Kévhoz_lch
St;) Chi ticu Dt(;':hv; < Thye nam ...
hoach hién
1 2 3 4 5 6
I | CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng séan phdm (ké ca quy déi)
2 | Tong doanh thu Tr.ddng
3 | Téng chi phi (chua ¢ luong) Tr.ddng
4 | Loi nhuan Tr.ddng
5 | Loi nhuén sau khi thuc hién cdc nghia vu d6i voi Nha Tr.dbng
nudc, cac thanh vién gép von
6 | Hé sb bao toan phat trién vén
7 | Tong cac khoan ndp ngén sach Nha nudce Tr.ddng
II | TIEN LUONG
1 | Lao dong ké hoach Nguoi
2 | Lao ddng thuc té sir dung binh quén Nguoi
3 | Mitrc tién luong binh quén theo hop dong lao dong 1.000d/thang
4 | Miic tién lwong binh quan ké hoach 1.000d/thang
5 | Mitc tién luong binh quan thyc hién 1.000d/thang
6 | Nang suét lao dong binh quén (1) ké hoach .
7 | Nang suét lao dong binh quén thyc hién Tr.d(j)ng/ném
8 | Quy tién lwong ké hoach Tr.d()ng‘;/ném
9 | Quy tién lwong thuc hién Tr.d(;)ng
10 | Quy khen thuéng, phuc loi Tr.d(:ng
1T | Quy tién thudng, phuc 101 phan phéi tryuc tiép cho Tr.d(zng
ngudi lao dong Tr.dong
12 | Thu nhép binh quén (theo lao dong thuc té sur dung
binh quén) 1.000d/thang

Ghi chu: (1) ghi ré nang s:ud't lao dong tinh theo chi tiéu tong doanh thu trir tong chi phi (chiea c6 lwong)
hodc tinh theo tong san phdm tiéu thu.

Nguoi l4p biéu
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

.........

ngay ...

thang

nam

Nguwdi dai dién phin von nha nuée
(Ky, ghi 10 ho tén, chirc vy)




A e yoa o o ~ /.4 < , s R A
Tén co quan dai dién chi s& hiru von nha nwée . . Biéu miu s6 3
Nguoi dai dién phan von nha nwéce tai congty ... .

TONG HQP BAO CAO CUA CONG TY VE XAC PINH QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN
THUONG THY'C HIEN NAM TRUOC VA KE HOACH NAM ..... CUA NGUOI QUAN LY

(Ban himh kém theo Thong tw s6 28 /2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016
cua Bo Lao dong-Thwong binh va Xa hoi)

S$o bio cdo .
Sé o Pon vij nim ... Ké hoach
t Chi ti¢u tinh K& | Thuc | nam ..
hoach hi¢n
1 Chi tiéu san xuat, kinh doanh
1 Téng s6 vén chii s¢ hitu Tr.dong
2 Tdng san pham (ké ca quy dbi)
3 Tdng doanh thu Tr.dong
4 Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.déng
5 Tdng cac khoan ndp ngan sach Nha nudc Tr.d(“)ng
6 Loi nhudn Tr.dong
7 Loi nhugn sau khi thuc hién cac nghia vu dbi v6i Nha nude, | Tr. ddng
cdc thanh vién gop vén
8 He sb bao toan phat trién vén
9 Ning sudt lao dong binh quan (1) ké hoach Trd/nam
10 | Nang suét lao dong binh quan thyuc hién Trd/nim
11 Tién lrong ciia ngudi quan Iy chuyén trach
1 Déi v6i ngudi quan ly chuyén trach 1 ngudi dai dién phén
vén nha nudc
- S6 nguai 4 ‘ Ngudi
- Mt'rc’]uor‘ng co ban d€ tinh tiér} luong Tr.dong/th
- H¢ s6 di€u chinh tang thém tién luong so vdi
mirc luong co ban
- Tién luong binh quén | Tr.ddng/th
- Tién luong tang ﬂ’\ém do lgi nhuafm‘ thue hién vugt so véi ké Tr.ddng
hoach (&p dung d6i végi xac dinh tién luong thuc hién)
2 Déi véi ngudi quan Iy chuyén trach khong phai 1a nguai dai
dién phan vén nha nudc
- S6 ngudi Nguoi
- Tiﬂén luong pinh quén Tr.ddng/th
3 Tong quy tién luong cla ngudi quéan ly chuyén trach Tr.ddng
III | Thu lao ciia ngudi quan ly khong chuyén trich
1 S6 ngudi quan ly khéng chuyén trach (tinh binh quan) Ngudi
2 Mdc thu lao binh quén Tr.ddng/th
3 Quy thu lao Tr.ddng
v Tién thudéng, thu nhip
1 Quy tién thuong Tr.ddng
2 Mure thu nhép binh quan cta ngudi quan 1y chuyén trdch (2) | Tr.ddng/th
3 Murc thu nhdp binh quén ctia ngudi quan ly khéng chuyén Tr.ddng/th
trach (3)

Ghi chu: (1) ghi ré ndng sudt lao dong tinh theo chi tiéu 16ng doanh thu trir tong chi phi (chua c6 luong) hodc tinh theo 16ng san
phdm tiéu thy, (2) Mirc thu nhdp binh quan cua nguoi quan ly chuyén trach, gom tién lwong, tién thuong; (3) Micc thu nhdp binh
quan ciia ngudi quan [y khong chuyén trdch, gom thit lao, tién thuong,

....... ngay......thang......nam......
Nguoi 1ap biéu Nguoi dai dién phan von nha nuée
( Ky va ghi 16 ho tén, chuc vu ) (ky va ghi rd ho tén, chirc vy)



Tén co quan dai dién chii s¢ hiru vén nha nwée ... Biéu miu sb 4

Nguoi dai dién phidn vén nha nwéc tai coNgty ..o

BAO CAO XIN Y KIEN CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U VON NHA NUGC
MOT SO NOI DUNG CO BAN VE LAO PONG, TIEN LUGNG, THU LAO,
TIEN THUGNG TAI CONG TY .....coee..
(Ban hanh kem theo Théng tw so 28 /2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thdng 9 nam 2016

cua Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)

Phuong 4dn cia

A I4 - N Y
Dé xuat cia ngudi dai dién

cong ty phz“m vén nha nuéc
. Thuc Ké Thue | K& Ciin cir
Stt Noi dung bvt hién hoach hién hoach dé xuit
nim niam... nim nim... 1)
trudéc trude
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Lao djng
Téng s lao dong, trong do: Ngudi
- | Nguoi quan ly Nguoi
- | Lao dong chuyén mén, nghiép vu Ngudi
- | Lao ddng truc tiép san xudt, kinh doanh Ngudi
- | Lao ddng thira hanh, phuc vu Ngudi

Tién lrong ciia ngudi lao dong

Quy tién lwong

Tri¢u dong

S6 lao dong dé tinh quy tién luong

Nguoi

Tién lwong binh quén

Tr.d/thang

Yéu té khach quan khi xac dinh tién
lwong

Phén lgi nhuén tang/giam do yéu t&
khach quan

Trigu dong

Pbén nang sut lao dong tang/giam do
yéu t0 khach quan

Triéu dong

1

Tién lwrong cha ngudi quan Iy chuyén
trach

Tién lwong ciia nguwoi quan Iy chuyén
trach la ngwoi dai dign phdan von nha
nwdc

- | Sé nguyi Ngudi
B FrP e mrprive e — _ e
dong/thang
- | Hé sb diéu chinh ting thém
tién luvong
- | Tién luong binh quan Tr.d/théng

Tién lvong ting thém ,do lgi nhuén thuc
hién vuot 19i nhuén ke hoach (&p dung
d6i voi xac dinh tién luong thuc hién)

Tri¢u dong




2 | Tién lwong ciia nguwoi quén Iy chuyén
trach khong phdi la nguoi dgi dign
phin von nha nwée

- | SO ngudi Ngudi

- | Tién luong binh quan Tr.d/thang

3 | Téng quy tién lwong ciia nguwoi quin lj | Trigu dong
chuyén trich

IV | Thi lao cita nguoi quan ly khong
chuyén trach

1 | Sb ngudi Ngudi
2 | Muc thi lao binh quan Trd/thang
3 | Quy tht lao Tridu dong
V | Quy tien thudng, phic lgi
1 | Qup tién thuwong, phiic lgi ciia ngudi Triéu dong
lao dpng
- | Qu¥ khen, thudng Triéu d?)ng
- | Quy phuc lgi Triéu dong
2 | Quj tién thuéng ciia nguwoi Tridu dong
quén ly
VI | Mt s6 npi dung khac B J

Ghi chi: (1) nguoi dai dién phdn von nha nueée ghicu thé can cir dé x,ud't, nhu: quy dinh tai Nghi dinh cua Chinh
phu, Thong tw hueéng dan, tinh hinh thuc hién nam trudce va cdc yéu t6 khdc lién quan.

........ , NgAy ....... thdng .......ndm .......
Ngudi 1ap biéu Nguoi dai dién phin vén nha mréc
(Ky va ghi 16 ho tén, chirc vy) (Ky, ghi 18 ho tén, chirc vu)



Tén co quan dai dién chi sé hitu von nha nwéc

BAO CAO TINH HiNH THU'C HIEN LAO PONG, TIEN LUONG, TIEN THUONG

CUA NGUOI LAO PONG NAM TRUGC VA KE HOACH NAM

Biéu mau s6 5

(Ban hanh kém theo Théng tu s6 28 /2016/TT-BLPTBXH ngay 01 thing 9 ndm 2016
cua B¢ Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)

Chi tiéu san xudt, kinh doanh M tién
lwong binh 3 N l
qufingtheo M tién luong binh Quy tién lvong (tr.d) | Qu¥ khen thudng, |
Téng doanh thu (tr.d) Lgi nhuén (tr.d) Téng chi chua co Lao dong (ngudi) hgp déng quan (tr.d/thang) phtc lei (tr.d)

) o luong (tr.d) lao dong |
SO | Tén cong (tr.d/thang) E
TT ty

KH TH KH KH TH KH KH TH KH KH TH ndm trude KH TH KH Nim trudc KH KH TH KH KH TH KH
ndm | ndm | nam [ nam | pam | ndm | ndm | pndm | ndm | nam P nam | nam [ ndm I nam | nam nam | nam | nidm nam nam
trude | trudce trude | trude trude | trude truge | Theo | Thyc té truge ke Thye trude | trude trude | trudc
KH str dung hoach hién
BQ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
1 Cong ty
A
2 | Congty :
A i
Téng cong |
Ghi chi: Muec tién lvong binh qudn thuec hién dugc tinh theo s6 lao dong thuc té sur dung binh quan.
...... , ngay......thang......nam........

Ngudi lap biéu
(Ky va ghi 6 ho tén, chirc vu)

Thu trwéng don vi
(ky tén, déng dau)



Tén co quan dai dién chi s& hiru von nha nwéce.......

Biéu mau so 6

BAO CAO TINH HiNH TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUGNG THUC HIEN CUA NGUOI QUAN LY NAM .........
(Ban hanh kem theo Thong tw s6 28 /2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016
cua B¢ Lao déng-Thuong binh va Xa héi)

(ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

, Ngay......thdng......ndm

Thi truéng don vi
(ky tén, dong dau)

Ngudi quan ly chuyén trach Ngudi quan ly khong chuyén trach
Tién luong binh
quén cia nguoi
. . . . . quan ly chuyén ] . Quy tién thusn
R S6 luong (ngudi) Quy tién luong (tr.ddng) | Quy tién thuong (tr.ddng) | tréch Ia ngudi dai S5 lugng (ngudi) Quy thi lao (ir.ddng) Uy Hen &
£ Tén " Tk (tr.dong)
Sé R dién phén von
TT C(:ng nha nuée
Y (Tr.ddng/thdng)
Ké Thuc £ K& | Thuc £ Ké Thuc 2 Thue : Ké Thuc : Ké Thue < Ké Thurc <
hoach | hien |  X€ | hoach | hien | . *° | hoach | hien | K€ | hien K€ | hoach | hien | € | hoach | hien | . X€ | hoach | hien | K¢
; - hoach . . hoach b - hoach B hoach b hoach > . hoach i - hoach
nam nam N nam nam - nam nam L nam - nam nam - nam nam . nam nam o
. . nam.,, . N nami... . . nam... . nam... . . nam... A nam... . . ndam...
trudc trudc truoc truoc trudc truoc trudc trude trudc trude trudc truoc trude
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
| Cong
ty A
Cong
2| W
Téng cong
Ngudi lap biéu




