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THANH PHO HA NOI Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
eH /KH-UBND Ha Néi, ngay M thang ¥ ndam 2022
KE HOACH

Khic phuc ton tai, han ché trong c6ng tic quan ly quy nha thudc sé hiru
Nha nude sir dung vao muc dich kinh doanh, dich vu, tru s¢ lam viéc va
cac myc dich khac khong phai dé ¢ trén dia ban thanh phé Ha Noi

Quy nha thudc s& hiru Nha nudce st dung vao muc dich kinh doanh, dich
v, tru so' lam vi¢e va cdc muc dich khac khong phai du 6 trén dja ban thanh phé
Ha Noi (sau day goi la quif nha chuyén dimg) chu yéu duoc xac lap khi thuc
hién chinh sach cai tao nha ctra ciia Nha nuée nhirng nam 1960, mét phan quy
nha dugc dau tu bing ngudn vdn ngan sach Nha nude. Toan Thanh phéd hlen con
838 dia diém véi dién tich nha la 178.148m> ', dién tich dat 1a 155.156m’, trong
do: co 801 dia diém (803 hop ddng), chu yéu tap trung tai 04 quéan ndi thanh:
Hoan Klem Hai Ba Trung, Ba Dinh, Pdng Da do Cong ty TNHH MTV Quan ly
va Phat trién nha Ha Noi quan ly cho thué; c4c dia diém con lai do UBND quan
Ha Pong, UBND thi xa Son Tay va Céng ty TNHH MTV Kinh doanh va Djch
vu nha Ha N6i quan ly, st dung cho thué.

Trong thoi gian qua, cong tic quan ly nha nudce déi vé6i viée quan ly quy
nha thudc s¢ hitu Nha nuée sir dung vao muc dich kinh doanh, dich vy, tru so
lam viéc va cdc muc dich khac khéng phai dé ¢ da duoc cac cap, cac nganh
Thanh pho trién khai thuc hién theo quy dinh phap luat. Nhiéu t6 chtre, c4 nhan
da dugc ky hop. dong , gla han hop dong thué nha chuyén dung theo quy dinh,
dap tng mét phan nhu cau vé dién tich kinh doanh dich vu cho céc to chue, ca
nhan; tang thu ngdn sach hang nam dia phuong. Tuy nhién, viéc quan ly, su
dung con nhiéu ton tai, han ché trong thoi gian dai, nhiéu truong hop sai pham
phai xtr ly theo quy dinh cua phap luat; hiéu qua su dung, hiéu qua kinh té thap
khong tuong xtng vai gid trj va so luong nha dat.

Dé khic phuc céc han ché, khuyet diém duoc chi ra sau Hoi nghi kiém diém
nam 2021, trong d6 co ndi dung khic phuc nhirmg bt cap, tinh trang l\hal thac, su
dung quy nha chuyén dung sai muc dich; Thuc hién Ké hoach sO 258/KH-
UBND ngay 04/10/2022 cua UBND Thanh phd vé viée trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 16/2022/NQ-HDND ngay 08/7/2022 ctia HDND Thanh phd (veé
viée thuc hién cdc quy dinh ciia phdp ludt vé quan Iy, su dung tai san cong la
nha, dat thugc so hitu Nha nuée cua Thanh ph()) Nhim khai thac ¢6 hiéu qua
quy nha chuyén ding trén dia ban Thanh phd, UBND Thanh pho ban hanh Ké
hoach khic phuc ton tai, han ché tr ong cong tac quan ly quy nha thudc sé hiru
Nha nuée su dung vao muyc dich kinh doanh, dich vu, tru sé lam viée va cac muc
dich khdc khéng phai dé o trén dia ban thanh phd Ha Noi, cu thé nhu sau:



(8%

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich:

- Hoan thién hé thong co ché chinh sach vé quan ly, sit dung quy nha
chuyén dung cua Thanh phd; dap ung yéu cau phat trién trong tinh hinh méi,
phong, chong that thodt, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

- Xt ly, khic phuc dut diém céc tdn tai, han ché trong quan ly, su dung
quy nha chuyén dung trén dia ban Thanh pho; st dung hiéu qua quy nha chuyén
diing ctia Thanh phé.

- D6i méi cin ban cong tac quan ly cua ciac So, nganh, Cong ty TNHH
MTV Quan Iy va Phat trién nha Ha Noi theo phuong cham “ré nguoi — ro viée
ro trach nhiém — ro quy trinh — rd hiéu qua”.

2. Yéu cau:

- Théng ké toan bd quy nha chuyén dung hién ¢6, phén loai quy nha chuyén
dung theo nhom; theo murc do vi pham.

- Lap ké hoach xur 1y, khéc phuc triét dé céc ton tai, han ché trong quan ly,
su dung quy nha chuyén dung trén dia ban Thanh phd; Truy thu toan bo cac
khoan nghta vu tai chinh con ng dong, thu hoi toan b cac dia diém nha, dt bi
chiém dung, cho thué trai phép.

- Su dung ¢6 hi¢u qua quy nha; Kip thoi dé ra va trién khai cac giai phap
quan ly can thiét, dung quy dinh ctia phap luat, dé chan chinh va nang cao hiéu
Iue, hiéu qua cong tac quan ly nha nudc trong cong tac quan ly nha chuyén dung
trén dja ban Thanh phé, gép phan tang thu ngan sach hang nam dia phuong.

- Thoi gian thuc hién Ké hoach: Nam 2022 va nhitng nam tiép theo.

II. TON TAI, HAN CHE VA NGUYEN NHAN

1. Ton tai, han ché.

Cong tac quan ly quy nha chuyén ding trén dia ban thanh phé Ha Noi vén
con dang boc 16 mot s6 han ché, yéu kém, nhu:

- Viéc theo ddi, ghi 50 cac dia diém nha, dat da ky hop dong thué nha, cac
dia diém chua ky hop dong thué nha chua dam béo day du, khong cép nhat kip
thoi bién dong. Viéc thiét lap, bo sung hoan thi¢n hé so dbi voi tung dia diém
nha thué chua dugc quan tam dung muc, tién do cham, dén nay nhiéu diém nha,
dat chua co hd so; Viée ung dung cong nghé thong tin trong quan ly quy nha
chuyén dung chua duoc 4p dung dan dén viée theo ddi, tong hop bao cao khong
kip thoi, s6 liéu thiéu chinh xdc va nhét quan;

- Cong tac kiém tra, gidm sat viéc quan ly, sir dung quy nha chuyén dung
ctia Thanh phé khéng duoc duy tri thuong xuyén. Nhiéu truong hop c¢é vi pham
(cho thué lai, lién doanh lién két, chuyen 0, cal tao lai, coi nai, xay dung thém
khi chua dugce co quan ¢6 thdm quyén chép thuin); mét sé tranh chap, vudng
mac dién tich. Pon vi quan ly, van hanh chua c6 bién phap chan chinh, chua kip
thoi bao cao dé xir Iy theo quy dinh;

- Cong tac cai tao, sua chita quy nha chuyén dung cua Thanh phé da phan
do nguoi st dung tu cai tao sira chira cho phu hgp véi nhu cau sir dung. Hién
nay, nhiéu diém nha trong tinh trang xudng cap chua duoc lap ké hoach va thuc
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hién cai tao, sta chira. Co ché quan ly, sir dung dién tich nha tang thém sau cai
tao, stra chita chua c6 co ché xu ly (dac biét chi phi nay da dugc ghi nhén, xdc
dinh vao gia tri doanh nghiép khi ¢ phan hoa hodc cac truong hop don vi thué
da pha do nha thué ct va xay dung maoi nha);

- Viée ky hop dong cho thué nha, thu tién cho thué nha, dit cua quy nha
chuyén ding ctia Thanh phé dat hiéu qua thap, ng dong nghia vu tai chinh cta
céc don vi con nhiéu, kéo dai chua dugc xur ly dat diém; hau het cac Hop dong
thué nha, dat da hét han; cham trién khai trong viée giai quyét quy nha chuyén
dung hién dang tréng.

2. Nguyén nhan

2.1 Nguyén nhan khach quan

- Qu¥ nha chuyén dung trén dia ban Thanh phé c¢6 nhiéu yéu té dic thu, ton
tai mang tinh lich str, nhu: C6 nhiéu dien tich nha do cac don vi thué xay dung
thém trong qua trinh str dung bang ngudn vén ctia don vi thué, gia tri nhiéu cong
trinh do don vi thué tu bo kinh phi xay dung thém duoc hach toan va tinh vao
gia tri doanh nghiép khi ¢6 phan hoa; Pon vi thué b tri can bo cong nhén vién
str dung mét phan dién tich thué vao muc dich ¢...Do trai qua nhiéu thoi ky nén
ho so luu trir, qua trinh quan ly khong day du, nhiéu diém khéng c6 ho so quan
ly, chi theo dor, thono ké trén so bo va chua co co ché, chinh sach rd rang dé
giai quyet nhirng ton tal, vuong miéc néu trén

- Hién nay, tuy Luat Quan ly va su dl_mg tai san cong; Nghi dinh sb
151/ND-CP ngay 26/12/2017 quy dinh chi tict mot so dicu cta Luat Quan 1y sir
dung tai san cong; Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh
phu vé sap xép, quan Iy tai san cong va duoge stra doi, bo sung tai Nghi dinh so
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 da c6 hi¢u luc thi hanh; nhung Chinh phu, cac
B0, nganh chua c6 quy dinh, huéng dan cu thé vé viée quan 1y, sir dung quy nha
chuyén dung; do vy, viéc quan ly quy nha nay ¢ dia phuong van phai can cur
vao cac quy dinh cia UBND Thanh phé dé quan 1y gay kho khan trong cong tac
quan ly, xu ly cac vi pham va viéc bao tri, sua chira cac hu hong;

2.2 Nguyén nhan chu quan

- Cac So, nganh cia Thanh phd: Chua thuong Xuyén kiém tra, thanh tra,
hudéng dan Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha Néi trong cong
tac quan ly quy nha chuyén dung thudc so hiru Nha nudc.

- Mot sb to chire, ca nhan thué nha: Con chua chap hanh nghiém cac quy
dinh cua phap luat trong quan ly, si dung nha chuyén dung; Con xay ra truong
hop t6 chire, ca nhan thué nha ti ¥ lién doanh, lién két, cho thué lai nha thué cua
Nha nude. Tu v xdy dung, cai tao trén dién tich dat cua quy nha chuyén dung
khi chua dugc phép cua CO quan Nha nudc c6 tham quyén.

- Pon vi quan ly van hanh: Bo may Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat
trién nha Ha Noi thay doi, tach nhap qua cac thoi ky (giai doan trude nim 1991,
cac Xi nghi¢p Quan ly Nha bién ché truc thuoe UBND céc quan; nam 2003,
Thanh pho da sat nhap 3 Cong ty nha thanh Cong ty TNHH MTV Quan ly va
Phat trién nha Ha NGi). Nhén thtrc cua can b tham gia cong tac quan ly quy nha
chuyén dung, déac bi¢t la can bo cép co s&, con chua nhan thic hét trach nhiém



ctia minh. Su phoi hop gitra Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha
Noi va cac Xi nghiép Quan 1y va Phat trién nha truc thude véi chinh quyén dia
phuong chua thuc su chit ché. Dan dén cong tac quan ly trat tu xday dung trén
dia ban va cong tac cudng ché thu hdi dbi véi quy nha chuyén dung chua dat
dugc hié¢u qua cao.

III. NOI DUNG, BIEN PHAP KHAC PHUC

1. Ra soat, ban hanh, sira doi, bd sung cac quy dmh vé quan ly, sir
dung quy nha chuyén ding ciia Thanh phé theo thim quy én dam bao quan
ly dong b, chat ché, sir dung hi¢u qua:

I.1. Giao S¢ Tai chinh:

Chu tri cung So Xay dung, So Tai nguyén va Méi truong, cac S0, nganh,
Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phét trién nha Ha Noi phéi hop véi cac don vi
lién quan cua B9 Tai chinh dé sém tham muu trinh Chinh phu ban hanh nghi
dinh quy dinh viéc quan ly, str dung va khai thic quy nha, dat giao cho Té chtc
¢0 chire nang quan ly, kinh doanh nha dia phuong quan ly.

1.2. Giao S¢ Xay dung:

Chu tri, phéi hop cung So Tai chinh, cac So, nganh, Cong ty TNHH MTV
Quan ly va Phat trién nha Ha Ni va cac don vi lién quan tham muu UBND
Thanh phé stra déi, bo sung QLIVLt dinh s6 32/2012/QD-UBND ngay 12/11/2012
ciia UBND Thanh phé quy dinh vé quan ly, su dung nha thudc s htru Nha nudc
su dung vao muc dich kinh doanh dich vy trén dia ban Thanh phé.

Ra soat lai Bang gid cho thué nha chuyén ding dam bao phu hgp véi quy
dinh hién hanh va yéu cau thuc té quan ly, st dung.

Phoi hop véi S¢ Tai chinh dé hoan thanh Dé an quan ly, su dung tai san
cong cua Thanh phd (trong d6 ¢ nha chuyén dung).

1.3. Giao So Noi vu:

Chu tri, phéi hop véi cac so, nganh co lién quan kién toan to chirc, bo may
chirc nang nhiém vu ctia Céng ty TNHH MTV Quan ly va Phét trién nha Ha Noi
dam bao tinh gon va du nang luc trong cdng tac quan 1y cic quy nha duoc
UBND Thanh phé giao quan ly.

2. Tang cuong cong tiac quan ly; Kién quyét thu hoi dé xir ly theo quy
dinh cac dia diém nha chuycn dung sir dung khong ding quy dinh; no dong
nghia vu tai chinh vé nha, dat kéo dai.

2.1. Céng tac bao cdo két qua kiém tra, ra soat toan bo quy nha dat chuyén
dung thudc so hitru Nha nudce

Giao So Xay dung, So Tai chinh: Hoan thién béo cdo, tong hop két qua
kiém tra, ra soat toan bo quy nha dat chuyén dung thudc so hiru Nha nude do
Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phét trién nha Ha Noi, Céng ty TNHH MTV
Kinh doanh dich vu nha Ha Néi va cac don vi khic dang quan 1y, cho thué trén
dia ban Thanh pho.

2.2. T6 chie xu 1y vi pham, thu hoi lai cac dia diém nha chuyén dung su
dung khong ding quy dinh bi céc t6 chirc ¢ nhan chiém dung trai phép, cac don



vi quan ly to chire cho thué, b tri su dung trai phép

Giao So Xay dung, So Tai chinh chu tri cing Cong an Thanh phé, Thanh
tra Thanh pho So Tai chinh, Cuc Thué Thanh phd, Cong ty TNHH MTV Quan
ly va Phat trién nha Ha Noéi, UBND cac quén, huyén, thi xa (noi ¢ nha, dat) to
chire xur ly vi pham, thu hoi lai céc dia diém nha chuyén dung st dung khong
dung quy dinh hoan thanh trong nam 2023 va bao cdo UBND Thanh pho két qua
thuc hién.

3. T6 chire truy thu toan bd céc khoan nghia vu tai chinh do cac té chiic,
ca nhan con no dong; lap ho so xu Iy theo quy dinh ddi voi cac truong hop
chay y:

Giao S& Tai chinh, S¢ Xay dung, Cuc Thué Thanh phé va cac don vi,
doanh nghiép quan ly, khai thac quy nha chuyén dung ctia Thanh phd ra soat,
thong ké, phan loai cac khoan no (tlen thué nha, thué dat) tir hoat dong cho thué
qu§ nha chuyén ding do Thanh phé giao quan ly, dé xuat bién phap thu héi no,
bao cdo So Xay dung, S¢ Tai chinh tong hop theo quy dinh hoan thanh trong
nam 2023 va bdo cao UBND Thanh phé két qua thue hién.

3. Tang cuwong cong tac thanh tra, ki¢m tra dinh ky, chuyén dé va dot
xuat viée chap hanh quy dinh vé quan ly, sir dung quy nha chuyen dung
thuoc pham vi quan ly ctiia Thanh pho dé kip thoi phat hién, chin chinh, xir
Iy cac vi pham theo quy dinh phap luat.

3.1. Giao UBND cac qugn, huyén, cdac don vi, doanh nghiép duoc Thanh
pho giao quan Iy, khai thée qui nha chuyé en dung:

Tang cuong kiém tra, don doc cac to chire, ca nhan thué nha chép hanh cac
quy dinh va noi dung hop dong thué nha, dat. Khi phat hién cac vi pham trong
quan ly, st dung quy nha chuyén dung do Thanh pho giao quan ly cua td chue
thué nha, lap ho so thuc hién xir ly, thu hdi theo thim quyén hodc kip thoi bao
cao So Xay dung xem xét, xur ly.

3.2. Giao So' Xay dung, So Tai chinh chu tri, phéi hop ciing Cong an Thanh
pho. Thanh tra Thanh pho, Cuc Thué Thanh phé, Cong tv TNHH MTV Quan Iy
va Phat trién nha Ha Néi, UBND cdc qudn, huvén, thi xa (noi ¢o nha., dat:

Tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra chuyé en dé vé viéc chap hanh quy
dinh vé quan ly, st dung quy nha chuyén dung cua to chirc, ca nhan thué nha dé
kip thoi phat hién, chan chinh, xu ly cac vi pham; dong thoi, tham muu, klen
nghi cip ¢6 tham quyén diéu chinh nhing bat cép trong co ché, chinh sach vé
quan ly, st dung quy nha chuyén dung.

3.3. Giao So Tai chinh chu tri, thuce hién:

Huéng dan, kiém tra viéc to chie thuc hién quy dinh vé gia cho thué nha
chuyén dung; Gidm sat viéc quan ly va str dung tién thué, ban nha chuyén dung,
viée thue hién ché do hach toan thu chi tai chinh, ché do bao cdo tai chinh cua
don vi, doanh nghiép kinh doanh nha dugc giao quan ly, khai thac quy nha
chuyén dung quy Thanh phé.

Trong qua trinh thue hién cac noi dung trén, néu phat hién cac truong hop
vi pham thi cac So, nganh phai lam ro trach nhiém; tuy theo mire do vi pham,
cac So, nganh xir Iy trach nhiém hodc dé xuat xu ly trach nhiém déi véi to chie,
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ca nhan, vi pham, dé xdy ra vi pham, trach nhiém cta nguoi dimg dau theo quy
dinh cua phap luat.

Déi vai cde trudng hop vi pham phai xu ly hinh su thi ¢ huyén Cong an

Thanh pho dicu tra, xtr ly déi v6i to chire, cé nhan theo quy dinh cua phap luat.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

I. Giao So Xay dung:

- La co quan thuong truce, thuong xuyén kiém tra, don déc, hudng dan céc
don vi thue hién Ké hoach nay

- Dinh ky 06 thang, tong hop két qua thuc hién K& hoach, bao cdo UBND
Thanh phé.

- Bdo cdo tong hop tinh hinh, ket qua thue hién sau khi két thuc thoi gian
thuc hién K¢é hoach; kién nghi, dé xuat UBND Thanh ph.

2. Theo chuc nang, nhiém vu, Giam ddc, thu truong cac so, ban, nganh,
don vi o lién quan cta Thanh phé t6 chire thuc hién hiéu qua Ké hoach nay.
Dinh ky 06 thang, cac so, ban, nganh Thanh phd, UBND quan, huyén, thi xa co
lién quan bao cao UBND Thanh phd két qua thuc hién Ké hoach gui So Xay
dung, S& Tai chinh dé tong hop bao cao UBND Thanh ph.

3. Trén co s0 bao cdo cua co quan thuong truc, Van phong UBND Thanh
phd phm hop véi So Xay dung bao cao UBND Thanh phd vé tinh hinh trién
khai, két qua thuc hién Ké hoach.

UBND Thanh phé yéu cau Giam ddc cac S6, nganh Thanh phé, Thu truéng
céc don vi ¢ lién quan, Chu tich UBND quén, huyén, thi xa nghiém thc trién khai
va xay dung KL hoach thure hi¢n cua don vi minh. Qua trinh thyc hi¢n c6 kho
khan, vuéng mic béo cio vé UBND Thanh phd (qua So Xay dung) dé duoc
hudng dan thuc hién./.

Noi nhin : TM. UY BAN NHAN DAN
- Thuong tryc Thanh uy; dé KT.CHUT
- Thuong true HOND TP: | bao PHO CHU

- Chu tich UBND Thanh pho: ! cao Ty

- Cac Pho Chu tich UBND TP:

- Cac So: TC, TN&MT:

- Cuc Thué Thanh phé;

- UBND cac quan. huyén. thj xa:

- Van phong Thanh ay:

- Van phong HDND Thanh pho:

- VPUBTP: CVP, PCVP V5 Tuan Anh; D']'f
- Luu: VT, DT.
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