BOYTE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

$6: 36/ OD-BYT Ha NGi, ngay 1§ thang £ nam 2017

QUYET PINH
Veé viéc phé duyét Chuwong trinh dao tao, boi duéng ]anh dao, quan ly
cho Giam dbc, Phé giam doc Sé'Y té
cac tinh, thanh phé truc thuge Trung wong

BQ TRUONG BQ Y TE
Can ct Luét can b, cong chirc ngay 13 thang 11 ndm 2008 ;

Cén clr Nghi dinh sO 75/2017/ND-CP ngay 20/6/2017 cua Chinh phu quy
dinh v& chire niang, nhiém vy, quyén han va co cau t6 chirc cia Bo Y té;

Can cir Théong tu sb 32/2015/TT-BYT ngay 16/10/2015 cua B¢ truong Bo
Y té quy dinh tiéu chudn chirc danh Giam déc, Pho gidam déc S¢ Y te thude Uy
ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudce trung vong;

Can ctr Thong tu s6 22/2013/TT-BYT ngay 09/08/2013 cua Bo trudong Bo
Y té huéng dan dao tao lién tuc cho can bd y té;

Cin ¢ Quyét dinh s6 876/QP-BYT ngay 14/3/2017 ctia B truong Bo Y
té phé duyét tai liéu “Chudn nang luc lanh dao, quan ly co ban cia Giam dbc Sa
Y té cac tinh, thanh phd truc thude Trung wong”;

Xét dé nghi cua Vu truong Vu To chirc can bd -Bo Y té,
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét chuong trinh dao tao, boi dudng lanh dao, quan ly cho
Giam dbc, Phé giam doc S& Y té cée tinh, thanh phé truce thudc ‘Irung vong.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky, ban hanh.

Piéu 3. Cac ong, ba: Vu truong Vu T6 chirc can bd; Chanh Van phong B
Y té; Giam doc S& Y t€ cac tinh, thanh pho truc thudc Trung vong; Hiéu truong
Truong Pai hoc Y té Cong cong, Vién Y te cong cong Thanh pho H6 Chi Minh;
Th trudng cac don vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhur Diéu 3;

- B truong;

- Cac dong chi Thir truong (dc biét);

_S¢ Y té céc tinh, thanh phd truc thuge TW:
- Luu: VT, TCCB.




CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUGNG
NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY
CHO GIAM POC SO Y TE

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé%oz/QB-B ¥T ngé_w[fr.‘hdng & niim 2017
ctia B truomg Bo Y té)
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BOY TE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
 — Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUONG
NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY

CHO GIAM POC SO Y TE
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 /OD-BYT ngay thang nam 2017

ctia B trucng Bo Y té)

L. POI TUQNG PAO TAO, BOI DUONG

Giam déc, Phé giam dbc S& Y té cac tinh, thanh phé truc thude Trung
wong; can bd duge quy hoach chire vu lanh dao S6 Y té; can b ¢6 nhu ciu tham
gia cac khoa dao tao, boi dudng lanh dao S Y té.

IL. MUC TIEU PAO TAO, BO1 DUONG

1. Muc tiéu chung

Néng cao ning luc lanh dao, quan ly cho Giam dbc, Pho giam dbc SO Y té
cac tinh, thanh phé truc thude Trung wong nhim dép tng yéu cau, nhiém vu
dugce giao, gop phin nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong nganh y té.

2. Muc tiéu cu thé

Trang bi va cap nhét cho nguoi hoc nhimng kién thic va k¥ nang lanh dao,
quan ly nhim ning cao ning luc dé hoan thanh t6t chirc nang, nhiém vu dugc
giao. Cu thé, sau khi hoan thanh khoa hoc nay, ngudi hoe ¢6 kha ning;

a) Nim 13 va ap dung cac khai niém, nguyén tic co ban cua lanh dao,
quan ly;

b) Phan tich tinh hinh, du bdo, dinh hudng chién lugc phét trién nganh y
té & dia phuong;

¢) Tham gia qua trinh van dong, xay dung, chi dao, t6 chire trién khai thuc
hién, va danh gia viéc thuc thi céc chinh sach va van ban quy pham phap luét vé
y té & dia phuong;

d) Hiéu rd cac quy dinh vé quan ly cac ngudn luc y té (nhén lyc, tai chinh,
co sO vat chit va trang thiét bi);

e) Huy dong, quan ly va sir dung hiéu qua cac ngudn lue cho cham séc
suc khoé nhéan dan tai dia phuong;



g) Quan ly hoat dong chuyén mon, cung cap dich vu y té, dich vu cong,
céc du 4n va chuong trinh y té dam bao hiéu qua, chit lugng phu hop véi diéu
kién thuc té dia phuong va chién luoc phat trién chung cia nganh y té.

IIl. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

- Chuong trinh duoc thiét ké theo cac chuan nang luc lanh dao, quan ly co
ban cta Gidm déc S& Y té da dugc Bo truong Bo Y té phé duyét tai Quyét dinh
s6 867/QD-BYT ngay 14/3/2017;

- Chuong trinh dugc thiét ké gdm cac chuyén dé ly thuyét va thao luan
cung cap kién thirc va k¥ ning lanh dao, quan ly theo timg ndi dung néng luc da
dugc thong qua tai Quyét dinh 867/QD-BYT, két hop véi di thyc té trong hé
théng y té va ép dung tai co quan cong tc;

- Hoc vién hoc da cac phan kién thirc va ky nang, lam day du va dat yéu
cau thuc té, thuc hanh ctia chuong trinh s& dugc cap chimg chi theo quy dinh.

IV. CHUONG TRINH PAO TAO, BOI DUONG

1. Thong tin chung

a) Chuong trinh gbém 15 chuyén dé giang day, mot s6 chuyén dé bdo cdo,
di thuc té va thuc hanh tai don vi, ndi dung duoc cAu truc thanh 3 phf;‘m:

- Phan I gdm 7 chuyén de, tap trung vao nang luc lanh dao va quan ly co
ban.

- Phén 11 gbm 4 chuyén dé, tap trung vé Quan ly cac nguon luc.

- Phan 111 gom 4 chuyén dé, tap trung vé Quan ly cac hoat dong chuyén
mén va dich vu y té tai dia phuong.

b) Thoi gian dao tao, boi dudng:

- Théi gian cta toan bd chuong trinh 1a 8 tuan (2 thing), trong do:

+ Ly thuyét va thao luén chuyén dé (tai 16p) 120 tiét
+ Bi thuce té tai cac co SOy té 40 tiét
+ Thuyc hanh tai don vi cong tac 160 tiét

Tdng sb: 320 tiét
2. Cau tric chwong trinh
Céu tric chuong trinh gdm 3 giai doan hoc tap:
- Giai doan I gom 1 tuan hoc trén 16p va 2 tuan thyue hanh.
- Giai doan II gf‘)m | tudn hoc trén 16p, 1 tuan di thuc té, 2 tuan thuc hanh.
- Giai doan I1I gom 1 tuan hoc trén 16p
Khung chuong trinh va cAu triic chi tiét nhu bang dudi day:



TT

Noi dung

Ly
thuyét
(sb tiét)

Thao
luan

tiét)

Thue
té
(s tiét)

Thue
hanh
(sb tiét)

PHAN I: Giai doan 1

Hoc ly thuyét va thao luan
trén 16p ( 01 tudin); thuwe
hanh (02 tuin)

16

16

8

80

Noi dung 1: Niang lwc lanh
dao va quén ly co ban

40

1. Pinh hwong phit trién,
quy hoach cia hé thong y
t¢ va nganh y ¢ dia
phuong

- Cap nhét céc chinh sach
cua Pang, Nha nudc, hé
théng y té va nganh y té dia
phuong

- Quy hoach phéat trién
nganh y té

- Chinh sach cép nhat vé
linh vue kham chita bénh

- Chinh sach cép nhat vé
linh vuc y té du phong

- Chinh séch cap nhat vé tu
chu

- Chinh siach Dan s ké
hoach hoéa gia dinh

- Chinh sach An toan thuc
pham

' Thuc hanh tai S& Y té noi
cong tac

2.Khdai niém, nguyén ly
lanh dao va quan ly co ban

- Quan ly va lanh dao: phan
biét gitra vai trd cua nguoi
quan ly va nguoi lanh dao




TT

N¢i dung

Ly
thuyét
(s6 tiét)

Thao

luan
A

(so

tiét)

Thuc

te
(s tiét)

Thuwe
hanh
(s6 tiét)

lanh dao, quan ly
- Céc nhém ky nang lanh
dao, quan ly chinh

-Thuc hanh tai S¢ Y té noi

cong tac

3.Quy hoach, ké hoach
phit trién nganh y t¢ dia
phwong (ké hoach 5 nam,
10 nim, ké hoach chién
lugc)

- Xay dung va thuc hién ké
hoach chién lugc

- Chia sé vé quy hoach ph'ét-

trién mang ludi kham chita
bénh/ Y té du phong ¢ mat
tinh: 1ap ké hoach chién
luge, thuc hién, giai phap,
thanh tuu va thach thiuc

- Thuc té vé trien khai

chién lugc va quy hoach
phat trién mang ludi kham
chita bénh va y té du phong
tai mot tinh: ké hoach, thuc
hién, giai phap, thanh tuu
va thach thirc

- Thyc hanh tai S6 Y té noi

cong tac: Nghién ciu trén
thuc té va xdy dyung va thuc
hién ké hoach chién lugc
ctia nganh y té dja phuong

2

4.Quan tri ban thdan trong
lanh dao quan ly

- Gid6i thiéu vé moét so ky
nang mem can thiét cua




TT

Noi dung

Ly
th uyét
(sb tiét)

Thao

luan
A

(so

tiét)

Thue
té
(sb tiét)

Thue
hanh
(s6 tiét)

lanh dao: K§ nang giao
tiép, ki nang lam viéc
nhém, kj nang dam phan,
trinh bay van dé, diéu hanh
cac cudc hop, k¥ ning ra
quyét dinh, quan tri 4p luc,
quan ly thoi gian, k¥ nang
phéan cap, phan quyén

- Chia sé vé cac ky nang
quan tri ban than, quan tri
ap luc trong cong viéc va
quan ly thai gian hiéu qua.

- Thuc hanh tai S& Y té noi
cong tac

5. Xwe tri khung hodng
truyén théng ciia nganh y
A
te

- Chia s8 quy PO trl S

va kinh
nghiém xur tri khing hoang
truyén thong

khung hoang

- Thyuc hanh tai SO Y té noi
cong tac

Noi dung 2: Xay duwng,
trién khai, thwe hién cac
chinh sach
quy pham phap luat

va van ban

40

1. Xdy duwng, thuc hién,
trién khai chinh sdch y t

- Khung chinh sach y té

- Cac budc cua chinh sach y
té

- Cac bén lién quan

1. Té chikc, trién khai, ddnh




TT

Noi dung

Ly
thuyét
(s0 tiét)

Thao
ludn
(sé
tiét)

Thue
te
(so tiét)

Thue
hanh
(s6 tiét)

gid mpt so chinh sich va
van ban quy pham phdp lugt
tai dia phwong

- Chia sé kinh nghiém trong
trién khai mot sb chinh sach
y té tai S& Y & (tu chil bénh
vién, giam tai bénh vién, phat
trién y té co s0)

- Thuc té trién khai mot sd
chinh sach y té tai S& Y & (tu
chii bénh vién, giam tai bénh
vién, y té co so: trung tAm y
té hai chirc nang, Trung tim
kiém soat bénh tit tuyén
tinh)

- Thuc hanh tai S6 Y té noi
cong tac

2. Xdy dung ké hoach vi
trién khai thanh tra, xir Iy
sau thanh tra y té tai tinh

- Té chirc va hoat dong
tharh tra y té

- Quy trinh thanh tra y té

- Quy trinh giai quyét khiéu
nai, to céo

- Chia sé kinh nghiém thanh
tra tai bénh vién, trung tdm y
té du phong va giai quyét
khiéu nai t6 cdo trong linh
vuc kham chita bénh

............................. P W

thanh tra, giai quyét khiéu
nai to cao

- Thuec té trién khai cong tac

- Thuc hanh tai noi cong tac




TT

Noi dung

Ly
thuyét
(sO tiét)

Thao
luan

(so
tiét)

Thue
té
(sb tiét)

Thue
hanh
(sO tiét)

Thue hanh tai S Y ¢ dia
phuong (2 tuén)

80

Hoc vién trién khai ing
dung noi dung, phuong
phap, ky thugt, cong cu hoc
duoc tw giai doan 1 tai So
Y té cua minh, viét ban thu
hoach véi mét sé lua chon
nhu:

- Xir trf khiing hoang truyén
thong: Y nghia va Két qua
cia mdt tinh hudng xtr tr
khing hoang truyén théng
cu thé hodc Ban ké hoach
ung pho voi khung hoang
truyén thong tai S& Y té

- X4y dung va trién khai
chinh sach va van ban:
Chon mdt chinh sach hodc
mot vin ban cu thé va mo
ta vé qué trinh va két qua
dat duge sau khi trién khai.

I

PHAN I1. Giai doan 2

Hoc Iy thuyét va thao luin
trén 16p (1 tuan); di thye té
( 01 tuin); thwe hanh tai
don vi (02 tuan)

16

24

40

80

B:io cio Thyce hanh 1

Noi dung 3: Quan ly cac
nguénlut

16

20

16

80

1. Nguyén tic quin Iy
nhan lwc y té trong hé
thong y té




TT

Noi dung

Ly
th uyét
(so tiét)

Thao
luan

tiét)

Thue
té
(s0 tiét)

Thue
hanh
(sb tiét)

phan b, dao tao phat trién,
thuc hién ché d6 chinh
sach, quan ly hiéu qua cong
viéc)

- Chia sé kinh nghiém vé
thue hién mot s6 chinh séch
vé quan ly nhén luc y té
(Quy hoach, tuyén dung,
phéan bd, dao tao phat trién,
thuc hién ché dd chinh
sach, quan ly hiéu qua cong
viéc)

- Thuc té tai mot tinh vé
quin ly va sir dung ngudn
nhan luc y té

- Thuc hanh tai So Y té noi
cong tac

2. Nguyén tic quan ly
kinh t¢ v tai chinh y té

- Céc chinh séch vé quan ly
kinh té, tai chinh y té trong
hé thong y té va dia phuong
- Xay dung va bao vé ké
hoach tai chinh (bao gom
phan bd ngan sach), giam
sat va danh gia viéc thuc
hién ke hoach tai chinh

- Chia s¢ vé doi méi
phuong thirc thanh toan phi
dich vu y té (dinh sudt,
hodc nhém chén doén)

- Thuc té thanh toan bao
hiém y té cho quan ly 1 sb
bénh man tinh nhu tang




TT

Noi dung

Ly
th uyét
(sb tiét)

Thao

luan
A

(so

tiét)

Thue
té

(sb tiét)

Thue
hanh
(sb tiét)

huyét ap

3. Nguyén tic quin ly co

sé ha tang va trang thiét bi
yte

- Ra soét cac van ban quy
pham phap luét trong quan
ly co so ha ting y té va
quan ly trang thiét bi y té

- Nguyén tic diu tu xay
dung, quy trinh quan ly co
so ha tang y té

- Nguyén tic quan ly trang
thiét bi y té tai cdc co sy
té, quan ly trang thiét bj y
té trén thi truong va hau thi
truong

- Trang thiét bi y té: Chia sé
vé thuc té trién khai nghi
dinh  36/2016/ND-CP  vé
quan ly trang thiét bi y té
tai dia phuong: Pham vi
nhiém vy, yéu cdu, tha tuc
hanh chinh tai S& Y té,

- Co sd ha tang y té: Giam
sat xay dung ké hoach phat
trién nganh vé cong trinh y
té cho dia phuong va thanh
tra, kiém tra quy trinh thuc
hién ké hoach.

- Thuc té tai So Y té veé 2
trien khai cac chinh sach

quéan 1y co s& ha tang

- Thuc té tai S& Y té vé 2




TT

Noi dung

Ly
thuyét
(s tiét)

Thao
luan
(sf)
tiét)

Thue

te
(s tiét)

Thuwe
hanh
(so tiét)

trién khai cac chinh sich
quan ly trang thiét bi y té

Thuc hanh tai noi cong tac

4. Nguyén tic quan ly va
khai thdc thong tin y té
(nguéon sé liéu, hé théng
thong tin y té, giai phdp
nang cao hiéu qua si
dung théng tin y té)

- Nguf‘m so liéu, hé théng
thong tin y té, giai phap
nang cao hiéu qua sir dung
thong tin y té

- Chia sé vé cac chinh sach
vé quan ly va khai thac
théng tin y té va tng dung
cong nghé thong tin trong
quan ly diéu hanh y té dia
phuong (két ndi trao ddi
thong tin Bao hiém y té,
xay dung va quan ly ho so
strc khoé dién tir)

- Thyc té vé ap dung cong
ngh¢ thong tin trong quan
ly va két nbi cac co so y té
tai dia phuong

Thue hanh tai noi cong tac

1A%

Thue hanh 2 tai s6' y té dia
phwong (2 tuin)

80

Hoc vién trién khai img
dung noi dung, phuong
phdp, ky thugt, cong cu...
hoc duwoc tir giai doan 2 tai

So Y té cua minh, viet ban

10




TT

Noi dung

Ly
thuyét
(sb tiét)

Thao
luan

tiét)

Thue
té
(sb tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

thu hoach vé mét linh viee
trong quan Iy nguon luc.
- Quan ly nhén lyuc:

+ K& hoach tuyén dung
nhan luc

+ Bang phan cong cong
viée tai So Y té

+ Phuong phap déng
vién, khuyén khich can bd
- Quén ly tai chinh va kinh
té: Qua trinh xay dung va
béo vé ké hoach tai chinh
nganh y té tai dia phuong
- Quan ly co s& ha ting va
trang thiét bi: Phuong phép
quan ly co s& ha ting va
trang thiét bi ma dia
phuong dang ap dung
- Quan ly hé théng thong
tin: Qua trinh xdy dung va
quan 1y hd so sire khoé dién
tu

Phan III. Giai doan 3
Hoc ly thuyét va thio
luén trén 16p (01 tuin)

28

Bao cao thu hoach Thue
hanh 2

Noi dung 4: Quan ly cac
hoat dong chuyén mon va
dich vu y té tai dia
phuwong

12

1. Chu trinh quan ly cac
hoat dong chuyén mon va

11




TT

Noi dung

Ly
thuyét
(s6 tiét)

Thao
luan

tiét)

Thue
té
(s tiét)

Thue
hanh
(s tiét)

- Lap k& hoach, thuc hién,
giam sat, kiém tra, theo doi —
danh gia

- Chia sé kinh nghiém vé
quan ly hoat dong tiém
chung cho tré dudi 5 tudi
tai S& Y té mot tinh

mot s& chuong trinh y té tai
S Y té (bénh khéng truyén
nhiém, méi truong, an toan
lao dong v.v...)

2. Kiém tra Gidm sdt cdc
hoat dong chuyén mon va
dich vu y té

- Chia sé¢ kinh nghlém vé
kiém tra, giam sat hoat dong
khdm chira bénh trén dia ban
tinh/thanh phé ciia tinh

-Thuc hanh tai noi cong tac

3. Xie Iy cdc finh huéng
khin cap tai dia phwong

- Céc khai niém co ban, dap
ung tinh hubng khén cap
(1t lut, bdo, han han...) va
giam nguy co trong cac co
s& y té ctia nganh y té tinh

- Chia sé kinh nghiém thuc
té chudn bi sin sang ung
ph6 véi sin sang Gng pho
v6i tinh huéng khan cép
ctia nganh y té tinh

- Thuc té & mot SO Y té vé

4 tai chd: thuc té thuc hién,

12




] Thao
Ly N Thue Thre
T Noi dung thuyét | ™ | ¢ | hanh
(sb tiét) t(i22) (sb tibt) | (sb tiét)
thuan lgi, khé khan, dé
xuat. Cac giai phép, hoat
déng da duoc trién khai
W T
chuyén mon va céac dich vu
y té
- T g e :
té trong quan ly chét luong
chuyén moén, cac dich vu y
té tai céc co so' y té trén dja
ban tinh
5 |Bdo cao thu hoach, tong 4 16 0 0
két, danh gia khéa hoc
TONG 40 80 40 160

Mobi khoa hoe duge to chire thanh 3 giai doan

a) Giai doan 1:

- Hoc tap trung tai co s& dao tao, boi dudng: | tuan hoc trén 16p va 2 tuan
thuc hanh vé ndi dung ly thuyét vé ning luc lanh dao va quan ly co ban.

b) Giai doan 2:

- Hoc tép trung tai co s& dao tao, bdi dudng: 1 tudn hoc trén 16p va 2 va
thao luan/thao ludn chuyén dé vé ndi dung ly thuyét, thuc té va thuc hanh 1 ndi
dung vé quan ly cac ngudn luc

- Pi thuc té tai S& Y té trong 1 tuan.

c) Giai doan 3:

- Hoc tap trung tai co so dao tao, boi dudng: gdm ¢6 | tuan hoc trén 16p
voi ndi dung vé quan ly cac hoat dong chuyén moén va dich vu y té tai dia
phuong.

V. YEU CAU DOI VOI VIEC BIEN SOAN, GIANG DAY VA HQC
TAP CAC CHUYEN PE

1. P6i voi viée bién soan

a) Tai lidu duoc bién soan cin ct theo Quyét dinh 867/QD-BYT vé chuan
nang luc 1anh dao, quan 1y co ban ctia Giam déc S Y té cdc tinh, thanh pho truc
thugc Trung vong va yéu cau cta thue tién trong timg giai doan;

13



b) Noi dung tai liéu bao dam phii hgp véi chirc danh 1anh dao cac S& Y té,
két hop gitra Iy luan va thyc tién, giita kién thirc, kinh nghiém va k§ ning thuc
hanh;

c) Céc chuyén dé duge xay dung dam béo tinh thiét thuc; ndi dung khoa
hoc, phtt hop véi trinh d6 ngudi hoc va theo huéng mé, dé co6 thé thuong xuyén
duoc bo sung, cap nhat, nang cao, phu hop véi yéu cau thuc té cua dia phuong.

2. D6i véi viée giang day

a) Giang vién:

- Ly thuyét: Tham gia giang day khoa dao tao nay la nhitng giang vién
clia truong Pai hoc Y té Cong cong va cac can bo lanh dao cac Vu, Cuc cua Bo
y té va SO y té. Tiéu chi lva chon giang vién ly thuyét: i) Tham gia khoa tap
huén giang vién; ii) Kinh nghiém lam viéc trong linh vurc y té tir 5 nam trd 1én;
iii) Kinh nghiém lam viéc tai vi tri cong tac tir 3 nam tr¢ lén; iv) C6 k¥ ning su
pham.

- Thao lud@n chuyén dé: Tham gia vao cac budi thao luin chuyén dé, toa
dam, chia sé kinh nghiém trong khéa dao tao nay la can bd lanh dao cac Vu, Cuc
ciia BO y té va S& y té. Tiéu chi lua chon giang vién hudng din thao ludn chuyén
dé: i) Tham gia khoa tap huan giang vién; ii) Kinh nghiém lam viéc trong linh
vuc y té té tir 5 nam tro 1én; iii) Kinh nghiém lam viéc tai vi tri cong téc tir 3
nam tro 1€n; iv) Co ky nang su pham.

- Thue té: cic giang vién tai cac co s y té dia phuong noi cac hoc vién sé
di tham quan, hoc tap. Tiéu chi lya chon giang vién thue té: 1) Kinh nghiém lam
viéc trong linh vuc y té té tir 5 nim tr& 1én; ii) Kinh nghiém lam viéc tai vi tri
cong tac tir 2 nam tro 1én.

b) Phuong phap giang day

- Ly thuyét: hoc vién s& dugce hé thong lai kién thirc théng qua céc bai
giang, trao d6i gitra giang vién va hoc vién.

- Thdo lugn theo chuyén dé: hoc vién s& dugc trai nghiém cac bai hoc
kinh nghiém thuc té théng qua céc budi chia sé cua cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong linh vuc, theo cac chu dé duoc lua chon, dua trén chuan nang luc
da duoc ban hanh.

- Di thuc t&: hoc vién sé& ¢o co hoi di thue té mot sd so y té dé trao doi,
chia sé kinh nghiém nham hoc hoi, ning cao ning luc va kiém chimg cac nén
tang ly luan da dugc hé théng qua bai giang va thao ludn chuyén de.

- Dur kién hoc vién s& dugc chia thanh 2 nhom. Dia diém thuc té duoc lua
chon dua trén tiéu chi: thudn tién cho viée di chuyén, san sang dén tiép, chia sé
kinh nghiém véi cac khoa hoc. M3i nhom sé di thuc té tai mét tinh (mién
Béc/mién Nam) tiry thudc vao dia ban hoc tap. Sau khi di thuc té tai cac Sy té,
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céc hoc vién sé& trinh bay két qua thu hoach theo nhém (chuong trinh va hudng
dan viét thu hoach xem phu luc 2).

- Bai tdp thuc hanh tai don vi cong tdc: ngoai viéc kiém chimg cac bai
tap thuc hanh trén 16p va qua viéc di thuc té cic so y té, hoc vién ¢6 co hoi ap
dung nhiing kién thirc, k§ ning véo thuc té tai so y té dia phuong dang cong tac
g6p phan ting cudng cong tac lanh dao va quan 1y sé y té. Sau khi thuc hanh tai
Sa y té dang cong tac, hoc vién s& quay lai Trudng va trinh bay ban thu hoach c4
nhan (Chuong trinh va hudng dan viét thu hoach xem phu luc 2).

3. Yéu ciu ddi voi viée hoc tip ciia hoc vién

a) Hoc vién phai nghién ciru, thao ludn, tim hiéu thuc té va ap dung thuc
hanh theo yéu cau, muc tiéu cta khéa hoc;

b) Tham gia ddy du céc chuyén d8, thao luan, thuce hién du thoi gian di
thuc té va thuc hanh tai don vi cong tac; néu nghi qua 20% thoi luong hoc 1y
thuyét s& khong duoc cip chimg chi;

¢) Két thic khéa hoc, hoc vién tiép thu céc kién thirc, k§ ning quan ly va
lanh dao, gop phan nang cao tac phong, phuong phap lam viée, dép tmg yéu cau
déi voi cong chire 1anh dao tai cac S& v té.

V1. PANH GIA KET QUA HQC TAP
Kho4 hoc sé dugce danh gia bi’mg cac hinh thirc sau:

- Tham gia day du 80% s6 budi hoc trén 1op va thuc té: 20%
- Thai d¢ tich cuc khi tham gia khoa hoc 30%
(tich cuc dong gop y kién, tham gia trinh bay, thao luan..)

- Bai tdp quaé trinh 1: 20%
- Bai danh gié cubi khoa: 30%

Diém cuodi cung la tong cac diém cau phan trén va duoc qui doi ra hé
diém 10
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