UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:533  /QD-UBND Ha Néi, ngay 25 thdng 0/ ndm 2025
QUYET PINH

Veé viéc phé duyét Pé an co ciu lai Cong ty TNHH mét thanh vién Xo s6
kién thiet Thu do giai doan dén hét nam 2025 va nhirng nam tiép theo

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Can cir Ludt To chirc chinh quyén dia phwong ngay 19/6/2015 va Ludt
sita doi, bo sung mot s6 dieu cia Ludt T chire Chinh phu va Ludt 76 chire
chinh quyén dia phwong ngay 22/11/2019;

Can cir Ludt Quan 1y, sir dung von nha nude dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phai vé
dau tw von nha nieéc vao doanh nghiép va quan 1y, siz dung vén, tai sdn tai
doanh nghiép (dwoc sita doi, bé sung tai Nghi dinh so 32/2018/NP-CP ngay
08/3/2018; Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020);

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii
vé thue hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nuoc (dwoc sua
doi, bé sung tai Nghi dinh sé 97/2024/NP-CP ngay 25/7/2024);

Can cir Nghi dinh sé 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phai quy
dinh chi tiét mét s¢ diéu cia Ludt Doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh sé 22/2021/0P-TTg ngay 02/7/2021 cia Thu tuwéng
Chinh phui vé tiéu chi phan logi doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha
nueoc thuc hién chuyén doi sé hiwu, sap xép lai, thodi von giai dogn 2021-2025;

Can cir Quyét dinh sé 360/QP-TTg ngay 17/3/2022 cua Thui tuwéng Chinh
phui phé duyér Dé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tam 14 tap dodn
kinh té, tong cong ty nha mede giai doan 2022-2025;

Can cir Quyét dinh sé 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng
Chinh phu phé duyét ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh
nghiép ¢ Von nha nude giai doan 2022-2025;

Can cir Quyét dinh s 1325/0D-UBND ngay 03/3/2023 ciia UBND thanh
phé Ha Ngi vé viéc ban hanh Diéu 1é Té chirc va hoat déng cia Cong ty TNHH
mét thanh vién Xé sé kién thiét Thu dé;
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Can cir Ké hoach s¢ 166/KH-UBND ngay 06/6/2023 ciia UBND thanh
phé Ha Ngi vé sdp xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha
nréc thugec UBND thanh phé Ha Ngi giai doan 2022-2025;

Can cir Théng bdo Két ludn sé 87/TB-UBND ngay 24/01/2025 ciia UBND
thanh phé Ha NGi vé viéc phé duyét Bé dn co cdu lai Cong ty TNHH mét thanh
vién X6 so kién thiét Thi do giai doan dén hét nam 2025 va nhitng nam tiép theo;

Theo dé nghi cua S¢ Tai chinh Ha Ngi tgi To trinh sé 8151/TTr-STC
ngay 25/12/2024 vé viéc phé duyér Pé dn co cau lai Cong ty TNHH mét thanh
vién X¢ so kien Thiét Thu dé giai doan dén hét nam 2025 va nhitng nam tiép
theo, dé xudt cua Cong ty TNHH mgt thanh vién Xé sé kién thiét Thu dé tai
Van ban so T46/XSKT ngdy 16/12/2024 kém theo Dé dn co cdu lai Cong ty
TNHH mgt thanh vién Xé sé kién thiét Thi dé giai doan dén hét nam 2025 va
nhitng ndm tiép theo.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét “Pé an co ciu lai Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sb
kién thiét Tha d6 giai doan dén hét ndm 2025 va nhitng nam tiép theo” vdi cac
ndi dung chinh nhu sau:

|. Muc tiéu
1. Muc tiéu chung:

Tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh dé hoat dong kinh doanh hiéu
qua, tiét giam chi phi, ting ty suat loi nhuan trén vén chil s¢ hitu ctia Cong ty.
Phén dau doanh thu ting truéong hang nam, xay dung Cong ty dén nam 2025 va
cac nam tiép theo phét trién bén viing, hiéu qua, trién khai tng dung chuyén do6i
sb6 vao hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri theo hudng hién dai. Co cau to
chtic va st dung lao dong déan tién dén hop 1y dé timg budc nang cao ning suat
lao dong, phan dau tang thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé:

a. Xay dung chién luoc phat trién dai han cho Cong ty theo 16 trinh phi hop.

b. Tap trung ngudn lyc cho dau tu vao linh vuc chinh.

¢. Tang cudng ap dung may moc, cong nghé thong tin; hoan thién, cai tién
quy trinh dé nang cao ning suét lao dong, ning cao stc canh tranh.

d. Kién toan by may td chic; phan dinh 6 chirc nang nhiém vu, trach
nhiém cua cac Phong, Chi nhanh thudc Cong ty.

d. Thong tin va tuyén truyén vé chi truong tai co cdu Cong ty dén toan
thé nguoi lao dong.
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e. Quan ly von dau tu, can ddi tai chinh dé dau tu; tich cuc thu hoi cong
no, quan ly ton kho hop 1y; quan 1y thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

f. Xay dung tinh than thai d6 phuc vu huéng dén khach hang mang tinh
chuyén nghiép.

I1. Pinh hwéng va cic giai phap co ciu lai doanh nghiép dén hét nim
2025 va cac nam tiép theo

1. Nganh nghé kinh doanh:

a. Nganh, nghé kinh doanh chinh: X6 s truyén théng, X6 s 16 t6, X6 sb
dién toan, X6 sb cao biét két qua ngay.

b. Nganh, nghé c6 lién quan dén linh vuc kinh doanh chinh: Bat dong san
cho thué.

2. Doi méi quan tri doanh nghigp:

a. bay manh thuc hién co cau lai v€ quan tri doanh nghiép, can tap trung
vao cac ndi dung sau:

- Ap dung cac nguyén tic quan trj doanh nghiép theo luat doanh nghiép; hoan
thién co ché kiém soat, cha trong kiém soat rdii ro tai chinh dé kip thoi co bién phép
phong ngira, han ché, khic phuc va diéu chinh ké hoach kinh doanh ph hop.

- Kién toan bd may quéan 1y, ting cuong dao tao, boéi dudng nang cao
trinh d6 can bd quan 1y doanh nghiép dap uing yéu cau quan tri trong co ché thi
truong. B tri can bd lanh dao, quan 1y du pham chat dao dirc, nang luc chuyén
mén dé lam t6t nhiém vu duoc giao.

- Ap dung t6 chirc lao dong khoa hoc trong kinh doanh. Sap xép lai, nang
cao chat lugng lao dong trong doanh nghiép; trong tim 1a bd tri ting cudng nhan
luc tré, nang dong, c6 kinh nghiém trong cong tac kinh doanh x6 sé cho cac chi
nhanh tryc ti€p kinh doanh, trén co s& do tirng budc nang cao doanh s6 ban ve,
cai thién thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc hoan thi¢n cac quy trinh, quy ché con thiéu vé quan ly, van hanh
cong ty dam bao tuan thu phap luat, phu hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

- Pdi méi viée lap, td chtrc hoan thién ké hoach, 1am thudc do kiém tra
viéc thuc hién ké hoach va ra quyét dinh diéu chinh.

- Pong bo cac giai phap quan 1y tao mot vong khép kin clia cong tac phat
hanh x6 s kién thiét (tir khau ban vé — khau thu hdi vé ban khong hét — khau
tra thuong — khau kiém tra — khau hach toén).

b. Ap dung thong 1¢ qudc té trong viéc d6i méi quan tri doanh nghiép:
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- Bay manh nghién cau, tng dung khoa hoc cdng nghé va thuc hién cac giai
phap ting ning sut lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Tang cuong cdng tac chuyén doi sb, ang dung khoa hoc cong nghé
thong tin 4.0 phuc vu cho cong tac diéu hanh, quan Iy kinh doanh cua Cong ty.

3. Phwong dn co cdu lai tai chinh, vén, tai sdn cia doanh nghiép:

Mtic von diéu 1¢ ctia Cong ty duoc phé duyét 1a 84 ty dong (theo Quyét
dinh s6 1325/QD-UBND ngay 03/3/2023 ciia UBND thanh pho Ha Noi).

4. Phwong dn co cdu lai nhén sw, t6 chivc by mdy quan Iy

a. V& tén goi: Giir nguyén tén goi: Céng ty TNHH mot thanh vién X6 sé
kién thiét Thu do.

b. M6 hinh hoat dong: Tiép tuc duy tri Cong ty TNHH mét thanh vién do
Nha nudc nam giit 100% vén diéu 18; kién toan to chirc bd may theo hudng tinh
gon, hiéu qud, sap nhap nhitng phong chuyén mon cé cé chirc nang nhiém vu
tuong dong, trach trung lip nham, giam dau moi, nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y; b tri va phan cong lao dong theo vi tri viéc lam phu hop.

¢. T6 chtrc bo may:
cl. Giai doan dén hét nam 2025:

T chirc bo may gém: Chu tich, Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong, Kiém
soat vién; 09 phong, ban va 14 chi nhanh tryc thuoc Cong ty (giam 02 phong so véi
giai doan 2021-2023 do du kién sap nhap: phong Bao vé vao phong T6 chirc Hanh
chinh, phong Kiém soat ndi bo vao phong Kiém tra); gdm:

(1) Phong T6 chirc Hanh chinh: t6 chic thuc hién sap nhap phong Bao vé
vao phong T6 chtrc Hanh chinh theo quy dinh.

(2) Phong Tai vu.

(3) Phong Tuyén truyén quang cdo va cham soc khach hanh.
(4) Phong Quan ly dir liéu.

(5) Phong Tra thudng.

(6) Phong Kiém tra: t6 chirc thuc hién sap nhap phong Kiém soét ndi bo
vao phong Kiém tra theo quy dinh.

(7) Phong Ké hoach kinh doanh.
(8) Phong Pau tu.
(9) Van phong Hoi dong X6 so kién thiét mién Bac
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(10) Giir nguyén 14 Chi nhanh x6 s6 kién thiét (XSKT), gém: Hoan
Kiém, Péng Pa, Hai Ba Trung, Ba Pinh, Ha Pong, Chuong My, Son Tay, Hoai
burc, Long Bién, Pong Anh, S6c Son, Ttr Liém, Thanh Tri, Thanh Xuan.

¢2. Giai doan cdc nam tiép theo:

Tb chirc bo may gé)m: Chu tich, Ban Téng Giam dbc, K& toan truong,
Kiém soat vién; 07 phong, ban va 14 chi nhanh truc thuéc Cong ty (giam 02
phong so véi giai doan dén hét nim 2025 do du kién sap nhap: phong Pau tu
vao phong T6 chirc Hanh chinh; Vin phong Hoi dong x6 s kién thiét mién Bac
vao phong K¢é hoach kinh doanh); cu thé:

(1) Phong To chitc - Hanh chinh: thuc hién sap nhap phong Pau tu vao
phong T6 chirc - Hanh chinh theo quy dinh; nghién ctru x4y dung bd sung chirc
ning cong tic Pang va Poan thé dé dap tmg yéu cau thuc té nhiém vu ctia Cong ty.

(2) Phong Ké toan - Tai vuy.

(3) Phong Tuyén truyén quang cdo va cham soc khach hang.

(4) Phong Quan ly dir ligu.

(5) Phong Tra thuong.

(6) Phong Kiém tra.

(7) Phong Ké hoach kinh doanh: thuc hién sap nhap Van phong Hoi dong
x0 s0 kién thiét mién Béc vao phong Ké hoach kinh doanh theo quy dinh.

(8) Giit nguyén 14 chi nhanh X6 s6 kién thiét (XSKT) gém: Hoan Kiém,
Péng Pa, Hai Ba Trung, Ba Dinh, Ha Pong, Chuong My, Son Tay, Hoai Prc,
Long Bién, Bong Anh, S6¢ Son, Ttr Li€ém, Thanh Tri, Thanh Xuan.

5. Phwong dn sir dung nha, dét thugc s¢ hitu Nha nwoc:

Cong ty co trach nhiém hoan thién cac thu tuc phap 1y vé dat dai; quan Iy
va stir dung cac co so nha, dAt hién co dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty theo ding nganh nghé di dang ky, ding muc dich dugc giao/cho
thué dat theo quy dinh ctia phap luat vé dat dai va phap luat c6 lién quan.

I11. T6 chirc thuc hién

1. Sé Tai chinh:

a. Giam sat tinh hinh thuc hién Dé 4n co céu lai giai doan dén hét nam
2025 va cic nam tiép theo ctia Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s kién thiét
Thu d6, Kip thoi xtr Iy nhimg vudng mic phat sinh; trong truong hop can thiét
diéu chinh cac noi dung tai Pé an do diéu kién khach quan khéng thyc hién
dugc, chi dong ra soat, kién nghi diéu chinh phu hop véi quy dinh cua phap
luat, kip thoi bdo cdo dé UBND Thanh phé xem Xé€t, co van ban chi dao.
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b. Chui tri huéng dan Cong ty thuc hién quy trinh, thu tuc sira d6i, bo sung
Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

c. Pinh ky hang nidm, téng hop, bao cao UBND Thanh phd két qua thuc
hién D& an co cdu lai Cong ty di dugc phé duyét.

2. S¢ Tai nguyén va Méi trueong: Huéng din Cong ty hoan tat cac gidy
to phép ly vé dat dai (Quyét dinh giao dat/cho thué dat; Hop dong thué dat; Giay
ching nhan quyén sir dung dat va quyén sé hitu nha o, tai san gan lién véi dat)
theo quy dinh cua Luat D4t dai va phap luat lién quan.

3. S¢ Ké hoach va Pau tu: Huéng din Cong ty thuc hién cac quy trinh,
quy dinh vé dau tu (stra d6i, loai bo nganh nghé kinh doanh khdng phu hop).

4. S& N@i vu: Husng dan Cong ty thuc hién quy trinh, quy dinh trong viéc
kién toan co ciu td chuc, bo may, nganh nghé kinh doanh; sira d6i, bo bung
Piéu I¢é to chirc va hoat dong cia Cong ty.

5. S Lao dong Thwong binh va Xa hoi: Huéng dan Cong ty thuc hién
quy trinh, quy dinh trong viéc ra soat, sap xép lai, xir 1y lao dong trong qué trinh
thuc hién Dé an co cau lai (dao tao lai lao dong dé chuyén d6i nghé nghiép;
cham dut hop dong lao dong:...).

6. Chi tich Cong ty TNHH mét thanh vién Xo so kién thiét Thia do:

a. Chiu trach nhiém ban hanh Ké hoach va cac vin ban chi dao Ban Tong
Giam dbc va cac phong, ban, chi nhanh lién quan trién khai thuc hién Dé an co
cau lai Cong ty giai doan dén hét nam 2025 va nhitng nam tiép theo dugc UBND
Thanh phé phé duyét; kip thoi tong hop, bdo cdo UBND Thanh phé nhiing kho
khan, vuéng mac phat sinh trong qua trinh thyuc hién va dé xuat kién nghi.

b. Trong quy I ndm 2025, t6 chizc pho bién, quan triét ndi dung Pé an co
cau lai Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sé kién thiét Thu do giai doan dén hét
nam 2025 va cac nam tiép theo dwoc UBND Thanh phé phé duyét nhiam tao su
d6ng thuan, nhat tri cao tir Cong ty dén cac chi nhanh truc thudc, tir can bo lanh
dao Cong ty dén nguoi lao dong trong qua trinh trién khai thuc hién.

c. Xay dyng phuong an t6 chic san xuét, kinh doanh phi hop véi Bé &n
co cau lai da dugc phé duyét; phuong an tai chinh dé trién khai thuc hién nhiém
vu duogc giao trong qua trinh co ciu lai theo dung quy dinh; thyuc hién dang ky
loai bo nganh nghé kinh doanh khdng pht hop va trién khai kinh doanh theo
dung quy dinh caa phap luat.

d. Hoan thién céc thu tuc phap 1y vé dat dai; quan Iy va str dung cc co so
nha, dit theo quy dinh ctia phap luat vé dat dai va phap luat co lién quan.

e. Ra soét cac noi dung khé khin, vuedng méc, ton tai va co vin ban dé
xuat, kién nghi UBND Thanh phé, c4c So nganh theo dung tham quyén dé cd y
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kién chi dao, thdo g& va huéng dan doanh nghiép thuc hién theo quy dinh cua
phap luat.

f. Tap trung thuc hién co cau lai quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhan su
theo cac ndi dung néu trén. Hoan thién cac quy dinh, quy ché quan ly noi bo,
ng dung quan tri trén nén tang s, xay dung hoan thién cac quy ché quan Iy noi
bo phl hop Véi co ciu to chac - quan Iy - kinh doanh cia Cong ty, dam bao
nang cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi, hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

g. Binh ky bao cdo UBND Thanh phd, So Tai chinh tinh hinh trién khai,
két qua thuc hién D& &n ndy va cac noi dung theo quy dinh tai Quyét dinh sb
360/QD-TTg ngay 17/3/2022. Trong truong hop can thiét diéu chinh lai cac noi
dung ctia Bé &n nay do khdng thuc hién duge vi Iy do khach quan, chu dong ra
soat, kién nghi diéu chinh phd hop véi quy dinh cua phap luat, kip thoi bao céo
UBND Thanh phé xem xét, xtr Iy.

Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu lyc tir ngay ky ban hanh.

Chanh Vian phong UBND Thanh phd, Giam ddc cac So: Tai chinh, Noi
vu, Lao dong Thuong binh va X& hoi, Ké hoach va Pau tu, Xay dung, Quy
hoach va Kién trc, Tai nguyén va Moéi truong; Cuc trudng Cuc Thué thanh
phd Ha Noi; Chu tich, Tong Giam doc Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6
kién thiét Thu d6 va Thu truong cac don vi, c& nhan c6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

No’lil nhén: , TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu DBiéu 2; ”

- Van phong Chinh phu (dé b/c); KT. CHU TICH, -
- Ban Chi dao PM&PT DN (dé b/c);

- Cac Bo: KH&PT, TC, NV, LDTB&XH;

- Thuong truc Thanh uy;

- Chu tich UBND Thanh phé;

- Céc Pho Chu tich UBND Thanh ph;

- VPUB: CVP, c4c PCVP, KTTH, KTN, TH, NC;
- Luu: VT, KTTH(ngg)

" Ha Minh Hai
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