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Loi giéi thigu
0.1 Khai quat

Viée thu hit t4t ca cac loai hinh t8 chirc, dic biét 1a cac t& chirc cb quy md nhé va vira (SMO) vao viéc
4p dung hé théng quan Iy ndng lwgng & quy md rdng Ia rét quan trong, do tiém ning dang ké cla cac
t4 chirc nay trong viéc cdi tién két qua thpc hién nang lugng, tiét kiém chi phi lién quan dén ning
lwgng va gidm phét théi khi nha kinh (GHG).

Tiéu chudn ndy nhim gitp céc t chirc khdi xwéng va ci tién céc thye hanh quan Iy ning lwgng theo
cach tiép can hé théng, véi cac nd Ic thich hop voi ngudn lyc va béi canh cla té chirc, d& mang lai
cac két qua cai tién lién tyc két qua thyc hién nang lvong.

Tiéu chudn nay dwa ra huéng din thyc hanh d& thyc hién viéc ap dung theo giai doan hé théng quan
Iy néng Iweng (EnMS), vi dy béing céch st dung kha nang ndi tai. Sau d6, viéc van hanh EnMS cé thé
dwoc mé rong d& d4p tng yéu cu clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018). Viéc 4p dung EnMS
theo giai doan diroc hoach dinh tét cd thé gidm chi phi va gidm st dung cac ngudn lyc khéc, ma vén
mang lai thanh céng trong viéc xay dng trong théi gian ngén. Didu nay c6 thé gitp vurot qua céc rao
can trong viéc 4p dung tai cac td chirc c6 gidi han v& ngudn lire, nhwr cac SMO.

Tiéu chudn nay gidi thich cach tiép can &p dung theo giai doan, st dung muwdi hai yéu té cét I5i dya
trén TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018). Tiéu chuin phac thdo ndi dung cla céc yéu té va mé té
bén mirc 49 phat trién khac nhau cho m&i yéu té. Phy luc A bao gdm thirc hanh tét nhat cho cai tién
lién tuc EnMS béng cach s dung céch tiép cén theo giai doan. Mdt td chirc cé thé lwa chon céc céng
cu thich hop @8 tim ra cach tiép cén hiéu lyc va hiéu qua @& dat duoc mirc phét trién mong mubn clia
EnMS clia minh. (Cac) yéu td va (cac) mirc do phat trién tuong (ng duwgc hwéng dén phy thudc vao
muc tiéu va dinh hwdng chién lugc cla td chirc. EnMS c6 thé tich hop véi cac hé théng quén Iy khac
dé dat duoc loi ich tir cAu tric chung.

Tiéu chuln nay s dung ca hai thut ngl “cai tién két qua thyc hién nang lwgng” [nhu dinh nghia trong
TCVN IS0 50001:2019 (ISO 50001:2018)] va “tiét kiém ning lwgng”. Trong tiéu chuén, tiét kiém nang
lwgng dugc coi la tap hgp con cla cai tién két qua thyc hién nang luvong.

0.2 L¢i thé ctia vige ap dung theo giai doan

Ap dung EnMS trong mét td chirc c6 thé 1a mét thach thirc. Céc td chire c6 thé cé cac gidi han vé
ngudn Iy (vi du kién thirc va sy sdn cd vé nhan sy) dé 4p dung thanh cong EnMS. Ap dung theo giai
doan mang lai nhidu lgi ich cho t& chirc. Viéc ap dung theo giai doan dwgc mé ta trong tiéu chudn nay
mang lai st linh hoat va cho phép té chirc:

—  quyét dinh pham vi va tién % ap dung EnMS thich hop vé&i cac ngudn lye sdn c6 va nhu cdu clia td
chic;

~ quyét dinh cac yéu té cAn hudng téi va (cac) mirc 6o phat trién mong muén.



TCVN ISO 50005:2024

* bat dAu véi cac khu vire c6 tiém naing 16 nhét cho viéc cai tién két qua thyrc hién nang leeng, hiéu
qua dau tw hodc phu hop véi thye tién hoat dong hién tai;

~  khuyén khich van héa tich cyc hwong dén quan Iy nang heong;

- mang lai ci tién két qua thyc hién nding lwong don gidn/hodc véi chi phi thap va tiét kiém chi phi
nang lweng di kém, gidm phat thai va cac lgi ich khag;

- tao dyng thanh cdng ban d4u @& gia tang sv tin twdng va tir 46 ddm bdo cam két va hd tro cho sy
phat trién xa hon clia EnMS;

— tac dwng nén tang virng chic cho viéc mé rong EnMS hwéng dén dap trng yéu clu clia TCYN ISO
50001 (ISO 50001).
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Hé théng quan ly nang lwong -
Hwéng dan ap dung theo giai doan

Energy management systems - Guidelines for a phased implementation

1 Pham vi ap dung

Tiéu chudn nay dua ra hwdng dan cho cac td chirc trong viée thiét 1ap cach tiép can theo giai doan dé
ap dung hé théng quén Iy nang lugng (EnMS). Cach tiép can theo giai doan nay nham hé trg va don
gidn héa viéc 4p dung EnMS cho tit ca moi loai hinh tb chirc, d3c biét 1a cho cac td chirc c6 quy mé
vira va nhé (SMO).

Tiéu chuén cling hwéng dan viéc st dung mudi hai yéu té cbt 16i, véi bén mirc @6 phét trién cho tirng
yéu t5 & thiét lap, thyc hién, duy tri va cai tién EnMS mang lai c3i tién trong két qua thue hién ning
lwgng.

Pidu ndy cho phép ngudi st dung tiéu chuln cé thé &p dung cach tiép can theo giai doan d& dat duoc
mét mire 49 quan ly nang lwgng thich hep véi myc tidu clia minh va xay dyng nén ting virng chic dé
sau dd cd thé m& rong hwéng dén dap (ng yéu chu clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).
Tiéu chudn ndy nhat quan véi TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018) nhwng khéng bao quét toan
b6 yéu cdu clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

2 Tai liéu vién dén

Céc tai liéu vién din dudi day rat can thiét cho viéc 4p dung tiéu chuln nay. Déi vai tai liéu ghi nam
cdng bd thi 4p dung ban dwoc néu. Déi véi ai lidu khdng ghi ndm cdng b thi ap dyng ban méi nhat,
bao gbm ca céc sira dbi.

TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018), Hé thdng quén ly néng lugng — Céc yéu cdu va hwdng dan
st dung

3 Thuit ngir va djnh nghia

Tiéu chuin ndy &p dung céc thuat ngi va dinh nghia trong TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).
4 Céch tiép can theo mé hinh phat trién dé 4p dung EnMS

4.1 Gidi thich va céu tric ctia mé hinh phat tridn

St dyng md hinh phat trién gitp té chirc danh gia hiéu lyc cac qua trinh hoat ddng hién tai clia minh,
dé tuan theo cach tiép can c6 hé thdng va té chirc trong viéc dat dugc cai tién két qua thuc hién, Md
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hinh pht trién 1am co' s& cho tiéu chudn nay bao gém mui hai yéu té cbt 15i trong quén Iy nang lwong
v&i bén mirc @ phat trién clia tirng yéu té.

Céc yéu td trong tiéu chudn nay dan chiéu dén mét didu ctia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018)
hodc mét diéu nhd nhung quan frong nhw xem xét nang Iurong.

M& hinh phat trién dua ra khudn khé ¢ hé théng va dwoc don gidn héa dé 4p dung va cai tién EnMS,
thich hop véi nhu ciu va kha nang clia té chirc, bing cach st dung cach tiép can theo giai doan. Md
hinh nay quy dinh tiéu chi bao gdm céc hanh vi, thyc hanh va qua trinh chi tiét. Dau tién, 16 chirc st
dung md hinh phét trién dé hiéu thyc trang clia minh va thiét lap cac muyc tiéu cdi tién ban dau. Sau 49,
t6 chirc co thé ap dung cai tién EnMS theo céc giai doan.

Khi td chivc tién tir diém khdi du riéng cla minh téi mirc dd phat trién EnMS mong mudn, td chire cin
cdi tién két qua thuc hién nang lugng. Két qué thwe hign ning lugng dugc cai tién nay dwoc hidu 1a
cdi tién vé& hiéu sut nang lvong hodc tiéu thy nang lvgng lién quan dén sl dung ning lwgng ma tir dé
c6 thé dan dén gidm chi phi ndng Ivong. Mudi hai yéu té trong mé hinh phét trién dwoc mé ta & didu 5.
Véi tirng mirc dd clia mot yéu té, tiéu chi dugc dua ra md ta “didu gi" cin cé & mic 46 6. Khi khéng
¢6 quy dinh nao khac, thi tiéu chi nay dugc ap dung cho tb chirc. M hinh nay khdng dua ra céch tiép
cén cu thé “fam thé nao” @& co thé dat Gwroc cac mirc @ d6. Céc yéu t6 dwoc phén chia thanh cac chi
dé dé |am ro va dé dang hon cho ngudi str dung khi dp dung tiéu chi cho yéu té do.

Duya trén phan tich hién trang thyc hanh quan Iy nang lugng, td chire 6 thé ia chon tién dd &p dung
thich hop va mirc do phat trién mong mudn cho tirng yéu t6. DU & diém khéi ddu nao, té chirc cling
can 1am viéc vé& tirng yéu t. Td chirc c6 thé cAn cac ngudn lyc bd sung (vi dy thei gian, nhan sy, kién
thirc, ngan sach).

Kha nang dv doan, hiéu lc va viéc kiém soat EnMS cin cdi tién khi td chirc chuyén sang mirc d cao
hon trong tirng yéu t6. Md hinh phét trién dwa ra si lién tuc trong viéc thyc hién tién trinh ting dan tir
mét mic dd sang miec tiép theo. Bén mirc d¢ dai dién cho viéc tién trién tir mirc 3 thap trong kinh
nghiém quan ly nang lweng dén mirc 46 tiép can phu hgp véi TCVN ISO 50001 (ISO 50001). Bén mrc
do co thé mo ta téng quat nhwr sau.

a) Mlrc 36 1: hd tro quan Iy ning lwong: hd trg quan ly ban dau, nhén thirc va hiéu biét nhét dinh vé
slr dyng nang lwong va co hi tiét kiém nang lwong, thu thap mot vai di¥ liéu nang lwong (vi dy,
héa don nang lwgng), cac thie hanh quan Iy ning lweng khéng c6 tinh hé théng.

b) Mirc d6 2: ting crérng quan Iy ndng legng: co chinh sach nang lwgng, c6 ddi ngd chinh thirc, tién
hanh phan tich co ban v& tiéu thy nang Ieng va di¥ liéu chi phi ndng lwgng, danh gia co hdi tiét
kiém ning lugng, mdt vai thye hanh quén Iy nang lvgng c6 hé théng.

¢) Mirc @b 3: hinh thanh EnMS: céc thire hanh quan ly ndng Iwong c6 hé thdng, quan ly nang lwgng

tré thanh chién lwee, viec theo doi va xem xét dwoc cai tién, tuan thi phap luat 1a mat phan cla
EnMS, tb chi¥c cé siwr hoc hdi.
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d) Mirc dd 4: EnMS duge thiét 1ap: cai tién liéh tyc EnMS va két qua thuc hién naing lwong, céc yéu té
cbt 16i clia TCVN 1SO 50001 (ISO 50001) dugc ap dung, s&n sang cho phan tich cac céch biét so
v&i TCVN ISO 50001 (1ISO 50001) néu mudn.

CHU THICH: Dat dugc mirc d9 4 cho tAt ¢ mudi hai yéu tb khong nhét thiét din dén viéc dap ng tat ca yéu
chu clia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Khi st dung md hinh phat trién, t& chirc nén xem xét mdi chii dé theo tirng yéu 14, tiéu chi cho mirc d§
hién tai cé thé bao gdm tiéu chi clia mire dd tredc d6 theo cach tich Iy, Mac di cac mire 49 dugc xay
dung & tirng mirc khac nhau, nhung ching khéng nhét thiét phai dugc thire hién tudn ty tirng bude. Vi
du, néu t chirc da hoach dinh dat dugc Mirc d6 3 clia mot yéu té, tb chirc khdng phai thuc hién trude
MU d 1, Mire dd 2 va sau d6 [a Mirc dd 3. T8 chirc c6 thé thyre hién ngay Mic d§ 3, cd tinh dén céc
tiéu chi & Mirc d 1 va 2.

Khi dugc dé tréng trong bang yéu té, thi khéng cé tiéu chi (vi dy, xem Hinh 1 Mic 3 1) hodic khdng cé
tiéu chi bd sung (vi dy, xem Hinh 1 Mirc dd 3) dugc yéu cAu & mirc dd d6. Diéu nay cb nghia 12 gitr
nguyén tiéu chi dwec thue hién & mlre 46 trwée.

Céc thyc hanh tét va hudng din bd sung néu trong Phy luc A cho nhirng t8 chirc muén nang cao
EnMS clia minh. Cac mérc 49 clia mé hinh phat trién dwegc néu & Phy luc B. Mudi hai yéu té cla mé
hinh phat trién dwoc néu & cac Bang tir 1 dén 12 cla diéu 5.

Cac tiéu chi ap dyng tai Mirc d6 4
14 tigu chi nang cép hoc bd sung

tir Mire @9 2 va Mirc 46 3
Cha dé Mirc d 1 Mlc d§ 2 Mc dg 3 Mirc dg 4
1 ABC DEF
Khéng co cac tiéu Céc tiéu chl duge ap dung
chi cu thé dugc ap & Mirc dé 2 I3 a0 cho Mirc
dung & Mcrc dd 1. dsg 3.

Hinh 1 - Dién giai “6 tréng” trong céc bang yéu té

4.2 Sir dung md hinh phat trién trong ap dung EnMS theo giai doan

4.2.1 Khai quat

Viéc 4p dung theo giai doan la hiréng dan thire hién dw &n véi cac yéu té va mire 46 huéng téi frang
thai mong mudn clia EnMS. Biém kh&i d4u phy thudc vao kinh nghiém trude d6 va tinh trang clia td

chirc, Cling c6 thé chi tap trung vao mot sd yéu té hodc chd d& riéng I&. Tuy nhién, néu tat ca cic yéu
t8, chil @ va tiéu chi & tirng mre 46 dugc thyc hién, thi ¢é thé dat dugc sy phi hep véi TCUN ISO



TCVN ISO 50005:2024

50001 (ISO 50001) véi mdt sb bd sung va didu chinh (xem 4.2.7). Vi du v& quy trinh thuc té 4p dung
theo giai doan néu & 4.2.2 dén 4.2.7.

4.2.2 Panh gia tinh trang ban diu cta td chie

Khi t& chirc khong c6 kinh nghiém v& hé théng quan Iy hoic cu thé 13 EnMS, thi khé c6 thé uéc Iugng
khéi Iwvong cong viéc phia trwdc. Huéng din thyc té cho cach tiép can 4p dung theo giai doan néu
trong tiéu chuén nay dya trén thuc té 1a moi td chirc déu c6 mét hinh thirc quan Iy ndng lweng nhét
dinh. Tuy nhién, hinh thiec quén Iy nay cé thé khong dwoc cAu tric tét hodc khdng bao quat tit ca cac
_yéu t6 trong thye hanh tét quan Iy nang luong.

Thuéng xay ra truéng hop mét sé yéu té clra EnMS, nhwr hanh dong cai tién két qua thye hién ning
lweng dugc thuc hién & mic dd nhét dinh, nhung chwa dugc 4p dung mét cach hé théng trong bdi
canh hé théng quan ly. Cac yéu té va cac mirc 4§ duwoc md ta cé thé dwge st dung 1dm céng cy tw
danh gia. Mt bang don gian cé thé dugc tac ra cho muc dich nay, bang ndy dwa ra tdng quan vé cac
yéu té va ch d& da dugc gidi quyét trong té chire va néu da cé thi ching dang thyc hién & mirc do
nao clia ENMS da dwgc hoach dinh (xem Hinh 2). T8 chirc cé thé danh gia néi dung ndo da duec thuc
hién va nhirng budc ndo van can dugc thyc hién tiép.

Yéu td: XYZ
Chii Tiéu chi
Ty danh gia R Chuacogli [Mrcdd1 | Mlrcdd2 | Mirc dd 3 | Mlrc d6 4
- K ¥ - - - -
2 v - - -

Hinh 2 — Qua trinh ban diu

Ty danh gia 1a diém khéi dAu tét d& chi ra cho lanh dao cao nhit EnMS clia td chirc dang & dau. Ty
danh gia cin duwoc sir dung dé xac dinh tinh trang cia té chirc, cling nhw thirc hanh tét & ca mac do
tdng thé va & cac mire 6 cla tirng yéu té.

MUrc d9 cla chli d& nhét dinh clia mét yéu té dugc xem [a dat dwoc khi tat ca cac tiéu chi dugc néu &
mrc 89 d6 clia chd dé dugc dap (g day dl. Viéc dat duoc mire d§ cy thé clia chd dé nhét dinh cla
mot yéu td doi hdi tt ca cac tiéu chi clia mire d9 thAp hon ddu dugc dap (mg dy dd.

Budrc tiép theo cin theo dudi dwgc xac dinh dya trén muc dich clia td chirc dbi véi viéc ap dung theo
giai doan.

4,23 Thiét 1ap va xac nhin muc tidu cho viéc ap dung theo giai doan

Cé nhiéu cach dé xac dinh myc tiéu ap dung EnMS. iéu ndy md ta hai cach tiép cén hiru ich. Ching
can dugc lanh dao cao nhét didu phdi sao cho ¢ thé tinh dén cac két qua va dinh hwdng chién lwoc
dat dugc tir viéc xay dung cac tinh huéng kinh doanh (xem 4.2.4).

10
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M3i mirc dd twong (ng v&i mét chuyén bién tang Ién cho tirng tiéu chi clia ch d& clia mét yéu to.
Budc du tién 1a xac dinh mirc 36 mong mudn cho mdi chii d&. Trwdrc khi thiét 1ap myc tiéu, can dam
bdo cac ngudn lyc nhu tidn, thei gian va nhan sy sdn cé d& hoan thanh mdc dd mong muén clia yéu
t va liéu didu nay sé cb loi cho td.chirc hay khdng. Qué trinh nay thé hién trong Hinh 3. .

Yéu té: XYZ
tién : Chi a8 1 et B .
————— Thiét lap muc Chuacégi [Mrcdd1 [Mrcdd2 | Mbcdo 3 | Mirc dd 4
nhansy | tieudiutiéen [» [1 ¥ X
— " dyatréntinh 2 v X
th&i gian trang ban dAu -

Cha dan:
v mirc d6 34 dat dugc
X thiét 1ap myc tiéu
Hinh 3 — Thiét 1ap muc tiéu ban diu

T4 chirc ¢ sw lira chon gitra hai cach tiép can @& xac dinh va Ién lich trinh cho cdc muc tiéu cu thé
dira trén dAu ra mong mudn. Cach tiép can diu tién 1a cach tiép can riéng 18 khi myc tiéu clia mdi chi
@& duogc thiét 1ap & mdt mirc @9 riéng 1é. Cach tiép can thir hai la iya chon mirc dd ndo dé lam muyc
tiéu cho tat ca cac chll d@&. Hinh 4 thé hién mot vi dy v& céach thire c6 thé thdy duoc tdng quan don
gian.

Yéu té: XYZ
Chi g Tiéu chi
. s N Mirc @6 1 Mlrc dd 2 Murcdd 3 Murc d6 4
riéng lé 1072022
I E 1012022
. 052022
Thiét lap
muc tiéu . Tiéu chi
Chu ga ~ v ; -
3 Mire d& 1 Mirc 49 2 Mac dd 3 Mirc d6 4
theo mirc d§ -
—_—
1
5 0/2022

Hinh 4 - Cac cach tiép cin khac nhau dé xac djnh muc tiéu

Céch tiép can riéng & c6 thé gap phai vin d& vé sy phu thudc 18n nhau gilra cac qud trinh durge mé ta
trong chd d@é. T3 chirc cAn d&m béo cé tinh dén sy phy thudc 1an nhau nay.

Véi cach tiép can riéng |8 duwgc néu trong vi dy & Hinh 4, mirc dd 2 cho chil d& 1 va mire d% 3 cho chl
d& 2 dugc ky vong dat dwoc vao thang 10 ndm 2022, trong khi cac chi dé khac duoc Ién lich trinh dén
thang 5 nam 2022. Pidu nay cling minh hoa céc mirc dd khac nhau c6 thé dat dugc & cling thei diém.
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Néu céch tiép can theo mirc d6 dugc lwa chon, thi tat ca cac chi dé sé dat dwgc cling mét mic do &
cling thei diém, vi dy vao thang 10 nam 2022. Cuéi cling, myc tiéu d3 duwgc théng nht cAn dwoc chdp
nhén va phé duyét bi lanh dao cao nhéit. Diéu ndy dam bdo sy an toan nhét dinh va hd tro trong viéc
ap dung céc bién phap can thiét.

4.2.4 Thiét 1ap tinh hudng kinh doanh don gian

Viéc ép dung cé hiéu lyc EnMS cé thé mang lai [¢i ich réng cho phan lén cac té chire. Didu nay nghia
14 c6 thé xay dyng mét tinh hudng kinh doanh cho viéc 4p dyng EnMS. Méc du khéng d& aé thiét lap
trire tiép mét tinh huéng kinh doanh chi tiét khi bét ddu qua trinh 4p dung, nhung diéu quan trong la dé
¢6 dwgc tdng quan ban dAu vé& cac loi ich tiém ning lam co s& cho cac quyét di:nh sau d6 hoac thiét
1ap céc muc tiéu. Vi vay, cin xay dung wdc lweng so bd vé chi phi va loi ich va cac diu tw dwoc két
néi.

4.2.5 Thiét lap ké hoach dw an

T4 chirc cAn xay dung ké hoach dw an véi s6 lugng cac yéu té va mirc 86 cho phép dat dwoc cac muc
tiu mong mudn. K& hoach dw 4n ndy cin bao gbm cac nhiém vy, trach nhiém, ngudn lyc, tién d6 (vi
du biéu dd GANTT), cac méc thoi gian, muc dich va xem xét cla lanh dao. K& hoach dir 4n nay cin
dwgc 1anh dao cao nhat phé duyét.

4.2.8 Theo déi viéc thiwe hién ké hoach di an

Can thye hién cac buéc duéi day:

xem xét thudng xuyén c4c hoat ddng quan Iy diy &n dang dién ra;

- hoan thanh viéc thye hién nhdm dat dwoc muc tiéu;

~  xem xét qua trinh;

- d@anh gi4 lai khudn khd mé hinh phat trién (vi du, hai nam mot An);

—  cai tién va thiét 1ap muc tiéu méi néu thich hep.

4.2.7 Phan tich cac céach biét so véi TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018)

Dat dwoc Mirc d6 4 trong mé hinh phat trién cho tdt cd cac yéu t6 khong c6 nghia 1a EnMS cia td chirc
dap (ng tht ca cac yéu cdu clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018). Trong md hinh phét trién,
cac yéu té cbt 16i clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018) da dwoc lwa chon. Tuy nhién, c6 thé
b cac yéu clu khac bén canh nhiing yéu té ndy cin dwgc dap (ng dé dat dugc sy phi hgp Vo
TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018). Néu té chirc mong mudn chirng té si phi hep véi TCVN
1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018), thi thwdmg cin phén tich cach biét nay.

5 M5 ta cac yéu t6 va mirc dd

5.1 Yéu té 1 — Béi canh ctia td chirc

D& nhan thirc béi canh clia minh, t& chirc cén xac dinh:
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~ céc van d& bén ngoai va néi bd nhw ngudn lye, nang lwe cla nhan sy va cac dang nang lwong;

~ nhu cdu va mong dgi cla cac bén quan tam, nhw yéu cAu phap Iy va cac thda thuan véi nha cung
rng.

T6 chirc cdn xem xét cac vén dé bén ngoai va ndi bg, nhu cAu va mong doi va cac rdi ro va co hoi kém

theo lién quan dén EnMS. Dya trén nhirng phan tich d, t& chic c¢6 thé thyc hién cac hanh déng dé

gidi quyét cac co hdi durge nhan biét (vi dy, c4p kinh phi bén ngoai cho cac hanh dgng cai tién két qua

thirc hién ning lwgng nhu khich 18 va tro cAp) va céc rdi ro (vi dy, khong da ngudn lwc dé thyc hién

EnMS) dé dat duoc két qua dau ra tét nhit tir EnMS cla td chirc.

T4 chirc cin xac dinh cac yéu ciu phap Iy va cac yéu ciu khac dwoc ap dung thé nao cho EnMS clia
minh. Thyc hanh kinh doanh chung trong finh virc cdng nghiép ma td chirc hoat dong cling c6 thé anh
hudng dén viéc thiét ké va thure hién EnMS. Céc tidu chi lién quan dén yéu té “béi canh clia t& chire”
dwoc néu trong Bang 1.

NGi dung clia yéu t6 nay lién quan dén cic didu 4.1, 4.2 va 6.1 clia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO
50001:2018).

Bang 1 - Bdi canh ciia td chirc

Chi @b Tiéu chi
Mdrc ad 1 Mirc 46 2 Mirc 49 3 Mirc A6 4
Bdi canh Tao nhan thire nhat | Thu thap thengtin | Xac dinh cac van d& | Lanh dac cao nhat
dinh trong td chire | v& céc tdc dong mdi | ndi bd va bén ngoai | d3m bao xac dinh
vé c4c thc dOng mdi | trwdmg va tac dong | lién quan dén nang | duoc cac nhu cAu
treong vatac ddng | khaclién quan dén | lweng c6 anh hudng | va mong dei lign
khac lién quan dén | nang lugng trong t8 | dén khd nang cliatd | quan dén nang
nang legng. chire. chirc trong viéc cai | wgng clia c4c bén
tién két qua thyc quan tam c6 lign
hién ndng leong. quan.,
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Béng 1 - (két thic)

Chu gé

Tiéu chi

Mikc d6 1

Mirc a6 2

Mire do6 3

Mivc @6 4

.Rii ro va co hdi

Nhan dién rdi ro va
co hi lién quan dén
céc van dé ndi bo va
bén ngoai anh
huwdng dén kha
nang cla t& chirc
trong viéc cai tién
két qua thire hign
nang lwgng.

Lanh dao cao nhét
dam bao xac dinh
dugce cac rii ro va
co hoi lién quan dén
nhu cAu va mong
dei lign quan @én
nang lugng cla céc
bén quan tam, dé
dam bao EnMS dat
dugce két qud dau ra
dy kién.

L&nh dao cao nhéat
@3m bdo ring cac
bién phép a8 gidi
quyét rili ro va co
hdi d4 xac dinh
duoc thiét 1ap.

Té chire x4c dinh
nhi¥ng thay déi trong
c4c van @& bén
ngoai va ndi by va
cac rli ro va co hdi
kém theo lién quan
dén EnMS va viéc
cai tién két qua thyc
hién néng lwgng.

Yéu cu phap ly va
yéu ciu khac

Tao ra nhén thirc vé
céc yéu chu phap Iy
hién hanh va cac
yéu cau khac lién
quan dén nang
luvgng.

Xéc dinh céch thic
céc yéu ciu phap ly
va yéu cdu khac
dwgc ap dung cho
EnMS ciia té chire.

Thiét [ap hé thdng
dé ap dyng céc yéu
cAu phap Iy va yéu
cAu khac cho tat ca
cac qua trinh cla
EnMS.

Xem xét cac yéu
chu phép ly va yéu
céu khéc cla td
chirc theo cac
khoang th&i gian
xac dinh.
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5.2 Yéu té 2 - Sy lanh dao

Didu quan trong 1a lanh dao cao nhAt can chirng b sy lanh dao va cam két clia minh déi voi viée cai
tién lién tuc két qua thwe hién nang leong va hiéu lyc clia EnMS. O yéu td nay, nhiém vy cla lanh dao
cao nhét dwgc quy dinh dé chirng té sw tham gia va cam két lién tyc. Chinh sach ning lvgng dwa ra
bing chimg v& viéc hd tro va cam két clia 1anh dao trong viéc thye hién va céi tién EnMS va két qua
thire hién nang lugng cla td chirc,

Lanh dao cao nhét cAn phan cdng trach nhiém cho it nhit mét nguei d& dan dat viéc thyc hién EnMS.
Tuy thude vao quy md va mixe dd phire tap ciia t chirc, (nhiing) ngudi dwoc phan céng trach nhiém
cAn thanh 1ap mot dgi (nhém) @& trién khai cac.nhiém vy can thiét. Trong tiéu chudn ndy, thuat ngtr “ddi
quan 1y ning lwong (EnMT)” duoc st dung méc dis mét ¢a nhan cling cé thé thure hién vai tro clia di
trong mét sé td chivc. EnMT cAn bao gdm nhlrng ngui dai dién cho cac chirc nang khac nhau cla t&
chirc d& hinh thanh ddi (nhém) lién nganh. Diéu ndy gilp c6 céi nhin rdng hon vé cac chd dé lién quan
dén nang lwong trong td chiec va dé thic ddy viéc chip nhan EnMS.

Trach nhiém va quy&n han cda EnMT can dugc lanh dao cao nhét thiét 1ap rd rang. Diéu nay c6 thé
duoc tao didu kién tdt nhat khi lanh dao cao nhit hé tro' phan bd ngudn lvc trong td chire cho viéc
thanh lap EnMT. Sy tham gia tich cwc clia nhitng nguwdi c6 lién quan cé thé tac dong dén két qua thuc
hién nang lwgng hodc EnMS 1a diéu cin thiét dé ap dung thanh cdng EnMS. Cac tiéu chi lién quan dén
yéu té "si¢ lanh dao” dugc thé hién & Béng 2.

Néi dung clia yéu t6 nay lién quan dén céc diéu 4.3, 4.4, 5.1, 5.2 va 5.3 clia TCVN ISO 50001:2019
(ISC 50001:2018).

Bang 2 - Sy lanh dao

Tiéu chi
Mirc a5 1 Mirc d§ 2 Mirc do 3 Mirc 46 4
— Lanh dao cao nhit: | Lanh dao cao nhit | Lanh dao cao nhdt | Lanh dao cao nhit
dam bao ring: dam béo ring: chirng to sy lanh
dao va cam két
thong qua viéc:
Chinh sach nang Puarahd trg blng | Chinh sach n3ng Chinh séch ning D3am bdo réing chinh
lwong |&i d6i véi viéc quan | lwong duge thiét Iwong bao gém cam | séch niing lwong
Iy n&ing lwgng. lap. két cdi tién lign tuc | dugc xem xét dinh
Dam béo ring cac két qua thyc hién ky va cap nhat khi
chinh s&ch hosc nang lrgng va can thiét.
cam két khdng chinh EnMS. Dam bao réng chinh
thure lién quan dén sach naing lrong
quan ly nang lugng phi hgp v&i dinh
dugc thye hign. huéng chién lege
cua 16 chure.

Pham vi va ranh gi¢i - - Pham vi va ranh gi¢i | Xem xét pham viva
cla EnMS dugc ranh gi¢i clia EnMS
thiét lap. va cép nhat khi thich

hep.
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Béng 2 — (két thiic)

Tiéu chi
Mire d6 1 Mirc @b 2 Mic @6 3 Mirc 46 4
Chil a3 | Lanh dao cao nhét: | Lanh dao cao nhit | Lanh dao cao nhit | Lanh dao cao nhit
dam bao ring: dam bdo ring: chirng té sw lanh
dao va cam két
théng qua viéc:

Cac myc tigu va chi - Céc chi tiéu nang Cac myc tidu va chi | Bam bao céc myc

tieu ndng lvgng lvgng dugc thiét tiéu nang lwgng tiéu va chi tiéu néing
lap. dugc thiét 14p. lrgng phit hop véi

dinh hwdng chién
lrge cla td chie,
Dam bdo cac ké
hoach hanh déng
duwoc phé duyét va
thyre hién.

Két qua thye hign - - EnMS dwoc cditién | Thuc ddy céi tién

EnMS @& dat dwroc cac chi | lién tuc két qua thyc

tiéu cho mdi yéu td. | hién nang lwong va
EnMS.

Trach nhiém va Cho phép thanh 12p | Phan cbng trach Phan cong trach Pam bao trach

quyén han EnMT. nhiém va quyén han | nhiém va quyén han | nhigm va quyén han
cho EnMT. cho céc vj trf lién cho tat ca céc vj trl
CHU THICH Nhidm vy | quan (ngoai cac lién quan dugc phan
clia EnMT dwge néu & | thanh vién cla cong, xem xét va
Yéu t6 3 "ngubn lyc”. | EnMT). cAp nhat khi thich

hop.

Trao ddi thang tin - Chinh sach n&ng Trach nhiém va Trao ddi théng tin vé&
Ivgng dwgc trao d6i | quyén han ddivéi | thm quan trong clia
théng tin trong td cac vij tri lién quan viéc dat dugc hidu
chirc. dwgc trao @di théng | lye clia EnMS va
Vai trd, trach nhiém | tin trong té chirc. viéc tuan tha cac
va thanh phan cla yéu cdu clia EnMS.
EnMT dugc phd Dam béo trach
bién trong td chtvc. phiém va quyén han

clia tht ca cac vj tri
lién quan dugc trao
déi théng tin trong t&
chure.

S&n ¢6 chinh sach
nang lweng cho cac
bén quan tam, khi
thich hep.

Théng tin dang van - Chinh s&ch nang Pham vi va ranh gi¢i | -

ban leong sin ¢ bing | sén cé béing théng
théng tin dang van | tin dang van ban.

ban.
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Lanh dao cao nhét cAn d3m bdo sdn cd cac ngudn lwc can thiét cho EnMS. Néu khdng viéc p dung co

thé& thét bai. Cac ngudn lwc bao gdm nhan sy, ki ndng chuyén mén, cong nghé, co s& ha tang thu thap

di¥ liéu va cac ngudn lyc tai chinh cho-viéc ap dyung cac hanh dong cai tién két qua thyc hién nang

lwong (vi du cac dy 4n tiét kiém nang lwong). Cac tiéu chi lién quan dén yéu td “ngudn lyc” dwge néu

trong Béng 3.

Noi dung clia yéu té nay lién quan dén diéu 5.3 va 7.1 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018),

Bang 3 - Ngudn lIyc

Tiéu chi
Chu & yEE
Mirc d6 1 Mirc d§ 2 Mirc d§ 3 Mirc do 4
EnMT Thanh 13p EnMT Thanh lap EnMT, EnMT d@3m bdo réing | EnMT theo dbi tinh
khéng chinh thike. | EnMT b4t dAuthu | EnMS duroc thiét trang cla céc ké

thap thang tin cé thé | 1ap, ap dung, duy tri | hoach hanh déng.
st dung cho két qua | va cdi tién liéntyc. | EnMT bdo cdo téi
thire hign nang EnMT thue hign cac | 1anh dao cao nhat
lrgng va cdi tién két | ké hoach hanh dong | vé két qua thyc hién
qua thyyc hién nang | @& cditién lientyc | cda EnMS va viéc
lwgng. két qua thire hign cdi tién két qua thyc

néng lwrong. hién nang lugng

EnMT theo ddi két | theo cac khodng

qua thire hién ndng | théi gian xac djnh.

lwong cla td chire.

EnMT thwdrng xuyén

trao ddi théng tin vé

két qua thye hign

néng lwgng va

nhikng thanh tuu

trong t6 chire.

Ngan sach Phan bd ngan sach | Phan bd ngan sach | Bua céc chiphl cho | X4c dinh va phan bd
nhét dinh cho céc can thiét cho vigc EnMS vao (céc) ngan séach cén thiét
hogtdéng quanly | ddo tao va dp dung | ngudn kinh phi vén | cho vigc cai tién lién
nang lwong. ban d4u. va/hoac chi phi hoat | tuc két qua thyc

dong hién tai. hién ndng lvgng va
EnMS.

5.4 Yéu té 4 - Xem xét ning lwgng

Xem xét nang Iuong 13 qué trinh cho phép t& chire tim hidu v& cach thirc nang lwgng dirge s dung va
cach ma nang Itgng dnh hudng dén co s& vét chét clia td chirc. Day 1a mdt phén clia qua trinh hoach
dinh ning lwgng va bao gdm tap hep céc hoat dong.
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Mot két qua ‘clia xem xét ndng lwong la nhan biét cac SEU (st dung ndng long dang ké). Céc SEU
dugc nhan biét thdng qua viéc tinh todn st dung nang Iwgng cé mirc tiéu thu ning lweng dang ké
va/hodc mang lai tiém naing dang ké cho viéc ci tién két qua thyc hién nang lugng. Tidu chi dé viéc
st dung nang lugong dugc coi 1a "dang k&' do té chirc xac dinh. Khi dir liéu tidu thy ning Iwgng do
dugc bj han ché, thi cé thé sl dung kién thirc clia t chirc, vi dy nhw cac bang di liéu, d& xac dinh cac
SEU.

Két qua khac clia xem xét ndng Iwgng la wéce tinh viéc st dung nang legng va tiéu thy niang luvgng
trong twong lai. Théng tin nay cé thé hiru ich trong viéc chun bj ngan sach hang nam cia td chire.

Mat cudc kiém toan nang lugng theo TCVN ISO 50002 (ISO 50002) ¢6 thé dwa ra thang tin v& nhidu
phan trong xem xét niing lwgng.

Viéc xem xét nang lvgng dwec cap nhat theo cac khodng thoi gian xac dinh cling nhw dé&p (ng cac
thay ddi lém vé co s& vét chat, thiét bi, hé thdng hodc qué trinh s dung nang hrong.

Dé xay dung va thuc hién xem xét nang lwong, t& chive thre hién phan tich di fiéu s dung va tiéu thy
ning lugng dua trén do lwdng va dir liéu khac. Cac ngudn diF lidu dwoc thu thap hodc cé duec bang
viéc do lwdng bao gdm:

- thiét bj do (tai chd hodc tir xa);

— bang di¥ liéu vé thiét bj;

— ftai liéu k¥ thuat;

- thao ludn v&i nhan sy van hanh va bao tri (O&M).

Dé phan tich, cAn c6 sy phan chia thanh céc dang nang lwgng. Khi cé thé thuc hién dwoc, can l4p dat
cac thiét bj do ning lwong. Mirc d¢ do thwdéng phu thude vao dif liéu dwoc do, da chinh xac va do lap
lai c&n thiét. Tiéu chi lién quan dén yéu té “xem xét nang lrong” dirgc néu trong Bang 4.

Néi dung clia yéu té nay lién quan dén didu 6.3 va 6.6 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 4 — Xem xét niang lwong

liéu vé& chi phi nang
lwgng.

ai.

Tiéu chi
Chu dé - "
Mirc d6 1 Mirc d6 2 Mirc 36 3 Mirc 4§ 4
S{r dung va tiéu Nhan biét cac dang | Dénh gié viéc st Puarauwéctinhso | Uéc tinh vide st
thu néng lwvgng nang lwgng va viéc | dung va tiéu thy bd vé viéc st dung | dung va tiéu thy
s dyng nang lwgng | néng lweng hién tai | va tiéu thy nang nang Iwgng trong
hién tai. va qua khir va d@ lugng trong twong | twong lai.

Cap nhat xem xét
nang lirgng theo cac
khodng thdi gian xac
dinh cling nhw dap
(rng cac thay ddi lém
v& co s& ha tang,
thiét bj, hé théng
hodc qua trinh sl
dung nang lwgng.
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i Tiéu chi
eheas Mirc d@d 1 Mirc 46 2 Mirc a5 3 Mirc d 4
Céc SEU - Nhan biét cac SEU. - | X&c dinh két qud Nhan biét (nhirng)
thire hién ning ngudi thire hién
lwong hién taiclia | cong viéc gay anh
mdi SEU. hudng hode tac
adng téi mbi SEU,
Co hi tiét kiém Nhan biét cac co héi | Danh gia co hdi tiét | Lap thir t wu tien Nhan biét thuéng
nang lwgng tiét kiém nang legng | kiém nang lugng. c4c co hoi tiét kiem | xuyén cac co hoi tiét
dura trén kién thire nang lwrgng. kiém néng lugng
chung vé co s& m&i, phan tich va
hodc mang tinh don danh gia ching, va
gidn v&/hoac chi phi thyre hign cac bién
thép (vi du rd ri khi phép dugc lya chon
nén, rd i hoi nwéc, mét cach lién tyc.
thiét bj chay khong
t3i).
Thu thap di liéu Thu thap dir lidu Lép at thiét bj do Xéc dinh ké hoach | Dam bdo thiét bj
nang lwgng néng lwgng (vi du tiéu thy nang lweng | thu thap di liéu dwoc sl dung d& do
béng cach strdung | cé djnh hodic tam néng lugng bao lwdng cung cép di
héa don néng theri khi sdn co gdm ca tigu thy liéu chinh xac va co
legng) ngudn lyc. n&ng lwgng, i liéu | thé Iap lai.
Lury tri¥ diz liéu nang | bién lién quan va Xem xét ké hoach
lrong & dinh dang tiéu chi hoat déng thu thap di ligu
détruycapvasin | ddivdi(cac) SEU va | ning lvgng theo cac
cd cho nhan siy lidn | viée tidu thy ndng khodang théi gian xac
quan. lwong cho td chirc. | @inh va cap nhat khi
Dua nhu ciu do thich hop.
lwérng vao viéc
hoach dinh (vi du
mua/|ip it thiét bj
do phu).
Thong tin dang van | Dam bdo di ligu vé - Pam bao két qua Dam bédo phuong
ban tidu thy va chi phi xem xét nang lwgng | phap va tiéu chi
nang lugng (VI dy sdn cé bing théng | dugc st dyng dé
céac héa don nang tin dang van ban. x4y dung va thirc
lrgng) sén c6 bing ) hién xem xét néng
théng tin dang van lrgng sén co bing
ban. théng tin dang van
ban.
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5.5 Yéu té 5 — Chi sb két qua thwc hign ning lwgng va dwéng co s& ning lwgng

Chi sb két qua thuc hién nang leong (EnPl) Ia thudc do hodc don vi cla két qua thirc hién ning
Igng. Cac EnPI cé thé dwoc thé hién béng cach si¥ dung thudc do, ti 1@ hodc mét mé hinh don gian.
Céc duéng co s& nang lwgng (EnB) 1a (cac) mée quy chiéu dinh lwong dé so sanh két qua thyee hién
nang lwong. St dung gié tri EnPl va EnB co thé gitp thiét 1ap va dinh lvong méc cdi tién két qua thuc
hién nang lrgng va cling c6 thé nhan biét bt ot tinh trang bét thwdng nio trong d6 két qua thuc hién
néng lueng sai léch dang k& so voi gia tri mong mudn.

Viéc ghi nhan thwéng xuyén dir ligu tiéu thu ndng Iwgng (vi du hang thang) va phan tich di liéu nay, vi
dy trong bang tinh ké toan, co thé hiu ich trong viéc nhan biét cac xu hwéng nang lvong.

Quy trinh dwéi day mé ta cach thire xay dng mét cach cd hiéu Iy céc EnPl;

xem xét EnPl c6 thé dwoc ap dung & mirc d6 nao (co sd, thiét bi, hé théng hodc qua trinh st dung

nang lwgng);

- thdo luan tap thé v& tat ca cac bién tidm ndng (vi du san lwong sdn xuét, thoi tiét) dwa trén kién
thire thwe t& vé tiéu thu nang lugng trong pham vi ranh gi¢i ctia EnPl;

— thu thap di liéu tiéu thy nding Iegng trong qué khir va céc bién c6 kha nang lién quan;

— thiét 1ap céc tidu chi sé dwoc st dung dé xac dinh xem mét bién cd lién quan hay khong;

— tién hanh phan tich so bd dé xéc dinh bién nao c&n phan tich theo céc tiéu chi da duoc thiét lap (vi
dy phan tich twong quan s dung biéu dé phan tén);

— nhan dién va xac dinh bién nao cé tac ddng dang ké toi két qua thuc hién nang lwong va thay dbi
mot cach thudmg xuyén va do d6 c6 lién quan;

— thiét 1ap c4c EnPl, cé tinh dén céc bién lién quan d4 dwec nhén dién;

— thiét 1ap dweng co s& (vi dy tiéu thu nding lugng hang nam) cé tinh dén dén tac ddng cla cac bién
lien quan ti két qua thye hién nang lvong;

—  lap thanh vin ban nhirng thay ddi clia gié trj EnPI so v&i cac EnB.

CHU THICH: Théng tin thém xem TCVN SO 50006 (1SO 50006).

Tiéu chi lién quan dén yéu t6 “chi s két qua thuc hién niing lwgng va dudng co s& nang lugng® dugc

néu ¢ Bang 5.

N&i dung cla yéu té nay lién quan @én diéu 6.4 va 6.5 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 5 - Chi sé két qua thyc hién nang lwgng va dwéng co s& ning lwong

Tiéu chi
Chui dé
Mirc G4 1 Mirc d6 2 Mirc 46 3 Mirc A6 4
Bién lién quan Thao luan tap thé v& | Lugng hda cac bién | Tién hanh xem xétky | Xéc djnh tét ¢a cac

céc bién cé thé dwa | cé khd naing lién quan| wdng hon vé cac bién lién quan cho
trén kién thire thye | Tién hanh'phan tich | bién oo téc dong dang | tirng SEU.
té. s bd vé tidu thy ké dén tiéu thu nang

néng lwgng dya trén | lwgng blng phan tich

mét bién don. h&i quy don gian.
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Chu @& Tidu chi
Migc d6 1 Mirc @6 2 Mirc d§ 3 Mirc A0 4
Céc EnPI - Xéc dinh céc EnPl | Thiét lap cac EnPi | Dam béo ring céc
ap dung choco s6. | phi hop véi céc chi | EnPl thich hgp cho
tiéu nang lwong. viéc do lwdng va
Xac dinh c4c EnPl | theo doi két qud
ap dung cho SEU. | thyre hién néng
Xem xét cac EnPl lugng va chirng 16
dinh ky dé d3m bdo | viée cdi tidn két qua
ching phan anh két | thyre hién nang
qua thye hign nang | lugng.
lugng va cp nhat
khi cén.

Céc EnB Tién hanh phan tich | Thiétlap EnBcho | Thiétlap (cac) EnB | Sira ddi (cac) EnB
so b d¥ liéu nang | tirng dang ning théng qua viéc sir trong céc trurdrng
lwong (vi dyu bang lvgng (vi du bing duyng théng tin tir di¥ | hgp sau:
viéc sir dyng di? lieu | viéc sl dung hoa ligu xem xét nang a) (cac) EnPl khéng
trong qud khr). don néng lugng 1 lwgng (vi du hang cdn phan anh két

nam). ngay, hang tuan qua thye hién nang
ho#c hang thang), | lwgng cla td chir;
tiéu thy nang lwgng | b) cb cac thay ddi lon
va d( liéu bién lien | v& cac yéu t6 tinh;
quan. c) theo phwong
phap dugc xac dinh
trudre.
St¥ dyng c4c bién
lign quan d& chudn
héa (cac) EnB.
Trao ddi thang tin - - EnMT thwérng xuyén | EnMT bdo céo (cic)

béo céo (c4c) gia tri
clia EnP!l, bao gém

gia trj EnPI theo céc
khodng th&i gian

viec tién trién so v&i | xdc dinh, bao gém
céc chi tiéu ning viéc tién trién so voi
lwong valhodc (cac) | cac chi tiéu nang
EnB. legng vahodc (cac)
EnB.
Théng tin dang vén - - Dam bdoréng cdc | Dam bdo ring
ban EnB, (c4c) gid tri phuong phéap xac
EnPl, dir liéu bién | dinh va cap nhat
litn quan vathéng | (c4c) EnPl sdn co
tin v& (cac) stta ddi | béing théng tin dang
(céc) EnB sdn c6 van ban,
béing thong tin dang | Bam béo réng viéc
vén ban. stra ddi (cac) EnB
sén c6 bang thong

tin dang vén ban,
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' 5.6 Yéu td 6 — Muc tiéu, chi tiéu ning lwgng va cac ké hoach hanh dong

Muc tiéu chinh Ia cac két qua cin dat dugc nhu két qua dy kién hodic cac tidu chi van hanh. Muc tiéu
c6 thé lién quan truc tiép dén két qua thec hién nang lvgng, mic du didu nay khdng nhét thiét phai
nhur vay. Chi tiéu néng long 1a cac myc tiéu cé thé duoc lvgng héa vé mire cai tién két qua thyuc hién
néng lwong va c6 thé dugc bao trim trong mét muyc tiéu.

O budc dau tién, té chirc cAn xem xét myc tiéu va chi tiéu ning lwong ndo cb thé dat dwoc. C6 thé da
6 nhirng y twdng ban dau vé viéc tiéu thu nang lugng co thé gidm va hiéu sult nang lwgng ting &
mirc ndo. Ké hoach hanh dong Ia sy két néi gitra muc tiéu, co héi, cac bién phép lién quan va ké
hoach thirc hién, bao gém ca hoach dinh vé& ngudn e,

Ké hoach hanh ddng xac dinh cac hoat ddng dwoc thyc hién nhim dat dwec muyc tiéu va chi tiéu nang
legng. Ké hoach ndy bao gdm néi dung gi s& dugc thyc hién, ngwdi chiu trach nhiém, cac nguén e
can thiét, thoi gian hoan thanh va két qua dwoc danh gia nhu thé nao. K& hoach 4n dinh cac trach
nhiém va thoi han. K& hoach chinh 13 déng luc cho cai tién lién tuc EnMS va két qua the hién ning
lwgng. CAc tiéu chi lién quan t&i yéu t6 “muc tiéu, chi tiéu ndng legng va ké hoach hanh dong” dugc
néu & Bang 6.

Ngi dung clia yéu té nay lién quan dén didu 6.2 clla TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 6 — Muyc tiéu, chi tiéu ndng lwgng va cac ké hoach hanh ddng

Chu dé Tiéu chi
! Mirc d6 1 Mirc d6 2 Mdrc d§ 3 Mirc A0 4
Muc tiéu va chitiéu | Thiét 1ap cac chi tiéu | Thiét lap mdtcach | Bam bdo réing muc | Dam bao réing cac
nang lugng néng lugng mét chinh thirc céc chi | tiéu va chi tiéu ndng | myc tiéu va chi tiéu
cach ngéu hirng tiéu nang lwgng. Iegng nhét quan véi | nang igng co tinh
ho#c khéng chinh chinh sé&ch néng d@én cac SEU va cac
thire. lwgng, cotinh @én | yéu cAu duoc 4p
cacco hdicditién | dung.
kétqua thyc hign | Dam bdo cac myc
nang lrong va durgc | tidu va chitiéu néng
cap nhét khi thich Iwgng dugc do
hop. lwéng va theo déi.
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Chu d& Tiéu chi
Mirc @6 1 Mirc G0 2 Mirc 40 3 Mirc dd 4
Ké hoach hanh Lwa chon va thye Thiét lap k& hoach | Bam bdo céc ké Lia chon va thirc
ddng hién cac du an tiét | co ban dé thyc hién | hoach hanh ddng co | hién cac di 4n tiét -
kiém nang lvong va | cdc dy 4n tiétkiém | tinh dén c&crliiro, | kiém va cac bign
c4c bién phap st nang lvong vacac | rao cdn va danh gia | phap s dung néng
dung nang luvgng bién phap sl dung | tai chinh va bao Iwgng higu qua dé&
hiéu qua mét cach | niing lwgng hiéu gdm cacachthre | d3m bdo ching
ngau himg ho3c qua bao gdm ca danh gia két qua. mang lai két qua
khong chinh thire. | nguén lyc can thiét, | Phan tich va wu tién | trong viéc cai tién
trach nhiém va thoi | cac dy an tiétkiem | két qua thue hién
han. va bién phap st nang lwgng.
dung nang lugng Xem xét hiéu lyc
hidu qua. clia ké hoach hanh
Banh gia két qua ddng va viéc dat
viéc thipe hién cac dugc céc chitiéu
dy 4n tiét kiém nang | nang lwgng theo céc
lwgng va cac bién khodng thoi gian da
phédp st dung nang | hoach dinh.
lwgng hiéu qua.

Tich hep - - - Xem xét cach thire
cac hanh déng dé
dat dwge muc tiéu
va chitiéu nang
lwgng cb thé dugc
tich hgp vao cac
qua trinh hoat déng.

Trao ddi théng tin - - Thwérng xuyén Trao d&i thong tin va

thdng bao tdi nhan | cap nhét cac myc
vién v& mirc d dat | tiéu va chi tigu nang
dugec myc tiéu va lrgng khi thich hop.
chi tiéu néng lwgng.

Théng tin dang van - Dam bdo ké hoach | Ham bao cac myc -

ban hanh ddng cho c&c | tiéu, chi tiéu nang

dy 4n tiét kiém nang | lwgng va ké hoach
lrgng sin cé bing | hanh déng s&n co
théng tin dang vén béing théng tin dang
ban. van ban.

5.7 Yéu té 7 - Nang lyc va nhan thirc

T& chirc cAn nang cao nhan thirc clia nhan vién, thong tin va tao dong lwc cho ho, dé céc hoat dong
hang ngay clia ho c6 thé gitp cai tién két qua thyc hién ndng lvong.

Bén canh d4, t& chirc can nhan biét cac céch biét v& ndng hyc gira mirc ndng Iyrc hién tai (gido dyc, ki
nang, dao tao hodc kinh nghiém) va nang lc cin thiét lién quan dén EnMS va két qua thirc hién ning
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Iwgng va can thyc hién cac hanh dong dé thu hep céac cac cach biét nay. Céc tiéu chi lién quan dén
yéu té “naing lwe va nhén thire” dwoc néu & Bang 7.

Néi dung clia yéu té nay lién quan dén didu 7.2, 7.3, 7.4 clia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 7 — Ning hec va nhan thiec

Chi dé Tiéu chi
Mirc d 1 Mirc d§ 2 Mirc d6 3 Murc do 4

Nhén thire cla - Pam bdo tatca Dam bdo nhan vidn | Dam bao nhan vién

nhan vién nhén vién d&u c6 tham gia vao nang nhan thire dugc viec
nhén thire vé chinh | cao nhan thic vé ddng gbp cla ho
sach n::'lng lwong. néng lwgng théng cho hiéu lyc cla
Dam bao nhan vién | qua cac chiéndich | EnMS va hau qua
hiéu dwgc cdc hanh | va sy kign quéang cda vige khdng tuan
dong clia hg co thd | ba. thi céc yéu cu clia
tac dong dén tiéu Xem xét hodc phan | EnMS.
thy n3ng legng nhw | tich nhén thire cla
thé nao. nhén vién,

Nang lyc - Pao tao thanh vien | Xac dinh caccach | Nhan biét cach bigt
clia EnMT vé céc biét vé nang luc clia | vé& ndng e ddi véi
vén dé quan Iy nang | EnMT gitra muc cac nhan sy lian
lrgng cu thé khi nang lwc hiéntaiva | quan khac dya trén
can. nang Iyc cAn thiét | more 6 nang lye

lién quan dén EnMS | hién tai va nang lyc
va két qud thyc hién | can thiét lién quan
nang lvong. dén EnMS va két qua
Thye hign cac hanh | thye hien nang lugng.
ddng dé thu hep céc | Thue hién cac hanh
céch biét vé ning déng dé thu hep cach
Irc cho EnMT., biét vé nang lyc d4i
v&inhan sy cd lién
quan khac.

Céc dé xult cai - - Khuyén khich nhan | L&nh dao cao nhét

tién vién dua ra nhan xét | 4p dung chuong

ho#c hodic ¥ twdng | trinh d& xuét cai tién
@& xuét vé cac hanh | cho nhan vién va nha
dodng cdi tién két qua | thiu dé cai tién két
thirc hién néng qua thire hién nang
lwgng. lwgng va EnMS.

Théng tin dang van - - - D3m bdo ring cac

ban béng chirng vé nang

e clia tt cd nhan sy
c6 liégn quan dén EnMS
san co bing thong tin
dang v&n ban.

Xem xét viec lwu gitr
thang tin dang van
ban vé cac d& xuét
cai tién.
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T4i wu hoa viéc hoach dinh, thwc hién va kiém soat cac qua trinh O&M lién quan dén cac SEU cb thé
mang lai cdi tién trong két qua thyc hién ning lugng. Viéc kiém soat ¢6 hiéu lyc O8M co s& ha ting

rit quan trong @& duy tri va ngdn ngira sy suy gidm két qua thyc hién nang leong. Thiét I4p tiéu chi
O&M dbi véi co s& vat chat, thiét bj, hé thdng va cac qua trinh 1 hoat dng then chét trong EnMS.

T4 chirc cin tidp thu cac cdi tién van hanh dugc d& xuét va tim cach thir nghiém va két hop cac cai
tién lam gia tang gid tri, cho di viéc cai tién d6 l1a mét thay ddi trong thyre hanh cdng viéc, céi tién nhé
v& qua trinh hay Ia viéc nang cip thiét bi chinh. Tiéu chi lién quan dén yéu té “van hanh va béo tri”

dwgc néu & Béng 8.

N&i dung ciia yéu té nay lién quan dén didu 8.1 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).
Bang 8 ~ Vén hanh va bao tri

cha aé Tiéu chi
Mirc o 1 Mirc do 2 Mirc a6 3 Mirc do 4
Tigu chf O&M - Thiét 14p tieng phan | Thiet lap va duy trl | Theo déi tiéu chi
tieu chi O&M ddi voi | tiéu chi O&M dbi véi | O&M cho cac qua
c4c qua trinh lién céc qua trinh lién trinh lién quan dén
quan dén két qua quan dén két qua két qua thyc hign
thuyre hién néng thye hién néng nang lwgng cla cac
lwong. lweng cla cac SEU. | SEU dé hé tro hanh
aéng kip theri khi xay
ra cac sai léch dang
k& trong két qua
thire higén néng
lvgng dy kién.

Céc qua trinh O&M | Xem xét mét so tac | Bam bao cac tac Dam bao thyc hign | Kiem soét cac qua
dong clia O&M dén | @dng ning iwong céc qué trinh O&M. | trinh O&M duge
tieu thy n&ng luong. | cla qua trinh O&M thué ngoai.

dwgc nhan sy O&M Hadm bao 0&M cia
hiéu rd, cac SEU do bén
Nhan sy O&M nhén ngoai cung cip hoac
biét mét s hanh c4c qua trinh lign
déng cai tién két quan dén cac SEU
qua thyc hién néng dugc kiém soét,
lwgng khdng mét chi Pam bao tit ca cac
phi hodc chi phl qua trinh O&M dugc
thép. thirc hién déi voi
cac SEU.

Trao ddi thong tin - - Trao doi thang tin vé -

céc tiéu chi dugc
thiét 1ap déi voi cac
qudé trinh lién quan
dén cac SEU cho
nhan su lién quan.

Théng tin dang van - - - Bam bao bang

ban chirng & mirc o

cén thiét 1a cdc qua

0 e trinh O&M lién quan
&én c4c SEU dwoc
thyc hién theo ké
hoach s&n cé bing
théng tin dang van
ban
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5.9 Yéu td 9 — Mua sim va thiét ké

Hoat dgng mua sém va thiét ké co s& vat chét, thiét bj, hé théng va cac qua trinh s& dung nang Iugng
thirérng mang lai cac co hdi cai tién két qua thuc hién nang lweng cia t& chire. T4 chirc cn thwe hién
nhitng hoat dong nay dé ddm bado céc co hdi cdi tién két qua thic hién nang lwong dugc danh gia
théng qua cén bang ca loi ich dai han va ngén han. Céc thwée do co thé dugc xem xét 1a thoi gian
hoan vdn, gia tri hién tai rong hoac ty Ié hoan vén néi bd.

Biéu nay co thé thyc hién trong giai doan thiét ké théng qua viéc xem két qua thwe hién nang luong
nhw mét phan trong myc tiéu cda dy an. Viéc xem xét thiét ké c6 thé thuc hién dwdi nhidu hinh thire
~ nhw 14 c4c ¢dng nghé hiéu sudt nng lwgng, thu hdi nhiét ning va quan Iy ning lugng cao diém dé téi
thiéu héa chi phi véng d&i.

Nha cung trng san phdm, thiét bj va dich vu dwoc théng tin rang két qua thirc hién ning lwong 12 mét
trong céc tiéu chi danh gié trong viéc ra quyét dinh mua sam. Cac thude do chung cho viéc dénh gia
bao gdm danh gia cac lgi ich (gdm ca giam chi phi néing lwgng) va chi phi (bao gdm chi phi ban dau
cao hon) déi véi cac khodn dau tu kinh doanh 1én. Tiéu chi lién quan dén yéu td “mua sém va thiét ké"
dwoc néu & Bang 9.

N&i dung clia yéu t& nay lién quan dén didu 8.2 va 8.3 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).
Bang 9 ~ Mua sdm va thiét ké

. Tiéu chi
Chi dé .
Mirc 60 1 Mirc d6 2 Merc do 3 Mirc G0 4

Thiét ké - Déikhicoé xem xét | Xem xét métcach | Xem xét cac co hoi
két qua thure hign nhét quan kétqud | cdi tién két qua thue
nang lwong trong thire hién nang hién nang lwgng va
thiét ké. lugng trong thiét ké. | kiém soat van hanh

trong thiét ké.

Mua s&m - Poi khico xem xét | Xem xét mét cach Dam bao quyét dinh
két qua thirc hign nhit quan kétqud | mua hang tuan theo
nang lwgng trong thire hién néng tiéu chi da duwgc
mua s&m. lgng trong mua thiét 1ap cho viéc

s&m. danh gia két qua
Giao wére véi nha thire hién ndng
cung cép thiétbj va | Iwong trong sudt
nha thdu dé dvara | thei gian hoat dong
c4c gidi phap hiéu | theo ké hoach hoac
suét nang lrgng. duy kién,
Pam bdo thec hién | Tinh dén tic dong
mot sé thii tuc tiéu | ma nha thAu va cac
chuan cho viec mua | qua trinh dugc thué
s&m cac dang nang | ngoai tac ra cho két
legng. qua thire hién ndng
lwgng.
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Bang 9 — (két thic)
Tiéu chi

Chu @é

Mirc a6 1 Mive a6 2 Mibc d6 3 Mirc 40 4

Trao d&i thong tin - - Bt d4u thong tin téi | Théng tin cho nha
nha cung (ng riing | nha cung (rng ring
két qua thyc hién két qua thire hién
nang lugng lAmét | nang lwgng 1a mt
trong cac tiéu chi trong céc tiéu chi
danh gi4 mua sdm. | danh gia mua sém.
Dam béo két qua
xem xét két qua
thire hién nédng
lrgng cla giai doan
thiét ké dugc dua
vao quy dinh k§
thuat cla tai liéu
mua hang va dugc
trao ddi thong tin vdi
nha cung (rng.
Théng tin dang van - - - Pam bao théng tin
bén , vé hoat dong thiét
ké lien quan aén két
qué thirc hién nang
Iwgng san ¢ biing
théng tin dang vén
ban.

5.10 Yéu té 10 — Qua trinh trao d8i thdng tin va kiém soat thong tin dang vin ban

T chirc can thiét 1ap qua trinh kiém soét thong tin dang van ban. Mrc do thong tin dang van ban déi
véi mdt EnMS c6 thé khac nhau gilra cac td chirc tiy thude vao quy mé, hoat ddng, sdn phdm va dich
vy clia t chire, mirc d¢ phirc tap clia cac qua trinh cla t chirc va nang lyc clia nhan sw. Thong tin
dang van ban cé thé dwdi bt ky dinh dang va phwrong tién truy&n thong ndo (vi du ban gidy, video, am
thanh, hinh anh, dién tc). Mot vai yéu té bao gdm chli @& “théng tin dang vin ban” md ta théng tin dang
van ban tdi thidu ma td chirc cin cé trong EnMS clia minh. Thang tin dang vin ban cb thé Ia ndi bd (vi
du sd tay, ban v&, théng 8 ki thuat mua hang, ké hoach bdo tri, két qua theo ddi va do lwéng, két qua
hiéu chudn dung cu do) va bén ngodi (vi dy hoa don ning lugng, luat va quy dinh, trao ddi théng tin
véiltlr co quan cé thdm quyén phap Iy).

T8 chivc can thiét Iap cac qua trinh cho viéc trao ddi théng tin ndi bd va bén ngoai. Viéc trao ddi thang
tin ¢6 thé dwoc thye hién theo cac hinh thire khac nhau, vi du qua thw dién tlr, mang ndi bd hodc
internet, cac cudc hop, 4p phich hodc cac cudc thi. Mot vai yéu té bao gdm chil @& “trao ddi thong tin”
mé ta thdng tin ti thiéu ma mat té chirc cin truyén dat. Trao ddi thong tin c6 thé véi bén quan tam noi
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bé (vi du nhén sw lién quan, lanh dac cao nhét, ENMT) hodc bén ngoai (vi du nha cung trng, khach
hang, co quan cé thdm quyén phap Iy). Tiéu chi lién quan dén yéu té “qua trinh trac ddi thdng tin va
kiém soat théng tin dang vin ban” dwgc néu & Bang 10.

Ngi dung clia yéu t nay fién quan dén diéu 7.4 va 7.5 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 10 - Qua trinh trao d&i théng tin va kidm soat théng tin dang vin ban

Chis ab Tiéu chi
Mirc d6 1 Mirc a0 2 Mirc d0 3 Mirc do 4
Qua trinh van ban | Luwu gitr mot sb Ban hanh va duy tri | Nhan biét tht cd cac | Thiét lap, quan iy,
héa thong tin dang van mot sé thang tin thdng tin dang van xem xét, c&p nhat va
ban (vidy héadon | dang vdn ban (vidy | bancAnthiétdd hd | kidém soat thang tin
-nang lwgng). chinh sach nang trg EnMS. dang v&n ban lién
lgng, xem xét nang quan dén EnMS.
lugng, ké hoach thu
thap d liéu néng
lugng, céc hoat
déng dao tao ban
dau),
Qud trinh trao @8i | Trao @di thang tin vé | Bam bdoviectrao | Xac djnh viectrao | X&c dinh viéc trao
théng tin cac vén dé lign quan | ddi théng tin theo ké | ddi théng tin ndi bo | dbi thong tin vé&i bén
dén nang legng mot | hoach vé cac van @& | lién quan @&n EnMS | ngoai lign quan dén
cach ngéu hitng lien quan dén két bao gdm trao déi EnMS.
hodc khéng chinh qua thyc hién ndng | théng tin gi, khi nao
thire. lwong. trao d6i théng tin,
ngui tiép nhan
théng tin trao ddi,
trao ddi théng tin
nhw thé nao va ai
chiu trach nhiém
trao ddi théng tin.

5.11 Yéu té 11 - Theo déi, do lwirng, phan tich va danh gia két qua thyc hién ning lwong

Mrc @9 theo d6 cac hoat dgng da hoach dinh dugc thirc hién va cdc két qua dw kién clia td chirc dat
dugc, ddi hdi viec theo dai lién tuc két qua thurc hién nang Iwong, danh gia cdi tién két qua thuc hién
nang luong va diéu tra cac sai léch dang k&. Viéc theo ddi va do ludng cung cép théng tin dé xac dinh
hiéu lwc clia cac hoat ddng quén Iy nang lwgng, céc ké hoach hanh déng cé dang dugc thire hién hay
khéng va khi ndo can hanh dong khic phyc.

T4 chiec theo ddi va do lwdng it nhét cac dac trung chinh sau:
- viéc van hanh cla cac SEU;
= (cac) EnPI;
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- hiéu lyc clia cac ké hoach hanh ddng trong viéc dat dirge myc tiéu va chi tiéu nang luong;
- tiéu thu nang lwong thyc té so véi dy kién;
- tuan thh yéu ciu phap ly va yéu ciu khac.
Piéu nay ciing cho phép danh gia viéc cai tién két qua thirc hién nang Irong va so sanh véi cac chi
tieu nang lugng, bao hiéu hanh déng khac phyc khi cac hoat dong khong dat dwoe cai tién két qua
thire hién nang lwgng va cac chi tiéu nang lwong mong mudn. Cuéi cling, danh gia két qua thwe hién

néng lugng theo cac khodng théi gian xac dinh, cho phép té chirc chirng td viéc cai tién lién tuc két
qua thyc hién nang Iwgng. Tiéu chi lién quan dén yéu té “theo di, do ldang phén tich va danh gia két

qua thye hién nang lvgng” dwoc néu & Bang 11.

Néi dung ciia yéu t6 nay lién quan dén didu 9.1.1, 9.1.2 ctia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018).

Bang 11 - Theo d&i, do Iwdng, phén tich va danh gia két qua thyc hién ning lwong

Tiéu chi
Chu aé —
Mivc a6 1 Mirc 46 2 Mirc 46 3 Mirc d§ 4
Theo d6i va do Theo dbi tiéu thy Thinh thodng xem | Theo dé&i va do Dam bdo thiét bj s
lworng nang leong (vidy & | xé&t két qua thye leéng cac dac dung d& do lwdng
mirc co s& théng hién nang lwgng treng chinh bao céc déc trung chinh
quaviécstdyng | (bao gdm ca chi gbmtieuthunang | cung cép dir lidu
héa don néng phi). lrgng thyc té so véi | chinh xac va cé théd
lvgng) dw kién va cac 1p lai.
EnP!.
Phan tich va danh - - Phantich kétqua | Banh gia két qua
gia theo dbi va do thire hién néng
ledng. lrgng va cai tién két
Nhan biét nhrng sai | qua thyc hién nang
léch dang ké trong | lvgng.
két qué thyc hién | Diéu tra va ng phé
néng lvgng. v¢&i cac sai léch
dang ké trong két
qua thire hién néng
lrgng.
Yéu chu phdp Iy va - - - Dénh gia sy tuan
céc yéu cau khac thil cac yéu cau
phap Iy va yéu cdu
khac theo cac
khoang théi gian
hoach djnh.
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Bang 11 ~ (két thic)

Cha aé : Tiéu chi
Mibc d6 1 Mirc d6 2 Mirc a6 3 Mirc db 4
Théng tin dang - - Dam bao két qua Bam bdo két qua
van ban theo d&i va do didu tra va &ng phé
lwdng s&n cé bdng | v&i nhirng sai lach
thdng tin dang van | dang k& trong két
ban, qua thyc hién nang
Irgng sén c6 béng
théng tin dang van
ban.
Ham bao sdn co
théng tin dang vén
ban vé tinh chinh

xac va kha nang l&p
lai cGia phép do.
Dam bao két qua
danh gia sy tuan
thi c4c yéu ciu
phap Iy va y&u ciu
khéc s3n co bang
théng tin dang van
ban.

5.12 Yéu t§ 12 — Xem xét ctia lanh dao va cai tién

ft nhat hang nam, lanh dao cao nhét cin xac dinh xem EnMS c6 hiéu Iyc hay khéng, cac két qua dy
kién cé dat dugc hay khang, cé cin nhirng thay ddi déi véi véi EnMS hay khdng va cé cén thuc hién
viéc phan bd ngudn lyc hay khéng. Budc dau tién cé thé 1a xem xét bang hinh thirc xem xét clia lanh
dao héng nam. Theo cach nay, co thé kiém tra hiéu e lién tyc cia EnMS.

Viéc tién hanh danh gia ndi bd truée khi xem xét ctia lanh dao rét quan trong dé xéc dinh liéu c6 chd
cho viéc cdi tién hay khong va xac dinh xem EnMS c6 van hanh khéng. Két qua d4u ra cn dugc trinh
bay cho Ianh dao cao nhat. Danh gia ndi bd dugc tién hanh dé cung cép thong tin vé viéc EnMS c6 phl
hgp véi chinh sach ning lugng va cac myc tiéu, chi tiéu nang lwgng da duoc td chire thiét 1ap hay
khéng va EnMS c6 van hanh mét cach hiéu luc va két qua thwe hién ning lwgng c6 dwoc cai tién hay
khéng.

Khi nhan biét dwoe mat sai léch so voi két qua dy kién, t& chire cAn x&c dinh nguyén nhan, thyc hién
hanh déng khic phuc dé& dua né trd lai binh thudng va déi véi cac hoat dong trong twong lai, cAn tim
céc gidi phap dé ngan nglra viéc tai dién.

Cai tién lién tyc thic ddy, hd trg va duy tri cai tién két qua thwc hién ning lwgng va dat dugc cac két
qua dy kién khac. Cai tién lién tyc co thé dwgc ap dung cho qué trinh bét ky hodc tt cd cdc qua trinh
clia EnMS. Tiéu chi lién quan dén yéu t “xem xét clia lanh dao va cai tién” dwoc néu & Bang 12.
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Noi dung clia yéu t6 nay lién quan @én didu 9.2, 9.3, 10.1 va 10.2 clia TCVN ISO 50001:2019 (ISO

50001:2018).

Béng 12 - Xem xét cia lanh dao va cai tién

déi céc yéu té clia
EnMS (vi dy si
dyng thé diém clia
té chirc hoic danh
gid quan ly ning
lugng).

L&nh dao cao nhét
xem xét cac xu
huéng vé sy khong
phu hop va cac
hanh dong khéc
phuc.

Lanh dao cao nhét
xem xét hiéu lyc clia
EnMS.

- Tiéuchi ~
Chu dé
Mirc d6 1 Mdirc d6 2 Mirc d 3 Mirc do 4
Xem xét két qua - L&nh dao cao nhAt | Lanh dao caonhét | Lanh dao cao nhét
thyre hién néng xem xét viéc tigu thu | xem xét mirc do dat | xem xét két qua
lvgng nang lugng va chi dugc muc tiéu va thyre hién nang

phi nang lwong It chi tigu nang lvgng | Iwgng va cai tién két

nhét 12 hang nam. | va thyc hign cac qua thyre hién ning
hanh ddng khi lwvgng dya trén theo
ching khéng dat dbi va do lwdng cac
dugc, két qua bac gdm ca
Lanh dao cao nhat | c&c EnPI.
xem xét tinh trang
clia céac ké hoach
hanh déng.

Xem xét EnMS - - Lanh dao cao nhit | Xem xét EnMS theo
xem xét EnMS theo | céc khodng thei
céc khodng thdi gian hoach dinh
gian xac dinh. trong ndi bd d& dam
Nhan biét va theo bdo nhan sy lién

quan tuan thi theo
c4c yéu clu.

Nhan biét, danh gia
va thue higén mot
céach lién tuc cac co
hdi cai tién EnMS,

Béanh gia ndi bd

Hoach djnh, thyc
hién va duy tri (céc)
chuong trinh danh
gia ndi bd.

Lanh dao cao nhat
xem xét cac xu
huéng trong két qua
danh gia.
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Bang 12 — (két thic)

nhirng sai léch dé.

bt ky noi nao khac,

Cha gb Tiéu chi
Mirc d6 1 Mirc d§ 2 Mirc d6 3 Mirc dg 4

Sy khéng phit hgp - Nhan biét nhirng sai | X4c dinh nguyén Xem xét hiéu lye

va hanh dong khéc léch so véikét qud | nhan cla sir khéng | clia hanh ddng khac

phuc dip kién (vi dy xu pht hop va thue phyc dugc thire
hwéng tiéu thy ndng | hién cac hanh dng, | hién va sy thich hop
lwgng) va thire hién | khi can, @& ngan clia ching ddi véi
hanh dong dé kidm | ngira sur tai dién tac ddng clia sy
sodtvakhdc phyc | hodic vigc xdyra & | khéng phi hop

duoc nhan biét,
Khi can, thue hién
céc thay ddi @bi voi
EnMS.

Cai tién lien tuc

Chirng t6 cai tién
lign tuc két qua thyc
hién nang lugng.
Cai tién lién tuc hiéu
Iirc cia EnMS.

Théng tin dang van
ban

Dam bao cac két
qua xem xét cla
1anh dao sén ¢o
béng théng tin dang
van bén.

Dam béo tinh chét
cla sw khéng phi
hop va két qua clia
hanh dgng khéc
phuc dugc thye
hién s&n c6 bing
thong tin dang van
ban.

32




TCVN ISO 50005:2024

Phuluc A
(tham khao)

Cai tién lién tuc va nang cao EnMS

A.1 Théa min céac yéu ciu ctia TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018)

Tiéu chudn nay hd tro td chirc trong viéc ap dung céc thire hanh quan Iy ndng lwgng vao quan Iy nang
jwgng clia t& chirc. C6 thé EnMS dat dugc khéng dap (ng ddy dl yéu clu clia TCVN ISO 50001:2019
(ISO 50001:2018) sau khi hoan thanh mirc d3 4 clia md hinh phat trién trong céch tiép cén theo giai
doan. M&i t& chirc xac dinh mirc 4§ thich hop hodic myc tiéu cin dat dwgc. Tuy nhién, khi té chirc dat
dwoc mirc d§ 4, tién trinh tyw nhién co thé coi sy phi hop véi TCVN ISO 50001:2019 (ISO 50001:2018)
la muc tiéu.

Nhw néu & 4.2.7, bwdc diu tién dé thiét tap mot ké hoach dap (ng yéu clu clia myc tiéu nay 14 tién
hanh phan tich cach biét gitra mirc d9 4 va TCVN 1SO 50001 (ISO 50001). Vi mbi td chirc dp dung
mirc d6 phat trién dya trén nhu cau clia minh, nén céch biét so véi TCVN ISO 50001 (ISO 50001) sé la
duy nhét cho td chirc d6 va viéc ap dung thyre hanh quan Iy nang luong clia riéng ho @& dat duge mirc
d5 4. Theo phwong phap luan trong tiéu chudn nay, budc tiép theo 13 xay dwng mét ké heach hanh
dong @& thu hep cach biét nay. Diéu nay cho phép td chirc tw cong bd sy phi hop véi TCVN ISO
50001 (ISO 50001) hodic hwéng dén viée chirng nhén néu d6 13 muyc tiéu cla té chirc.

Khi xac dinh cac hanh déng nay, t& chirc c6 thé thdng qua céc céach khac nhau dé phii hop véi (cac)
yéu chu clia TCVN ISO 50001 (ISO 50001); c6 mét sé cach rat don gidn, nhirng cach khac cé thé
phrc tap hon, nhing cin ludn mang lai gia trj cho t8 chirc. Nhat quan véi hé thdng quan Iy, céi tién lién
tuc 1a mét dac tinh gilp cho t& chirc d3m bao hé théng clia minh cai tién va tiép tuc mang lai li ich
theo thoi gian.

A.2 Thiee hanh tét

A.2.1 Khai quat

Diéu nay dwa ra mdt sb hanh dong ntra c6 thé duoc thye hién tai tAt c cac giai doan xay dyng EnMS.
Nhirng hanh ddng nay théng nhét véi cac yéu té dwoc néu trong todn bd tiéu chuln va cé thé gidp té
chirc cé dwgec EnMS manh mé va dang tin cdy hon. Piéu nay cling dua ra hwéng din cho td chirc vé
mét sé cach tiép can cé thé dwoc st dung d& hd tre trong viéc cdi tién hon nira EnMS hién tai trong
viéc dap (rng yéu cAu v& cai tién lién tyc két qua thyc hién ning ltgng theo thei gian va trong ca viéc
tich hop EnMS vao cac mirc d6 chién lwoc clia td chirc va cac méi quan tam vé trach nhiém xa hoi.

A.2.2 Yéu tb 2 - Sy lanh dao
Cac hanh dgng co thé dwec thye hién:
— @& cap dén quan ly ndng luong trong bao céo hang nim (vi du béo céo hang nam cda té chire, béo

cao vé tinh bén virng, trang tin dién tC);
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~ @am bdo rdng EnMT duwgc gin véi ban lanh dao;

~ dam bdo cac muc tiéu va ké hoach chién lugc & mirc cao nhét cia té chirc bao gdm két qua thuc
hién nang lweng mét cach ré rang;

- lanh dao cao nhét dam bac cam két vé viéc:
~ sl dyng ngudn nang Iwgng/cdng nghé nang Iwong thay thé;
~  thiét 1ap quan Iy nang leong cho chudi cung &ng;

~ sl dung ning lwong @& hé tro phat trién bén vimg (vi du thdng qua céc sang kién/chi tiéu toan
cdu).

A.2.3 Yéu t§ 3 - Ngudn i

Hanh déng c6 thé dwoc thie hién:

- sl dyng viéc hoach dinh ké thira cho EnMT.

A.2.4 Yéu td 5 - Chi sé két qua thwe hién ning lIwgng va dwdng co s& ning lrgng
Hanh ddng cé thé dugc thye hign:

- céc EnPI dugc dua vao thé diém cla td chire mét cach rd rang & cAp cao nhét.
A.2.5 Yéu t6 7 — Ning lwc va nhan thirc

Hanh dong c6 thé duec thye hién:

- dam bdo nhan sy cé lién quan c6 céc chi tiéu ndng Irgng trong myc tiéu ca nhan;

— dam bdc nhan vién dinh ky danh mét khoang thoi gian tach khdi cong viéc tiéu chuin d& tim hiéu
c4c co hoi tiét kiém nang Iwong (vi du cac s kign Kaizen v nang lwong);

- cung cép théng tin tdng quan cho nhan vién vé co hoi s dung ndng lwong hiéu qua ngoai cong
viéc;

— ghi nhan va trao thudng cho céc ¥ twdng cai tién nang lugng clia nhan vién.

A.2.6 Yéu td 8 — Van hanh va bao tri

Hanh ddng cé thé dugc thie hién:

— tich hgp thiwe hanh O&M cd hiéu lc cla cac SEU vao céc qua trinh hoat déng;

~ dam bao thwe hién céc hoat dong bao tri phong ngira/dy phang nhdm nang cao hiéu suét lién quan
dén cac SEU;

— quan Iy cac hoat dng bao tri trong mét hé théng bao tri;
- thudng xuyén theo ddi hé thdng kiém soat dé dam béo hoat ddng téi wu;
~  d3m bdo kiém sodt cac qua trinh O&M, bao gdm c3 O&M dugc thué ngodi;
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~  dam béo nhan sy van hanh tich cyc tim kiém cac bién phép tiét kiém nang lwong va kiém tra xac
nhan cac muc tiéu nang lweng cu thé trong td chirc.
A.2.7 Yéu té 9 — Mua sim va thiét ké
Hanh ddng co thé dugc thic hién:
—  dam bdo nhan vién mua s&m va thiét ké Ia thanh vién ctia EnMT;

—  dam bao viéc mua sém lam viéc véi nhan sy O&M d& dam bao dap ting cac chi tiéu vé hiéu suét
nang lvgng;

- xem xét viéc thu hdi nhiét thai song song véi nang lwgng hivu ich dwge mua, khi thich hop;

- @am bdo cac thwdc do tai chinh ddi véi cac du an nang lwgng dwgc tinh cho tiét kiém nang lwgng
dai han;

—  xem xét cong nghé san co tét nhét trong hoat ddng mua sam va thiét ké;

— tich hop thiét ké hiéu sudt ndng lugng vao tat cd cac dv an thiét ké lién quan.

A.2.8 Yéu t6 10 — Qua trinh trao ddi thong tin va kiém soat thong tin dang van ban

Hanh ddng c6 thé dugc thuc hién:

— trao ddi thong tin thudng xuyén vai céng ddng v& nang lugng.

A.2.9 Yéu té 11 - Theo dbi, do lwong, phin tich va danh gia két qua thwe hién ning lwong

Hanh déng cé thé thye hién:

— @am bao thwe hién cac phép do phu cho tat cd cac qud trinh va thiét bi 13 cac SEU;

—  dao tao tt cd nhan sy lién quan v& phan tich ndng luweng.

A.2.10 Yéu td 12 — Xem xét clia lanh dao va ci tién

Hanh ddng c6 thé dugc thuc hién:

— linh hoat va thich (rng v&i cac thay déi ngoai ké hoach;

— phan tich c4c xu hwéng dir lidu, théng tin v& nha cung (rng va théng tin v& hanh dong phong ngtra
vao hoach dinh dy an ndng Iwvgng;

— d3m bao mdi phong ban hodc khu virc chirc nang déu cé thanh vién nhém tham gia vao xem xét
cta lanh dao.
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Phuluc B
(tham khao)

Cac mirc dd clia md hinh phat trién

Phy luc nay dua ra tiéu chi theo mirc @9 trong cac Bang tir B.1 dén B.4. Céc bang nay cling thé hién
st két néi gitva cac didu ctia TCVN 1SO 50001:2019 (ISO 50001:2018) véi cac yéu té dugc néu trong

tiéu chuén nay.

Béng B.1 — M6 hinh phit trién - Miec do 1

Tiéu chi

Vién dén TCVN
I1SO 50001:2019
(1ISO 50001:2018)

Thir
tw

Yéu té

M d6 1

4. Bbi canh clia td
chirc

B&i canh ctia td
chirc

— Thiét Iap nhan thirc nhét dinh bén trong td chire
vé tac dong méi trwdng va céc tac ddng khac lién
quan dén ning lugng.

~ Thiét Iap nhan thirc vé cac yéu cAu phap Iy hién
hanh va céc yéu ciu khac lién quan dén ning
lrgng.

5. Sw lanh dao

Sy lanh dao

Lanh dao cao nhét:

~ cung cép cac hd trg khéng thanh van cho viée
quan ly nang lwgng;

- @am bdo cb céc chinh sach hodc cam két khang
chinh thire lién quan dén quan ly nang lwong;

— cho phép thanh lap EnMT.

Ngudn lyc

— Thanh lap EnMT khéng chinh thire,
— - Phan bd ngan séch nhét dinh cho cac hoat dong
quan Iy nang lwgng.

6. Hoach dinh

Xem xét ndng lwgng

~ Nhan biét cac dang ning legng va (cac) hd st
dung nang lugng hién tai;

— Nhan biét cac co hdi tiét kiém nang lwong dya
trén kién thirc chung clia co’ s& hodc don gidn
va/hodc chi phi thap (vi dy ré rf khi nén, ro i hoi
nudrc, thiét bj chay khéng tai).

— Thu thap d liéu nang hweng (vi dy théng qua
viéc st dung héa don néng lwgng).
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Bang B.1 - (két thiic)

Tiéu chi
Vién din TCVN
ISO 50001:2019 | TT Yéu td Mirc d6 1
(ISO 50001:2018)
Thao luan tap thé v& cac bién c6 thé co dya trén
o 3 kién thire thyc té.
Chisd ketquathue | iq s phan tich sor bd e i néng luomg (v
5 E'Lf;n"::g :'::gn‘? dy théng qua st dung di liéu trong qua khir).
lrong ' Pam bdo viéc tidu thy nang lwong va dir ligu cehi
phi néng lweng (vi du héa don nang lwgng) san
c6 bang théng tin dang vin ban.
Thiét 1ap cac chi tiéu nang lwgng mét cach ngau
Muc tiéu, chi tiéu hirng hodc khang chinh thire.
6 | nanglwong va cac Lia chon va thyc hién cac dy an tiét kiém nang
ké hoach hanh ddng Iwgng va bién phap sl dung nang lwgng hiéu
qua mdt cach ngéu hirng hodc khdng chinh thirc
7 Nang lwc va nhén _
thirc
8 | Van hanh va bao tr Xem xét mét sé tac dong clia O&M dén tiéu thu
nang lvong.
7. Ha tro va 9 | Mua sém va thiét ké
8. Thye hién Qua trinh rao i :uu giuzr mlﬁt s6 tr;éng tin dang van ban (vi du hoa
. 3 on nang lwgng).
10 ts}:;ﬁhh;n;ati:z:]ng Trao dbi thong tin vé cac van dé lién quan dén
o, i nang leong mét cach nglu hirng hodc khéng
van ban j
chinh thirc.
Theo ddi, do lwdng,
9. Danh gia két 11 phan tich va danh Theo déi tiéu thy nang lwgng (vi dy & mirc d6 cor
qua thire hién gia két qua thuc hién s@, s dung hda don ning lugng).
nang lwgng
- Xem xét cla lanh
10. Cai tién 12 - -
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Bang B.2 - M6 hinh phat trién — Mirc dd 2

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019 | TT
(ISO 50001:2018)

Yéu td

Mirc d§ 2

4, Bbi cénh cla td
chirc

B&i cénh cia tb chirc

— Thu théap théng tin vé céc tac dong méi trdng va
céc tac ddng khac lién quan dén nang lwong trong
td chire.

5. Sy lanh dao

Sir l1anh dao

Lanh dao cao nhét dam bao ring:

— thiét 1ap chinh sach nang lwong;

— thiét Iap chi tiéu ndng lweng;

— phén cdng trach nhiém va quyén han cia EnMT
(trach nhiém cla EnMT duwge néu & Yéu td 3
“Ngudn lyc”);

— chinh sach nang lwgng duoc truyén dat trong tb
chirc;

— vai trd, trach nhiém va thanh phan clia EnMT duwoc
trao di trong té chirc;

— chinh sach ning lwgng sin cé bang théng tin dang
van ban.

Ngudn lyc

— Thiét lap mot EnMT.

- EnMT bt d4u thu thap théng tin c6 thé duoc sir
dung v& két qua thire hién nang lugng va cdi tién
két qua thyc hién nang luong.

— B6 tri ngan séach cAn thiét cho dao tao va ap dung
ban dau.

6. Hoach dinh

Xem xét nang lwgng

— Danh gia di liéu v& viéc s dung va tiéu thy ning
lwong va chi phi nang lwgng qua khir va hién tai.

— Nhan biét cac SEU.

~ Danh gia céac co hdi tiét kiém nang lugng.

— Lép dat cac thiét bj do tiéu thu ning lwong cb dinh
hodc tam thei khi s@n ¢6 cac ngudn lyc .

~ Luwu trr d liéu ndng lvgng & dinh dang c6 thé dé
tiép can va s&n c6 cho nhan sy lién quan.

Chi s6 két qua thyc
hién nang lwgng va
dwéng co sé nang

lwgng

— Lwong hoa cac bién lién quan c6 thé co.

— Tién hanh phan tich so bd vé tiéu thy nang long
theo mét bién don.

~ Xac dinh cac EnPI & mirc 9 co sd.

— Thiét lap EnB cho ti*ng dang nang lvgng (vidu
théng qua viéc str dung hda don néng lgng trong
mét nam).
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Bang B.2 - (tiép theo)

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019
(ISO 50001:2018)

Yéutd

Mic d 2

Muc tiéu, chi tiéu
nang lwong va cic
ké hoach hanh dong

Thiét 1ap mot cach chinh thire céc chi tiéu nang
lwgng.

Thiét 1ap mét ké hoach co ban cho viéc thyc hién
cac du an tiét kiém néng lwgng va cac bién phap
st dung nang Iwong hiéu qua bao gbm ca cac
ngudn lyc cén thiét, trach nhiém va th&i han.
Dam béo cac ké hoach hanh ddng cho céc dy an
tiét kiém nang lwgng sin ¢ bang thang tin dang
van ban.

7. Hé tro va
8. Thuc hién

Nang lwc va nhan
thirc

Pam bao tAt ca nhan vién cé nhan thire vé chinh
sach nang lwgng.

Dam bao nhan vién hiéu dugc cac hanh dong clia
ho c6 thé tac dong nhur thé nao dén tiéu thy ning
lwgng.

Dao tao céc thanh vién clia EnMT vé cac van dé
cu thé trong quén Iy nang lwong, khi cAn.

Van hanh va bao tri

Thiét 1ap tirng phén tiéu chi O&M cho cac qua trinh
lién quan dén két qua thuc hién nang lwong.

Bam bao céc tac dgng ning lwgng clia cac qua
trinh O&M duoc cac nhan sy hidu rd.

Nhén sy O&M nhan biét dwgc mét s6 hanh dong
cai tién két qua thye hién nang lvgng khdng mét
chi phi va chi phi thap.

Mua sam va thiét k&

Déi khi cd xem xét két qua thyc hién ning lvong
trong thiét ké.

Bai khi c6 xem xét tiéu thy néng lwong trong mua
sém.

10

Qua trinh trao ddi
thdng tin va kiém
soat thong tin dang
van ban

Ban hanh va duy tri mét sé thong tin dang vén ban
(vi dy chinh séach nang lwgng, xem xét ndng lugng,
ké hoach thu thap di liéu ning lrong, cac hoat
ddng dao tao ban diu).

Pam béo viéc trao ddi thdng tin theo ké hoach vé
céc van @ lién quan dén két qua thye hién nang
lrong.

9. Panh gia két
qua thire hién

1

Theo dbi, do lwerng,
phan ti¢h va danh
gia két qua thuc hién
néng lrong

~ Do khi c6 xem xét két qua thye hién nang lwong

(bao gém ca chi phi).
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"Bang B.2 - (két thiic)

Tiéu chi
Vién dan TCVN o
ISO 50001:2019 | TT Yéu to Mirc do 2
(ISO 50001:2018) :
— Lanh dao cao nhét xem xét tiéu thy néng lweng va
chi phi nang Iwgng it nhét 1a hang nam.
Xem xét clia lanh ; ; . . .
i 12 ek S — Nhén biét nhirng sai léch so véi két qua du kién (vi
A071GaItikn dao va ci tien dy trong cac xu hwéng tiéu thy nang luegng) va
thie hién cac hanh dong @& kidém soat va khic
phuc.
Bang B.3 ~ M6 hinh phat trién - Mirc d6 3
Tiéu chi
Vién dén TCVN
ISO 50001:2019 |-TT Yéu td Mirc dd 3
(ISO 50001:2018)

4. Béi canh clia tb
chire

Bé&i cénh clia t& chirc

— Xae dinh cac van d& ndi bd va bén ngodi lién quan
dén nang lwgng va anh hwdng dén kha nang cla
td chirc trong viéc cai tién két qua thire hién nang
lwgng.

— Nhan dién c4c rdi ro va co hdi lién quan dén céc
vén d& ndi b va bén ngoai va anh hudng dén kha
nang cla t& chirc trong viéc cai tién két qua thizc
hién nang lweng.

— Xac dinh cach thirc cac yéu ciu phép Iy va yéu ciu
khéc dwoc ap dung trong EnMS cia té chirc.

5. Sy lanh dao

S lanh dao

Lanh dao cao nhat dam béo rang:

— chinh séach nang lwgng bao gdm cam két cai tién
lién tuc két qua thuc hién ndng lwgng va EnMS;

— pham vi va ranh gidi clia EnMS duoc thiét 1ap;

— muyc tiéu va cac chi tiéu ndng lwong dugc thiét 1ap;

- EnMS duwoc cai tién @& dat dwgc cac chi tiéu cho
tirng yéu té;

— phan céng trach nhiém va quyén han cho céc vj tri
lién quan (ngoai céc thanh vién cla EnMT);

— trao @i thdng tin trong td chirc vé trach nhiém va
quy&n han cho c4c vj tri lién quan;

— pham vi va ranh gi¢i sin c6 bang thong tin dang
vin ban,

40




TCVN ISO 50005:2024

Bang B.3 - (tiép theo)

Tiéu chi

Vién dan TCVN
1SO 50001:2019
(1ISO 50001:2018)

T

Yéu té

Mirc d6 3

Ngudn Iyc

— EnMT dam bdo EnMS dugc thiét ap, 4p dung, duy
tri va cdi tién lién tyc.

— EnMT thye hién cac ké hoach hanh ddng G2 cai
tién lién tuc két qua thyc hién nang lugng.

— EnMT theo ddi két qua thyc hién nang lwgng cla
té chure. -

~ EnMT trao ddi théng tin mot cach thuang xuyén vé
két qua thue hién nang legng va thanh tyu dat
duoc trong té chirc.

~ Buwa cac chi phi cho EnMS vao nguén vén va/hoic
ngan séch chi phi van hanh hién tai.

6. Hoach dinh

Xem xét nang lwong

— Lap so bd cac wdc lrong vé st dung nang lwgng
va tidu thy nang lwgng trong tuong lai.

— Xac dinh két qua thyrc hién nang lwgng hién tai cla
méi SEU.

— Lap thir tw wu tién cac co hoi cai tién nang luvgng.

— Xéc dinh cac ké hoach thu thap di¥ liéu ning luong
bao gém tiéu thy nang lugng, d liéu bién lién
quan, va tiéu chi van hanh cho (cac) SEU va tiéu
thu nang lwgng dbi véi td chirc.

— Bua nhirng nhu ciu lién quan dén do lwdng vao
hoach dinh (vi dy mua/lip dit cac thiét bj do phy).

— Dam béo cac két qud xem xét ndng lweng sin co
béing théng tin dang vén ban.

Chi sd két qua thye
hién nang lwgng va
dudng co s& nang

lwong

— Tién hanh xem xét ky lwdng hon vé& cac bién co tac
dong dang ké d@én tiéu thy nang lwgng bing cach
s(r dung phan tich hdi quy don gian.

— Thiét lap cac EnP! thich hop vdi cac chi tiéu ndng
Iwgng.

- Xéc dinh cac EnPl & cép SEU.

~ Xem xét dinh ky céc EnP| dé dam bao chuing phan
anh két qua thyc hién nang lwgng va cap nhét
ching khi can.

— Thiét lap (cac) EnB théng qua viéc sir dung thong
tin tlr di liéu xem xét nang Iwong (vi du hang ngay,
hang tudn hogic hang thang), tiéu thy ning luvgng
va d liéu bién lién quan.

— EnMT béo céo (cdac) gia tri EnPI thudng xuyén,
bao gdm ca tién trinh dat dugc cac chi tiéu nang
lweng va/hodc (eac) EnB.

— Dam bdo cac EnB, (c4c) gia trj EnPl, di¥ liéu bién
lién quan va théng tin v& (cac) phién ban clia (cac)
EnB san c6 béing théng tin dang vén ban.
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Bang B.3 - (tiép theo)

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019 | TT
(ISO 50001:2018)

Yéu té

Mirc 49 3

Muc tiéu, chi tiéu
nang iwgng va cac
ké hoach hanh déng

~ D3am bao cdc muc tiéu va chi tiéu ning lvgng nhét
quan véi chinh séch nang lwong, ¢6 tinh dén cac
co hdi cdi tién két qua thee hién nang luong va
duoc cép nhét khi thich hep.

— Dam béo cac ké hoach hanh dong cé tinh dén céc
rdi ro, rao cdn va danh gia tai chinh va bao gém
céch thirc danh gia két qua.

~ Phan tich va I&p th tw wu tién cac dy an tiét kiém
nang lwgng va cac bién phap st dung néng lwgng
hiéu qua.

- Danh gia két qua cac dv 4n tiét kiém nang luong
va céc bién phdp st dyng nang lwgng hiéu qua
dwoc thyce hién.

— Théng tin mét cach thurdng xuyén t&i nhén vién vé
mirc @9 dat dwgc cac myc tiéu va chitiéu ning
lugng.

- Bam bdo cac myc tiéu, chi tiéu nang lwgng va cac
ké hoach hanh ddng sén c6 béng thong tin dang
van ban.

7. Ha tro va
8. Thyre hién

Nang lyc va nhan
thirc

- Bam bao nhan vién tham gia néng cao nhén thirc
vé naing Iwong thdng qua céc chién dich va si kién
quang ba.

— Xem xét hodc phan tich nhan thrc cla nhan vién.

— Nhan biét nhirng cach biét vé& ndng lwc clia EnMT
gitra mic nang Iyc hién tai va nang lwe cin thiét
li&n quan dén EnMS va két qua thie hién ning
Iwgng.

~ Thye hién céc hanh déng @8 thu hep cac cach biét
v& ning lwe clia EnMT @4 duoc nhan biét.

— Khuyén khich nhén vién néu y kién hoic @& xuét y
tudng vé cac hanh dng cii tién két qua thyc hién
nang lugng.

Vén hanh va‘bdo tri

~ Thiét Iap va duy tri tiéu chi O&M cho cac qua trinh
lién quan dén két qua thyc hién nang leong cla
céac SEU.

~ Dam béo c6 mét sb qué trinh O&M.

~ Trao ddi théng tin cho cac nhan sy c6 lién quan vé
cac tiéu chi da dugc thiét lap ddi voi cac qua trinh
lién quan d@én cac SEU,
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Bang B.3 - (két thic)

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019
(IS0 50001:2018)

TT

Yéu té

Mt d6 3

Mua sdm va thiét ké

— Xem xét mot cach nhét quan két qua thire hién ning
lwgng trong thiét ké.

~ Xem xét mdt cach nhét quan két qua thue hién nang
Iwgng trong mua sém.

— Giao wérc véi cac nha cung cAp thiét b va cac nha
thiu phy v& viéc dua ra cAc gidi phap st dung nang
lwgng hiéu qua.

— D3am bdo cé mot s thil tuc tidu chudn cho viéc mua
s&m c4c dang nang lugng.

- Bét dau thong béo téi cac nha cung tng ring két qua
thuc hién nang lwgng 1a mét tiéu chi danh gia viéc
mua sim.

10

Qué trinh trao ddi
théng tin va kiém soat
théng tin dang van
ban

~ Nhén biét t&t ca thong tin dang van ban can thiét dé
hd trgy EnMS.

— Xéc dinh viéc trao ddi thdng tin ngi b lién quan dén
EnMS bao gém trao déi théng tin gi, khi ndo trao déi
théng tin, ngudi tiép nhan théng tin dugc trao ddi,
cach thirc trao di thong tin va ngudi chiu trach nhiém
trao déi théng tin.

9. Banh gia két
qua thyre hién

1

Theo dbi, do ludng,
phén tich va danh gia
két qua thyc hién
nang legng

— Theo déi va do ludng cac dic treng chinh bao gém
tiéu thy nang lweng va cac EnPI thyc té so véi du
kién.

— Phan tich két qua theo di va do ludng.

- Nhan biét nhirng sai léch dang ké trong két qua thyc
hién nang lwgng.

— Bdm bdo cac két qua theo ddi va do lweng sin ¢6
béng théng tin dang vén ban.

10. Cai tién

12

Xem xét clia lanh dao
va cai tién

— Lanh dao cao nhét xem xét mirc 36 dat duoc cc myc
tiéu va cac chi tiéu nang lugng va thye hién cac hanh
dong khi khéng dat dugc myc tiéu va chi tiéu nay.

- Lénh dao cao nhét xem xét tinh trang ciia cac ké
hoach hanh dgng.

— Lanh dao cao nhat xem xét EnMS theo cac khoang
thdi gian xac djnh.

— Nhin biét va theo ddi cac yéu té clia EnMS (vi du st
dung thé diém clia tb chirc hogic danh gia quan Iy
néng lwgng).

- Lanh dao cao nhét xem xét c4c xu hudng vé sy
khéng phi hep va hanh dong khic phyc.

~ Lanh dao cao nhét xem xét hiéu lyc clia EnMT.

- Xac dinh cac nguyén nhan clia sy khéng phi hop va
thyc hién cac hanh ddng khi cn, dé ngan ngira viéc
tai dién hoZc xay ra & noi khac.
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Bang B.4 — M6 hinh phat trién - Mirc do 4

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019 | TT
(ISO 50001:2018)

Yéu té

Mirc d6 4

4. Béi canh clia tb
chire

Béi canh cla té chire

~ Lanh dao cao nhét dam bdo cac nhu ciu va mong doi
lién quan dén nang lugng clia c4c bén quan tam ¢é
lién quan dwoc xac dinh. :

~ L&nh dao cao nhat d3m bao cac rli ro va co hdi lién
quan dén c4c nhu cAu va mong doi ¢4 lién quan dén
nang lrgng clia cac bén quan tAm dwgc xac dinlh dé
dam bdo EnMS dat dugrc céc két qua du kién,

— Lanh dao cao nhit d3m bdo thiét 1ap cac bién phéap
dé giai quyét riii ro va co hdi da dugc xé4c dinh.

~ Té chirc xac dinh nhiing thay ddi trong cac van dé ndi
bd va bén ngoai va cac rdi ro va co hdi kém theo cé
lién quan dén cai tién EnMS va két qua thire hién
nang lwgng.

~ Thiét 1ap mdt hé théng dé 4p dung cac yéu cu phap
Iy va yéu clu khac théng qua céc qua trinh cla
EnMS.

— Xem xét theo cac khodng thoi gian xac djnh cac yéu
cau phép Iy va cac yéu cAu khéc clia td chirc.

5. Sy lanh dao 2

Sir 1anh dao

Lanh dao cao nhat ching t sw lanh dao va cam két

théng qua:

~ dam béo chinh sach nang lwgng duwgc xem xét dinh
ky va cap nhat khi cAn thiét;

- dam béo chinh sach néng lvgng thich hep véi dinh
hwéng chién lwoc clia td chire;

- xem xét pham vi va ranh gi¢i clia EnMS va cép nhat
khi thich hep;

- dam bao cac myc tiéu va chi tiéu nang lgng phi hgp
véi dinh hwdng chién lrge clia td chire;

— dam bdo cac ké hoach hanh ddng duwgc phé duyét va
thure hién;

~ thuc ddy cai tién lién tuc két qua thye hién nang
Irong va EnMS;

— d3m bdo trach nhiém va quyén han ciia tat ¢a cac vi
tri lién quan dugc phan cdng, xem xét va cap nhat khi
thich hep.

~ trao ddi théng tin vé& tAm quan trong clia hiéu lyc clia
EnMS va sy phil hep véi cac yéu ciu clia EnMS;

~ dém bdo céc tréch nhiém va quyén han clia tat ca cac
vi tri lién quan dwoc truyén dat trong 6 chirc;

— s3n c6 chinh sach nang lwgng cho cac bén quan tam,
khi thich hop.
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Bang B.4 - (tiép theo)

Tiéu chi
Vién din TCVN
ISO 50001:2019 Yéu td Mirc dd 4
(ISO 50001:2018)
~ EnMT theo ddi tinh trang cta cac ké hoach hanh
dong.
~ EnMT bdo c4o lanh dac cao nhat vé& két qua thuc
hién cia EnMS va viéc cai tién két qua thye hién
Ngudn lyc

nang lwong theo céc khodng thoi gian xac dinh,

— Xac dinh va phan bd ngan sach cn thiét cho viéc
céi tién fién tuc két qua thye hién nang lvong va
EnMS.

6. Hoach dinh

Xem xét ndng lwong

— Uéc tinh viéc st dung nang lugng va tiéu thy ning
lrgng trong twong lai.

— Cép nhét viéc xem xét nang long theo cac khoang
th&i gian xac dinh cling nhw dap trng nhitng thay
ddi 16n vé co s& vat chét, thiét bj, hé théng hodc
céc qua trinh str dyng nang lwgng.

~ Nhén biét (nhitng) ngudi thire hién cong viéc dnh
hwéng hodc tac ddng t&i mdi SEU.

— Thudng xuyén nhan biét cac co hoi tiét kiém ning
lwong méi, phan tich va danh gia ching va thuc
hién cac bién phap da chon mét cach lién tuc.

— Dam bao cac thiét bj dwoc st dung cho viéc do
Iwérng cung cép di¥ liéu chinh xac va co thé I3p lai.

~ Xem xét cac ké hoach thu thap dir liéu nang Ilvong
theo cac khoang thoi gian xac dinh va cap nhét khi
thich hgp.

— Pam bao cac phwong phap va tiéu chi duoc st
dung dé xay dyng va thurc hién xem xét nang
lwgng s&n cé bing thong tin dang van ban.
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Bang B.4 - (tiép theo)

Tiéu chi

Vién din TCVN
ISO 50001:2019 | TT Yéu té
(ISO 50001:2018)

Mirc d6 4

Chi 6 két qua thye
hién nang lwegng va
dudng co s& nang

lwgng

— Xac djnh tat ca cac bién lién quan cho mdi SEU.

— BPam bao céc EnPl thich hgp cho viéc do lwdng va .
theo ddi két qua thyre hién ning lvong va cho viéc
chirng & cai tién két qua thuc hién nang lwong.

~ Stra ddi (cac) EnB trong cac trwéng hep sau:

a) (cac) EnPl khéng con phan anh két qua thire
hién nang lwgng clia td chirc;

b) c6 céc thay ddi Ion ddi vai cac yéu té tinh;

c) theo phwong phap duoc xac djnh trdc.

— Sir dyng cac bién lién quan cho viéc chudn hoa
(cac) EnB.

-~ EnMT bdo céo (c4c) gid trj EnPl theo cac khodng
thai gian xac dinh bao gdm ca sy tién trién trong
viéc dat durgre céc chi tiéu ndng lwgng va/hoic
(cac) EnB,

~ Pam bdo sdn ¢é phuang phap xac dinh va cap
nhat (cac) EnPl bang théng tin dang vén ban.

- Bam bdo cac thay ddi déi véi (cac) EnB sin co
béng thong tin dang vin ban.

Muc tiéu, chi tiéu
6 | nang lweng va cac
ké hoach hanh déng

— Bam bao cac muc tiéu va chi tiéu nang Iwgng xem
xét dén cac SEU va céc yéu cAu hién hanh.

— Dam bao cac myc tiéu va chi tiéu ndng lwgng co
thé do luang va theo déi.

— Lya chon va thyc hién cac di an tiét kiém nang
lwgng va céc bién phap str dung nang legng hiéu
qua d& dam bdo ching dat két qua trong cai tién
két qua thue hién nng lugng.

- Xem xét hiéu lwc clia cac k& hoach hanh déng va
viéc dat duwoc cac chi tiéu ndng lweng theo cac
khodng th&i gian dwgc hoach djnh.

— Xem xét cach thirc dwa cac hanh dong dé dat
dwgc cac myc tiéu va chi tiéu nang lwong vao cac
qua trinh hoat déng.

~ Trao ddi théng tin va cap nhat cac muyc tiéu va chi
tiéu ndng lwgng khi thich hop.
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Bang B.4 — (tiép theo)

Tiéu chi

Vign din TCVN
1S0 50001:2019
{1ISO 50001:2018)

Yéu td

Mirc do 4

7. Ha tro va
8. Thuwe hién

Nang lyc va nhén
thirc

Pam bao nhan vién nhén thirc dugc nhirng déng
gép clia hg cho hiéu lyc clia EnMS va hau qua
clia viéc khang tuan thi cac yéu cAu clia EnMS.
Nhan biét nhirng cach biét v& nang lic cla nhén
si¥ ¢d lién quan khéac gilra m(rc ndng hyc hién tai
va nang lyc can thiét lién quan dén EnMS va két
qua thire hién nang lwong.

Thire hién céc hanh dong dé thu hep cach biét
dwoc nhan biét cho nhan sw ¢6 lién quan khéac.
Lanh dao cao nhat ap dung chuong trinh & xuét
ctia nhan vién va nha thiu vé cai tién két qua thyc
hién nang lwgng va EnMS,

Pam bao bang chirng v& nang Iuc ciia tat ca nhan
sy tham gia vao EnMS s&n cé bang théng tin dang
van ban.

Xem xét viéc luu gil théng tin dang van ban vé
cac cai tién duoc dé xuét.

Van hanh va bao tri

Theo déi tiéu chi O&M ddi véi cac qua trinh lién
quan dén két qua thue hign ndng lwgng clia cac
SEU d& hd tro hanh déng kip thei, khi ¢é céc sai
léch dang ké so véi két qua thuc hién nang lwong
dy kién.

Kiém sodt cac qua trinh O&M thué ngoai.

Pam bao O&M clia cac SEU do bé&n ngoai cung
cép hoac qua trinh lién quan dén cac SEU dugc
kiém soét.

Dam bao co tat ca cac qua trinh O&M cho céc
SEU.

Dam bdo béing chirng & mac d6 cin thiét réng cac
qua trinh O&M lién quan dén cac SEU duorc thuc
hién theo hoach dinh sén c6 bang théng tin dang
vanban.

47




TCVN ISO 50005:2024

Bang B.4 - (tiép theo)

Tiéu chi

Vién dan TCVN
1SO 50001:2019
(IS0 50001:2018)

Yéutéd

Mirc d5 4

Mua sam va thiét k&

Xem xét cac co hdi cai tién két qua thye hién nang
Irgng va kiém soat van hanh trong thiét ké.

Pam bao réng cac quyét dinh mua hang tuan theo
tiéu chi da duoc thiét lap cho vigc danh gia két
qué thue hién néing lweng trong suét thai gian
hoat dong theo ké hoach hozc du kién.

Tinh dén cac tac dong clia nha thau va cac qua
trinh thué ngoai téi két qua thirc hién nang lwgng.

~ Théng tin cho cac nha cung (ng rang két qua thye

hién néng lwgng la mét tiéu chi danh gia cho viéc
mua sam,

Dam bao cac két qua cla viéc xem xét két qua
thire hién nang lwong trong giai doan thiét ké
dwgc tich hp vao cac yéu cau ki thuat clia tai
liéu mua sdm va dwoc théng tin toi nha cung cép.
P3am bao thong tin v& cac hoat ddng thiét ké lién
quan dén két qua thure hién néng heong sén co
bang théng tin dang vin ban.

10

Qud trinh trao ddi
thong tin va kiém
soat thong tin dang
van ban

Tao lap, quan Iy, xem xét, cap nhat va kiém soat
théng tin dang van ban lién quan EnMS.

Xéc dinh viéc trao d6i théng tin véi bén ngoai lién
quan dén EnMS.

9. Pénh gia két
qua thyrc hién

1

Theo dbi, do lwdng,
phén tich va danh
gia két qua thue hién
nang lwgng

Dam bao cac thiét bj duoe st dyung dé do céc dic
trng chinh cung c4p di liéu chinh xac va cé thé
1ap lai.

Danh gia két qua thyre hién nang lwong va céi tién
két qua thyre hién nang leong.

Diéu tra va (rng phé véi céc sai léch dang ké trong
két qua thirc hién nang lugng.

Panh gia sy tuan thil cac yéu ciu phap Iy va yéu
céu khac theo cac khoang thai gian da hoach
dinh.

Dam bao cac két qua didu tra va trng pho véi cac
sai léch dang ké trong két qua thyc hién ning
lwgng sin cé béng théng tin dang vin ban.

DP3am bao sin co théng tin dang van ban vé sy
chinh xac va kha nang tai ldp clia cac phép do.
P3am béo cac két qua danh gia s tuan thd cac
yéu cu phap Iy va cac yéu cAu khac san c6 bang
théng tin dang van ban.
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Béng B.4 ~ (két thiic)

Tiéu chi

Vién din TCVN
1SO 50001:2019
(1ISO 50001:2018)

Yéu té

Mirc do 4

10. Cai tién

12

Xem xét clia lanh
dao va cai tién

Lanh dao cao nhét xem xét két qua thyc hién
néng Iong va cdi tién két qua thyc hién nang
lvgng dipa trén két qua theo ddi va do ledng bao
gdm ca céc ErPl.

Xem xét ngi b EnMS theo cac khodng théi gian
hoach dinh dé ddm bao nhan sy lién quan tuan
thG cac yéu cu clia EnMS.

Lién tyc nhan biét, danh gia va thwe hién cac cor
hoi @& cai tién EnMS,

Hoach djnh, thye hién va duy tri (cac) chueong
trinh danh gia ndi bd.

Lanh dao cao nhat xem xét cac xu hwéng trong
két qua danh gia.

Xem xét hiéu luc clia moi hanh ddng khéc phyc
dugc thye hién va sy thich hop clia ching véi cac
anh hwdng cla sw khdng phi hep dugc nhan
biét.

Thyc hién céc thay ddi ddi véi EnMS, néu can.
Chirng t6 viéc cai tién lién tuc két qua thuc hién
nang lvgng.

Cai tién lién tyc hiu lyc clia EnMS.

Dam bdo céc két qua xem xét clia lanh dao sn co
bang théng tin dang van ban.

Pam bao sén cé théng tin dang van ban vé tinh
chét clia s khdng phi hop va két qua clia cac
hanh ddng khéc phuc dwoc thyc hién.
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Thw muyc tai liéu tham khao

TCVN ISO 50002 (ISO 50002), Kiém toén nang lgng — Céc yéu céu

TCVN ISO 50006 (ISO 50008), Hé théng quan Iy nng luong — Do ludng két qua thue hién ndng
lwgng st dung duong co s& nang lweng (EnB) va chi s6 két qué thuc hién ndng lwong (EnPl) —
Nguyén téc chung va huéng dan

ISO 50047:2016, Energy savings — Determination of energy savings in organizations (Tiét kiém
nang lwgng — Xac dinh tiét kiém nang lwgng trong td chic)

us Department of Energy. 50001 Ready pregram. Available at:
https:/ibetterbuildingssolutioncenter.energy.gov/iso-50001/50001Ready (Cuc Nang lwong M§.

Chwong trinh  50001. C6 taii  hitps:/ibetterbuildingssolutioncenter.energy.gov/iso-
50001/50001Ready)

US Department of Energy. 50001 Ready Navigator: Available at: http://navigator.Ibl.gov (Cyc Nang
Iwgng My. Chi dan vé& 50001: C4 tai: hitp://navigator.lbl.aov)
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